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RESUMEN

El interés por investigar el tema de la participacion del profesor de educacion fisica en el
desarrollo del Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE), obedece al proposito de
analizar el nivel de participacion de los profesores de educacion fisica en el PETE y el Plan
Anual de Trabajo (PAT), en la gestidn escolar, en Educacion Basica.

El PETE comprende cuatro dimensiones: la pedagodgica-curricular; la administrativa; la
organizativa y, la participacion social y comunitaria. Algunos de sus elementosespecificos
son: mision, vision, diagnéstico, ideario, objetivos, estrategias, actividades, recursos y

evaluacion.

El objetivo general fue analizar el nivel de participacién que han tenido los profesores de
educaciéon fisica en la elaboracion y desarrollo del PETE, en la gestion escolar en
Educaciéon Bésica para su trabajo cotidiano, por lo que el trabajo fue desarrollado bajo un

tipo de estudio descriptivo, realizado entre los meses de abril a septiembre de 2010.

El método de estudio consistié en un cuestionario abierto para entrevistas a profesores de
educacion fisica de nivel basico; la muestra comprendié un total de cincuenta y tres

docentes de educacion fisica.

Como resultado del estudio se encontré que:

e Tres de cada cinco profesores relacionan el PETE con estrategias de mejora a la

escuela

e Uno de cada tres profesores menciona como prioridad en su PAT, alcanzar los

objetivos y metas del PETE

e El elemento que menos utiliza para su integracion del PAT en el PETE el
diagnéstico

¢ Ningun profesor relaciona el PAT con el PETE con respecto a la mision y vision.

El estudio plantea, entre otras, las siguientes observaciones y sugerencias:
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Concentrar al profesor de educacion fisica en un maximo de dos escuelas,
correspondiente al nUmero de horas que trabaja a la semana

Sensibilizar al profesor de educacion fisica sobre la importancia de su participacion
en el PETE

Lograr que el educador fisico tenga las competencias bésicas necesarias para
poder desarrollar su trabajo, bajo la orientacion del PETE y del PAT

Incorporar en la formacion de profesores de educacion fisica temas relacionados
con el desarrollo del PETE y del PAT.
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ABSTRACT

The interest in investigating the issue of the participation of the teacher of physical education
in the development of the Strategic Plan of Transforming School (PETE), is due to discuss the
level of participation of the teachers of physical education in the PETE and the Annual Plan of
Work (PAT) in the school management in Basic Education.

The PETE comprises four dimensions: the pedagodgica-curricular; the administrative; the
organizational and social and community participation. Some specific elements are: mission,

vision, diagnosis, ideals, goals, strategies, activities, resources and assessment.

The general objective was to analyse the level of participation that have been the teachers of
physical education in the development and implementation of the PETE in school
management in Basic Education for their daily work, which is why the work was developed

under a kind of descriptive study conducted between the months of April to September 2010.

The method of study consisted of a questionnaire open for interviews to teachers of physical
education of basic level; the sample comprised a total of fifty-three teachers of physical

education.

As result of the study found that:
e Three of every five teachers relate the PETE with school improvement strategies

e One of every three professors mentioned as a priority in his PAT, achieve the goals
and targets of the PETE

¢ Element that uses less for its integration of PAT in the PETE diagnosis

e Any Professor relates the PAT with the PETE on the mission and vision.
The study suggests, inter alia, the following observations and suggestions:

» Focus to the Professor of physical education at a maximum of two schools,

corresponding to the number of hours work a week
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> Raise teacher of physical education on the importance of their participation in the
PETE

» Achieve physical educator have the basic skills required to develop his work, under
the guidance of the PETE and PAT

» Incorporated in the training of teachers of physical education topics related to the
development of the PETE and the PAT.
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INTRODUCCION

Dentro del Plan de Estudios en Educacion Basica, la educacion fisica ocupa un lugar
importante desde el punto de vista pedagogico, ya que atiende de forma integral la
formacion de los alumnos por medio del movimiento del cuerpo, al contribuir al desarrollo
armonico del individuo, con la intencion especifica de lograr el estimulo y mejora de
habilidades, habitos y actitudes en diferentes ambitos, que demanda la sociedad v,
respeta las caracteristicas biologicas, psicoldgicas y sociales, asi como el interés propio
de los educandos.

Por la razén expuesta anteriormente, esta investigacion da a conocer la participacion de
los profesores de educacién fisica en el Plan Estratégico de Transformacién Escolar
(PETE), en cada uno de sus centros escolares, con base en las nuevas politicas
educativas de participacion social, en la que todos los involucrados en el proceso
educativo deben intervenir alumnos, maestros, administrativos, directivos, supervisores y
padres de familia. El mapa curricular de Educacion Basica en México contempla la
asignatura de Educacién Fisica, pero los beneficios que genera, asi como otras materias
deben contar con una planeacion adecuada al respecto, aunado a un trabajo
comprometido en el desarrollo de actitudes y habilidades que aporte a los educandos

herramientas para desempefarse en una forma de vida con calidad.

En el capitulo I, se hizo un analisis del origen y antecedentes del estudio; se formulé el
planteamiento del problema ¢ Cual es el nivel de participacion del profesor de Educacion
Fisica en la elaboracién y desarrollo del PETE en la gestién escolar de la Educacion

Béasica?

También, en este capitulo se incluyo la justificacion donde se destaca la participacion del
profesor de educacion fisica. El objetivo general consisti6 en: analizar el nivel de
participacion que han tenido los profesores de educacion fisica en la elaboraciéon y
desarrollo del PETE, y en la gestion escolar en Educacion Basica para su trabajo

cotidiano, asi como el planteamiento de los objetivos especificos.
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En el capitulo Il, se considerd pertinente incluir aspectos sobre la Educacién Basica
Integral y elementos de la normatividad educativa, por ejemplo: la Ley de la Cultura Fisica
y elementos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, también se comentaron aspectos
de la Politica Nacional en lo referente de calidad educativa; asimismo, se incluyeron

elementos de la planeacion estratégica en los procesos escolares.

Por lo que respecta al capitulo Ill, se plante6 el Programa de Escuelas de Calidad (PEC),
gue en sus inicios fue disefiado para que voluntariamente las escuelas participaran y
retomaba los principios de autogestion a través de una participacién social responsable,
con el fin de mejorar la calidad de la educacion. Con lo anterior, se da origen al PETE con
el propdsito de fortalecer la practica pedagdgica en funciéon de las necesidades educativas
de los alumnos, a la mejora de la organizacion, administracién y formas de vinculacion de
las escuelas con la comunidad. También se hizo un analisis de su estructura a través de
sus dimensiones. Por ultimo, se mencionaron los elementos que integran el Plan Anual de
Trabajo (PAT).

En el capitulo IV, se continu6 con la investigacion documental, mediante una
recapitulacion de los origenes de la gestidén, centrandose en el concepto de gestion

escolar, asi como las condicionantes de aplicacion en los centros escolares.

En el capitulo V, se expuso la metodologia utilizada en la presente investigacion; se
detalld6 la manera en que se realizO el estudio, se mencionaron las variables e
indicadores, la poblacibn muestra con la cual se efectu6é el estudio, la validacion del
instrumento a través del estudio piloto, asi como la descripcion del instrumento;
ademas,se refiere la forma en que se realiz6 el analisis e interpretaron los resultados

obtenidos con los instrumentos aplicados.

Continta con el desglose del capitulo VI, donde se presentaron los resultados obtenidos
con la aplicacién del instrumento a la poblacién muestra, tanto en cuadros generales con
respecto a cada pregunta, como en cuadros particulares con el desglose de las

respuestas por nivel (preescolar, primaria y secundaria), que permitieron interpretar los
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datos con base en las respuestas proporcionadas para establecer subcategorias de

analisis.

También se construyeron las conclusiones encontradas en la presente investigacion, por
ejemplo: “para tres de cada cinco encuestados, el PETE lo relacionan con estrategias o

planes, asi como un proyecto de mejora para la escuela...”.

Se plantearon algunas sugerencias para realizar investigaciones futuras, que tengan
como objetivo crear estrategias que fomenten habilidades en los profesores de educacién

fisica para desempenfar sus labores con un mayor nivel de compromiso y responsabilidad.

Ademas, se proyectaron propuestas para futuros estudios, como por ejemplo: “Estudiar el
impacto del profesor de educacion fisica, cuando trabaja la tematica con respecto a la

obesidad y el bulling contemplados en el PETE de cada una de las escuelas’.

En el trabajo se incorpor6é un glosario para que el lector tenga una mayor comprension

sobre la tematica que aborda el estudio.

Igualmente se hizo un recuento bibliografico para que el lector, si asi lo decide, consulte

las fuentes originales que se emplearon.
Por ultimo, como anexos se incluyeron el cuestionario utilizado y las tablas que hacen

alusién a la estadistica que incorpora el tratamiento de la informacién arrojada por cada

item del instrumento aplicado.
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1 ORIGEN Y ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1 Origen y antecedentes

La educacion fisica contribuye de manera importante en el desarrollo de habilidades,
destrezas y actitudes en la comunidad estudiantil desde preescolar hasta nivel superior y
son varios motivos los que hacen que tenga esta connotacién. Primeramente, es una
materia donde su practica, por lo regular, se realiza fuera del contexto del aula y eso para
los nifios es satisfactorio; otro factor relevante es poder moverse, saltar, correr, trepar y
lanzar, entre muchas actividades mas, que permiten generar habitos de salud, habilidades,

destrezas, valores, trabajo en equipo y, por sobre todo, autoconfianza.

Por otra parte, el autor de este trabajo, es egresado de la Escuela Superior de Educacion
Fisica y de la Universidad Tecnoldgica de México como Licenciado en Finanzas y, al cabo
de estos afios,se ha desempefiado en diferentes areas, desde el trabajo de clase directa
como profesor de educacion fisica,en la Delegacion Miguel Hidalgo, hasta el trabajo
administrativo, en diferentes oficinas del area central en la Direccion General de
Educacion Fisica, que depende directamente de la Administracion de Servicios Educativos
en el Distrito Federal. Actualmente es catedratico a nivel universitario en las areas de

finanzas y economia, en la Universidad Tecnolégica de México.

Entre los afios de mil novecientos noventa y ocho, y dos mil, curs6 el Programa de
Maestria en Administracién y Desarrollo de la Educacioén, dentro del Plan de Estudios de la
Escuela Superior de Comercio y Administracion del Instituto Politécnico Nacional, en el
Casco de Santo. Tomas, en la cual estudi6 diferentes materias relacionadas a la
administracion educativa y su gestion. Con el tiempo y con base en la practica docente,
tanto en el &mbito de la educacion fisica en Educacion Basica como en el nivel superior
con materias financieras y contables, lesurgié el interés de aportar al gremio de la
educacion fisica elementos para desarrollar estrategias que impacten en el trabajo

colaborativo con la comunidad escolar en cada una de sus escuelas, mediante una
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planeacion y gestion adecuadas que conlleven a elevar el nivel de calidad de vida de la

poblacion estudiantil.

Lo anterior surgié de la practica cotidiana, al observar que algunos profesores de
educacion fisica muestran un compromiso con su labor diaria que les genera un
reconocimientopor partede los alumnos, profesores, directivos y padres de familia. Pero no
siempre es asi, por esta razon el objetivo del presente proyecto es realizar un diagnéstico
con una muestra de profesores de educacion fisica en la delegacion Miguel Hidalgo, para
conocer elnivel de compromiso y participacion que tienen con la comunidad escolar de

acuerdo con los documentos regidores en cada escuela.

Es necesario sefialar que, la educacién que tenga un pueblo es el reflejo de la vida que
muestra a diario y, en el caso de la poblacion actual, refleja una condicion muy sedentaria,
donde la cultura por el movimiento es minima en condiciones fuera de la escuela y, por
otro lado, los problemas de salud que hoy esta viviendo la poblacién en general y, en

particular, la obesidad que cada dia genera un problema mayor de salud publica.

Por lo anterior, se hace necesario que el profesor de educacion fisica tenga una presencia
relevante dentro de sus funciones en las escuelas, que le permita trascender mas alla de
los muros escolares, mas alla de un mero compromiso por dar una evaluacion numérica a
una materia, se requiere que las actitudes y habitos generados durante el desarrollo del
proceso educativo en el Sistema Educativo, se vean reflejados en el cuidado de la salud
de cada individuo bajo una responsabilidad comprometida por el bienestar fisico y mental

de la poblacion.
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1.2 Planteamiento del Problema

Dentro de la politica social que se desarrolla en México, es la Secretaria de Educacion
Pulblica la responsable a nivel federal de definir el rumbo que los programas de estudio
deberan contener en su mapa curricular, para proporcionar los elementos y competencias
que demande el contexto social, que brinden herramientas para insertarse en el ambito
productivo y econdémico y que se vea reflejado en una elevacion de la calidad de vida de la

sociedad.

Es asi que la escuela es el punto fundamental para que se tracen las guias en relacion
con las necesidades y el contexto de la comunidad escolar; sin embargo, en estos Ultimos
afos, la forma de vida de la poblacién en México ha variado en diferentes aspectos, como
consecuencia de la alteracién de factores econdmicos, sociales, culturales y educativos,
que han respondido a intereses desarrollados a través del consumismo y la
mercadotecnia, resultado de un mundo integrado en la globalizacion, esto se percibe en la
alteracion de la salud fisica de los nifios, adolescentes y adultos, que al realizar una vida
cotidiana en condiciones de sedentarismo y mala alimentacion trae consigo afectaciones

fisicas en el cuerpo humano siendo una de estas, la obesidad.

La condicion de calidad de vida en la que actualmente vive la poblacion infantil y donde
sus espacios de esparcimiento dentro del hogar son menores, y sus padres por
condiciones econdmicas permanecen fuera de casa por periodos de mas de ocho horas al
dia y no los llevan a practicar alguna actividad fisica, aunado a que sus juegos Yy
diversiones se centran en equipos electronicos conllevan a una nula o minima actividad
fisica. Como consecuencia en algunos casos la Unica o poca actividad fisica desarrollada

por ellos se circunscribe al espacio escolar dentro de la clase de educacion fisica.

En el caso del Distrito Federal aproximadamente se atienden a 1.37 millones de alumnos
en Educacion Bésica (Estadistica SEP Ciclo Escolar 2009-2010) en un total de 4,578
escuelas con sostenimiento Federal, pero desafortunadamente la sesion que puede

constar de una o dos horas a la semana no es suficiente en la mayoria de los casos y si
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consideramos que del total de escuelas primarias sélo existen ciento veintiocho escuelas
de tiempo completo, donde los alumnos reciben entre tres, cuatro y cinco sesiones a la
semana de educacion fisica, los niveles en términos generales no son suficientes para
poder desarrollar habitos de actividad fisica permanente durante el resto de su vida, lo que
implicaria una cultura por el movimiento desde el punto de vista de salud fisica y no
padecer nuestra realidad de ser un pais de nifios y adolescentes obesos (de acuerdo con
la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2006 sefiala que alrededor de uno de cada
cuatro nifios entre cinco y once afios presenta una combinacion de obesidad y sobrepeso
y uno de cada tres adolescentes la padecen. Acuerdo Nacional para la Salud Alimentaria
Diario Oficial de la Federacion 23 agosto 2010), ya que ellos son el futuro de nuestro

presente.

Actualmente las secretarias de Educacion Publica (SEP) y de Salud, por medio de sus
titulares han implementado una serie de estrategias para la prevencion y disminucién de la
obesidad infantil y a la activacioén fisica, y corresponde directamente a la SEP disefar los

mecanismos gque permitan fortalecer el trabajo que se desarrolla al interior de las escuelas.

Con lo anterior, se identifica que el centro escolar es el crisol, donde las autoridades,
directivos, supervisores, profesores y administrativos deberan participar con
responsabilidad de las acciones y tareas que se identifiquen dentro del Plan Estratégico de
Transformacién Escolar (PETE), y por tal motivo el profesor de educacién fisica al ser
parte del mapa curricular en Educacion Basica, tiene el compromiso de participar, ya que
es por medio de su disciplina que el nifio tiene conocimiento corporal, juegos, actividades
recreativas, y actividades pre deportivas que se vale, para generar valores, habitos y
actitudes positivos que tengan como fin promover la salud fisica y mental entre la
poblacion escolar para hacer conciencia de las bondades de una cultura fisica que

permitan tener un impacto y elevar la calidad de vida de los mexicanos.
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Por todo lo anterior cabe preguntarse:

¢, Cudl es el nivel de participacion del profesor de Educacion Fisica en la elaboracion y
desarrollo del PETE durante el proceso de gestién de centros de Educacién Bésica?

1.3 Preguntas de Investigacion

. ¢, Cudles han sido los problemas que enfrenta el docente de Educacion Fisica
ante la elaboracion y desarrollo del PETE en la gestidon escolar?

. ¢,Cual es el nivel de conocimiento del profesor de educacion fisica del PETE?

. ¢, Cudles son las opiniones y experiencias de los profesores de educacion
fisica de la delegacion Miguel Hidalgo, D.F., sobre el desarrollo del PETE en

los centros de Educacion Basica?

1.4 Objetivos

Los objetivos que se marcaron para la presente investigacion fueron los siguientes:

1.4.1 Objetivo General

Analizar el nivel de participacion que han tenido los profesores de educacion fisica en
la elaboracién y desarrollo del PETE, en la gestion escolar en Educacién Béasica para

su trabajo cotidiano.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Describir los principales problemas que afectan la participacion de docentes de
educacion fisica en la elaboracién y desarrollo del PETE en la gestion escolar.

¢ Identificar el nivel de conocimiento del profesor de educacion fisica del PETE.
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e Comparar opiniones y experiencias entre profesores de educacion fisica del PETE,

en Educacion Basica de la delegacion Miguel Hidalgo del D.F.

1.5 Justificacioén

La presente investigacion analizé y diagnostico el nivel de compromiso que un segmento
de profesores de educacion fisica en la delegacion Miguel Hidalgo muestran al trabajo
colaborativo de la escuela a la que pertenecen, a través de su participacion en la
elaboracion del PETE, en congruencia con su PAT.

También, la informacion obtenida proporcioné la percepcion que tienen los profesores de
educacion fisica con respecto a los elementos de la gestién escolar en la que se
involucran directivos y supervisores. Esto permiti6 diseflar estrategias para que los
profesores tengan la informacién minima requerida para poder participar dentro de los
planteles, ademas de tener el apoyo, la comunicacion y el respaldo de sus supervisores

para desempefar las actividades cotidianas.

Por otro lado, se identificO que los profesores de educacion fisica trabajan por hora-
semana-mes, es necesario que cubran su horario en dos, tres, cuatro y, en algunos
casos,en cinco escuelas. Por esta razon, algunos profesores desafortunadamente
preocupados mas por llegar a cubrir sus horarios, no destinan tiempo para poder
involucrarse en el desempefo de sus escuelas y su participacion es minima o nula, como

se determind en la presente investigacion.

Esta tesis sentara las bases para el disefio de estrategias en las que el profesor de
educacion fisica se concentre con el mayor nimero de horas en una o dos escuelas y asi
poder involucrarse con un grado mas alto de compromiso con los alumnos y con la
escuela. Ademas, proporcionara informacion y elementos para que los profesores tengan
a bien elaborar su PAT bajo la supervision correspondiente y poder integrarlo al
documento rector de la escuela por medio del PETE. Con lo anterior, se garantizara que
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las clases de educacion fisica no quedaran unicamente al interior del plantel, serian una
impulso para que la poblacion desarrolle una cultura por el movimiento que respalde la

salud, una optimizacion del tiempo libre, una educacién alimenticia sana y una calidad de

vida acorde al desarrollo del pais.
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2 CONCEPTOS BASICOS

2.1 Educacion Basica Integral

El sistema educativo articula una serie de factores que permitan al estado proporcionar
una educacion con calidad; sin embargo, la educacién basica integral, de acuerdo con
Alvarez (2002, p. 154) “es un proceso educativo formal orientado hacia la formacién
integral de la persona humana mediante el desarrollo de habilidades y destrezas bésicas,
la asimilacién de aprendizajes necesarios y la promocion de hébitos, actitudes y valores
gue contribuyan a mejorar las condiciones y calidad de la vida humana y a preparar a los
ciudadanos para su participacion en la vida familiar, social, econémica, politica y cultural y
para mejorar las condiciones y calidad de vida humana.”

Bajo la misma Oéptica, este autor articula que para el logro de los fines de la educacion
bésica se debe considerar una educacion formal en la escuela; educacion en el hogar o

familia y la educacion en la comunidad en la vida social.

Con estos elementos en conjunto define que la educacion basica debe contribuir a logar:

1. Capacidad de expresién y comunicacion, que incluye la expresion oral, el dominio
de la lecto-escritura, la expresion plastica y artistica, la fisico-corporal y la simbdlica,
y, en general, el cultivo de la lengua y la literatura; de los lenguajes de las ciencias,
artes y tecnologia.

2. Capacidad de observacion y estudio, que comprende métodos de estudio,
investigacion, observacion y de analisis para “aprender a aprender”.

3. Capacidad de analisis, desarrollo de la creatividad y habilidad para plantear y
resolver problemas, orientadas hacia la formacién del pensamiento critico y el
estimulo a la invencion y a la imaginacion creadora.

4. Capacidad de control fisico-corporal, cuidado de la propia salud e higiene personal
y del ambiente, lo que supone una adecuada educacion fisica, la educacién para la
salud, la higiene ambiental y la preservacién del equilibrio ecoldgico.
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5. Desarrollo de habilidades préacticas, productivas y tecnoldgicas, que comprende la
formacién de habitos de trabajo y el desarrollo de habilidades para el disefio,
construccion, manejo y mantenimiento de equipos e instrumentos de trabajo.

6. Capacidad de relacion con los demas y equilibrio afectivo. Aqui se parte del
conocimiento de si mismo y de los dem4s, para promover la confianza en uno y en
los otros, la necesidad del trabajo en equipo y la importancia de la solidaridad.

7. Capacidad de patrticipacion y de gestion, que considera la habilidad para analizar y
resumir informacién, asi como para plantear y resolver problemas individualmente o
en equipo, y el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones. Esta
capacidad constituye una condicion indispensable para lograr el funcionamiento
efectivo de un sistema democratico.

8. Sentido de responsabilidad moral o ética, personal y social, lo que supone la
formacién de dicho sentido en el ambito moral, individual y social de las personas,
asi como la promocién de una jerarquia o sistema de valores.

9. Asimilacién, promocién y desarrollo de los valores humanos. Esto incluye el
conocimiento y respeto de los derechos humanos; el aprecio y respeto a la vida
humana y a la naturaleza; la promocion de los valores de la libertad, igualdad,
equidad, justicia y democracia; asi como la promocién y desarrollo de los valores de
la cultura humana en sus dimensiones local, regional, estatal, nacional y universal.

10.Formacién integral de la persona. Lo que en realidad viene a construir una sintesis
de todos los aspectos anteriormente planteados y supone el respeto a la dignidad y
libertad de la personay el desarrollo de todas las dimensiones y potencialidades.

Con el desarrollo de las habilidades, destrezas y aprendizajes que la educacion basica
integral genera, bajo la éptica planteada por el autor, se aprecia que la educacion fisica se
involucra en la mayoria de las capacidades antes descritas al poner en la practica juegos
recreativos simples, la capacidad de expresion, solucion de problemas, control fisico-
corporal, relaciéon con los demas y equilibrio afectivo, sentido de responsabilidad moral,

desarrollo de valores y concluye con la formacion integral de la persona.
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2.2 Normatividad Educativa

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 26° dice:
“...La ley facultard al ejecutivo para que establezca los procedimientos de
participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacion democrética,
y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y
los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los érganos responsables del
proceso de planeacién y las bases para que el ejecutivo federal coordine mediante
convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con

los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion.”

Es con de este articulo constitucional que se fundamenta la planeacion que requiera la
sociedad y el sistema educativo, para fortalecer los programas actuales en materia de
Educacion Béasica; ademas, la Ley de Cultura Fisica y Deporte promueve el movimiento
como una cultura fisica que va por fuera de las paredes de los centros escolares, en
donde la actividadfisica no se circunscriba a un juego o actividades predeportivas y, en el
mejor de los casos, meramente como recreativo por parte de la materia de educacion

fisica.

Articulo 4°.Para efecto de la aplicacion de la presente Ley, se considerardn como

definiciones béasicas las siguientes:

I.Educacion Fisica: Proceso por medio del cual se adquiere, transmite y acrecienta la
cultura fisica;

II. Cultura Fisica: Conjunto de bienes (conocimientos, ideas, valores y elementos
materiales) que el hombre ha producido con relacion al movimiento y uso de su cuerpo;

[ll. Actividad Fisica: Actos motores propios del ser humano, realizados como parte de sus
actividades cotidianas;

IV. Recreacién Fisica: Actividad fisica con fines ludicos que permiten la utilizacion positiva

del tiempo libre;
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V. Deporte: Actividad institucionalizada y reglamentada, desarrollada en competiciones
que tiene por objeto lograr el méximo rendimiento, y
VI. Rehabilitacién Fisica: Actividades para restablecer a una persona sus capacidades

fisicas, reeducando por medio de ellas a su cuerpo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, plantea que la educacion que proporciona el
estado debera ser con equidad, eficacia, eficiencia, pertinencia y cobertura, asi como una
educacion de calidad; “Una educacion de calidad entonces significa atender e impulsar el
desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los &mbitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una
convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del

trabajo”.

En nuestro pais es obligatoria la educacion basica para la poblacion entre cinco y quince
afos. Se pretende prepararlos para las condiciones, tanto de vida como en el ambito
laboral ya que hoy es indispensable contar con el certificado de secundaria para solicitar

empleos por muy simples que estos sean.

El Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 es el documento regidor de la politica
educativa en este sexenio y, en particular, plantea el logro de una educacion de calidad
mediante seis objetivos que permitan mejorar el rendimiento de la comunidad estudiantil
por medio de: elevar la calidad de la educacion, ampliar las oportunidades educativas,
impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion en el
Sistema Educativo, ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, ofrecer
servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad
social, fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la participacion de los
centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia 'y

la rendicion de cuentas.
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El Sistema Educativo Nacional esta constituido por dos subsistemas: el escolarizado y el
no escolarizado. En el primero, los alumnos pueden llegar a concluir sus estudios
ininterrumpidamente en un promedio de entre diez y seis a veinte afios. El segundo es un
subsistema que se compone de varios niveles de ensefianza, articulados en una
secuencia obligatoria de grados escolares, cuyo Unico requisito es haber concluido el afio
anterior para continuar. El subsistema escolarizado comprende tres tipos educativos que
son: Educacion Basica, Educacion Media Superior y Educacion Superior. En Educacion
Basica, que comprende Preescolar, Primaria y Secundaria, se atienden 25.596 millones de
alumnos a nivel Nacional y, de estos,23.250 millones son atendidos con sostenimiento
federal en escuelas publicas ( Estadistica SEP ciclo escolar 2009-2010).

Cabe aclarar que, el nivel preescolar forma parte de la escolaridad basica a partir de la
Reforma al Articulo 3° Constitucional, en noviembre de 2002, cuando se dictdé su
incorporacion gradual a la educacion basica obligatoria entre los ciclos 2004/2005. El
segundo nivel es la educacién primaria, que pretende formar a los nifios en las habilidades
basicas de mateméticas y lectoescritura, asi como introducirlos en el conocimiento de las
ciencias y las disciplinas artisticas; se cursa en seis grados. Al primero acceden
normalmente los nifios de seis afilos cumplidos y lo concluyen en sexto grado alumnos que
por lo regular tienen once afios o hasta quince afios (cuando los alumnos ingresan a
primaria con mas de seis afios, tienen bajas temporales o repeticion de grados en el

trayecto).

El dltimo nivel de la educacién basica obligatoria (a partir de las reformas de 2008) es la
secundaria, cuyo objetivo es proporcionar a los estudiantes conocimientos mas avanzados
gue permitan a los egresados continuar con sus estudios en el nivel medio superior o
incorporarse al sector productivo. Esta se cursa en tres grados por jovenes generalmente

de entre doce y quince afos de edad.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal en su articulo 38 faculta al
despacho responsable de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), como organo del

gobierno Federal, encargada de dictar las politicas educativas que proporciona el
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estado;asi lo dicta su Mision: “La SEP tiene como propdsito esencial crear condiciones
gue permitan asegurar el acceso de todas las mexicanas y mexicanos a una educacion de
calidad, en el nivel y modalidad que la requieran y en el lugar donde lademanden”

(www.sep.gob.mx).

Dentro del Sistema de Educacion Baésica, la Administracion Federal para los Servicios
Educativos en el Distrito Federal es la entidad Estatal encargada de administrar y
suministrar los servicios de Educacion Basica que el Estado proporciona. En el Distrito
Federal cursan Educacién Béasica 220,323 alumnos en el nivel de Preescolar, para el caso
de Primaria son 760,797 alumnos y para Secundaria son 396,116 alumnos.(Estadistica
SEP ciclo escolar 2009-2010)

Es la escuela el crisol donde cada alumno es formado en habilidades, destrezas,
capacidades y valores, que en un futuro préximo seran la fuerza laboral en nuestro pais,
es asi que la participacién del Plan Estratégico de Transformacién Escolar (PETE)
tiene una relevancia particular para cada institucion ya que es disefiado para el logro de
los objetivos como una estrategia de gestién escolar que promueve la participaciéon de la

en la mejora de la calidad educativa y el ambiente en el que aprenden los nifios.

Ello implica que el PETE sea el esfuerzo para impulsar una dinamica de participacion en
cada centro educativo y debe ser producto de negociaciones, entre los miembros de la
comunidad escolar para definir las necesidades prioritarias de cada escuela de acuerdo
con el contexto socio-politico-econdmico-educativo, en el que se desarrollan negociar y
establecer acuerdos para alcanzar los objetivos educativos propuestos en su PETE. En
consecuencia es importante que los miembros de las comunidades escolares exijan
transparencia y rendicion de cuentas en relacion con los objetivos de su PETE y el uso

optimo de los recursos ante la comunidad escolar.
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2.3 Politica nacional y calidad educativa

En los dltimos afios, si bien se puede decir que se avanzo en una federalizacion educativa,

también es cierto que se tuvo poco impacto en el logro de los aprendizajes de los

alumnos. El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 (PRONAE), en su diagndstico

seflala que el sistema educativo debe iniciar el cambio hacia la calidad y equidad

educativa y establece como problemas principales:

Débil articulacion y sobre posicion de acciones entre las distintas areas y niveles
jerarquicos de la administracion educativa.

Escasa coordinacion entre distintas instancias que participan en la gestion de los
diversos componentes del sistema y programas educativos.

Deficiente implantacion de una cultura de evaluacion y autoevaluacion, asi como
escaso aprovechamiento de los resultados de las evaluaciones para el disefio de las
politicas y programas educativos.

Escasa cultura de transparencia y rendicion de cuentas.

Estos problemas se consideran actualmente retos y requieren una redefinicion del

guehacer educativo:

Orientado al desarrollo de las competencias cognoscitivas fundamentales de los
alumnos, entre las que destacan las habilidades comunicativas basicas; es decir, la
lectura, la escritura, la comunicacion verbal y el saber escuchar.

Preocupado por provocar en los alumnos el interés y la disposicion por continuar
aprendiendo a lo largo de su vida, de manera autonoma y auto dirigida; y para
transformar toda experiencia de vida en una ocasion para el aprendizaje.

Que motive la capacidad de los alumnos por reconocer, plantear y resolver
problemas; de predecir y generalizar resultados; de desarrollar el pensamiento

critico, la imaginacion espacial y el pensamiento deductivo.
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¢ Que brinde a los alumnos los elementos necesarios para conocer el mundo social y
natural en el que viven, y para entenderlos como procesos en continuo movimiento y
evolucion.

e Que proporcione las bases para la formacion de futuros ciudadanos para la
convivencia, la democracia y la cultura de la legalidad.

¢ Orientado al desarrollo de las competencias basicas y al logro de los aprendizajes de
los alumnos, que se constituya en los propadsitos centrales, en las metas a las que los

profesores, la escuela y el sistema dirigen sus esfuerzos.

2.4 La planeacion estratégica en los procesos escolares

Desarrollar una planeacion contribuye a que las escuelas tomen el control sobre su
destino y no solamente reaccionen ante las demandas de las comunidades a las que
atienden, permite monitorear los avances y tomar decisiones oportunas; es por ello, se le
apuesta al enfoque estratégico, éste hace posible un proceso continuo y sistematico de
andlisis y dialogo para seleccionar una direccion hacia un futuro deseado y prever
situaciones que pueden obstaculizar su tarea y considerar los medios reales para

alcanzarlo, donde ademas se retnan condiciones de calidad y equidad.

Para acercarse a ello, se requiere que los actores educativos desarrollen un pensamiento
estratégico, definido como un cambio de perspectiva donde el colectivo se percibe como
una organizaciéon con una visibn comun y donde los esfuerzos conjuntos redunden en el
beneficio de todos. En este sentido, la planeacion escolar estratégica es proactiva,
participativa y orientada a impactar a la sociedad donde se inserta la escuela, se convierte
asi en una filosofia y herramienta de trabajo que el director y los docentes puedan utilizar

para transformar la gestion escolar.

La planeacion estratégica ofrece como resultado lineamientos y oportunidades para crear,
desarrollar o fortalecer las capacidades de gestion de los actores escolares. Al mismo

tiempo, su uso sistematico exige desarrollar como proceso nuevas formas de liderazgo,
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trabajo en equipo y colaboracién con los padres de familia y con los miembros de la

comunidad, para tomar decisiones y actuar.

Los compromisos que tienen su formulacion en la mision y vision de futuro de la escuela y
en las metas que se proponen alcanzar. Para que la planeacion estratégica ayude a la
mejora de la escuela, se requiere de una evaluacion interna con una perspectiva
diagnéstica, donde lo mas importante es reconocer cuales son las areas criticas y de
oportunidad para la mejora, esto permitira definir el rumbo a seguir. En el proceso de
autoevaluacion se toman en consideracion demandas, perspectivas y expectativas de
cambio, se reflexiona y discute, propiciando la cohesion organizacional al desarrollar
acuerdos basicos. Por supuesto, estas decisiones de mejora implican compromisos serios
y auténticos con el cambio, con el mejoramiento gradual y sistematico de los aceres de

todos los involucrados.
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3 PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR

3.1 Antecedentes

La Secretaria de Educacion Publica (SEP), implementé para las instituciones de
educacion basica el Programa Escuelas de Calidad (PEC), que retoma los principios de
autogestion entendida como la toma de decisiones, el liderazgo compartido, el trabajo en
equipo, las précticas flexibles acordes con la diversidad de los educandos, la planeacion
participativa con enfoque estratégico, evaluacion para la mejora continua, participacion
social responsable y rendicion de cuentas, con el propdsito de mejorar la calidad de la

educacion.

Ademas, el PEC buscaba el fortalecimiento y la articulacién de los programas federales,
estatales y municipales para que, en la nueva cultura de servicio, atiendan a las escuelas
publicas que voluntariamente se incorporen al programa. Las escuelas que decidieron
participar recibieron asesoria sobre la forma de planificar la gestion con un enfoque de
planeacién estratégica, lo que permitié identificar sus necesidades para ser apoyadas por

el sistema educativo.

Para el disefio e implementacion de la planeacion se requiere de la participacion del
colectivo directivo-docente, con el apoyo del supervisor, de los asesores técnicos
pedagogicos y directores de nivel, entre otros, para que en colaboracion con las escuelas

se enfoquen al logro de los objetivos educativos.

Otro elemento importante es la participacion social, se espera que la sociedad en general,
la comunidad y los padres de familias estén organizados y participen en las tareas
educativas, sociales y culturales con los docentes, sean informados con regularidad sobre
el progreso y rendimiento de sus hijos, asi como de las acciones que realiza la escuela
para su buen funcionamiento. Los contenidos de la planeacién que realizan las escuelas
van enfocados al fortalecimiento de la practica pedagogica en funcion de las necesidades

educativas de los alumnos, a la mejora de la organizacién, administracion y formas de
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vinculacién de la escuela con la comunidad; dicha planeacion se conoce como Plan

Estratégico de Transformacion Escolar (PETE).

El PETE permite a los actores educativos contar con un panorama general de las grandes
lineas de trabajo y los resultados por alcanzar en el mediano plazo, establece el referente
estratégico base para la escuela, en términos del alcance maximo de los propdésitos y
compromisos bajo su responsabilidad, considera su propia programacion y presupuesto;
éste concreta su operacion en el corto plazo en un Programa Anual de Trabajo que

especifica las acciones a realizar en un ciclo escolar.

Después de este referente general, a continuacion se inicia el recorrido a través de la
metodologia para el disefio del PETE y PAT, se recuerda que no es el fin, sino el medio

para iniciar procesos de cambio.

3.2 Estructuracion del Plan Estratégico de Transformacidén Escolar

El Proyecto Escolar aborda el enfoque general y sus elementos son:

3.2.1 Autoevaluacion: Se describe la situacién que prevalece en la escuela (después de
haber realizado un autoanalisis donde participaron quienes conforman la comunidad
educativa) y se exponen los resultados obtenidos a través de cuatro dimensiones que
conforman el PETE:
3.2.1.1 Pedagogica - Curricular

Estilos de enseianza

Estilos de aprendizaje

Planeacion didactica

Evaluacion

Clima del aula

Caracteristicas de los alumnos su contexto

Tiempo efectivo de clase

Material didactico.
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3.2.1.2 Organizativa
Asignacion de responsabilidades, comisiones, acuerdos y compromisos
Organizacion del Consejo Técnico Escolar
Organizacion de Padres de Familia (Asociacion de padres, Consejo de Participacion

Social, etc.).

3.2.1.3 Administrativa
Coordinacion de recursos humanos, materiales, financieros
Tiempo, conservacion de los muebles e inmuebles
Seguridad e higiene
Control de la informacion relativa a todos los actores de la escuela
Manejo de la normatividad y su cumplimiento
La relacion con la supervision escolar en sus funciones de enlace entre las normas
y disposiciones de la autoridad administrativa y el funcionamiento cotidiano de la

escuela.

3.2.1.4 Comunitaria y de Participacion Social
Cdmo participan los padres de familia en las actividades escolares
Como se establece el vinculo entre el Plantel y los padres de familia
Rendicion de cuentas
Relaciones que se establecen con el entorno social e institucional (familia, vecinos,
organizaciones de la comunidad, barrio o colonia, asi como los municipios y

organizaciones civiles relacionadas con la educacion).

3.2.2 Mision: Es la expresion que describe la razon de ser de la escuela, es la filosofia que
guia al centro educativo para alcanzar su objetivo principal; la mision tiene una funcion
simbdlica y unificadora que sirve de marco guia y criterio para valoraren cualquier
momento la identidad y coherencia del centro escolar. La mision contiene el servicio que
se brinda a los beneficiarios, lo que la distingue, lo que pretende aportar ademas de la

razon de existencia la distincion del nivel o de la modalidad educativa. Es elaborada y
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acordada por todos los miembros de la escuela, para responder: quiénes son, qué hacen,

para quién lo hacen, para qué lo hacen y como lo hacen, y es evaluable.

3.2.3 Vision: La vision es una imagen mental del futuro de la escuela, creible, realista,
que invita al desafio y a la superacién para mejorar la situacion del presente. Describe la
imagen de lo que aspira ser. La construye todo el personal de la escuela. Establecer la
vision, enuncia hacia donde seran dirigidos los esfuerzos de todos y plantea los escenarios

futuros a los que se quiere llegar.

3.2.4 Valores: Los valores son preceptos que orientan y se manifiestan en las actitudes y
comportamientos de la comunidad escolar. El significado de cada valor requiere explicarse
y compartirse claramente por todos los participantes de la escuela. De esta manera,
constituyen el marco de referencia singular que cada escuela adoptara en sus interacciones
cotidianas. Desde la estructura y disefio del proyecto, se pueden contemplar los valores
gue la escuela decida fortalecer o desarrollar y fijarse como meta el cumplimiento de éstos,
ya gue es necesario generar una cultura de congruencia entre el discurso y el quehacer

educativo.

3.2.5 Diagnostico: Es una evaluacién cuantitativa y cualitativa. Tiene como propdsito
identificar y jerarquizar los problemas en los cuales es necesario intervenir para mejorar

la gestion pedagodgica, escolar y comunitaria.

3.2.6 El Consejo Técnico Escolar: Es la instancia responsable de la elaboracién del
diagnéstico, para ello se requiere el trabajo en equipo y escucharlo por opinién de la
comunidad escolar; ésta practica permite hacer un reconocimiento colectivo de las
dificultades que enfrenta la escuela y ofrece mejores resultados al aprovechamiento
escolar del alumnado. Se elabora a partir del planteamiento de problemas, éstas son
situaciones que dificultan u obstaculizan el logro de los objetivos educativos. Significa
conocer las situaciones que tienen mayor influencia sobre la operacion y los resultados de
las acciones del centro educativo. Posterior a la identificacion de los problemas se pretende

organizarlos en los tres ambitos del proyecto escolar.
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El Consejo Técnico Escolar analiza la lista de problemas y delimita cuales son los que le
correspondera resolver dentro de su competencia. Esto se relaciona con el logro de
aprendizajes significativos, la organizacion escolar, la orientacion a padres y madres de
familia en cuanto los procesos de adquisicion de conocimientos del alumnado, formas de
ensefianza, dificultades para lograr pocos propositos educativos, adecuaciones
curriculares y fisicas el edificio escolar, desarrollo profesional docente directivo, entre otros.
Un momento mas del diagnostico consiste en organizar y jerarquizar los problemas
detectados a fin de limitar y tener claridad de qué se desea abatir en los tres ambitos asi
como identificar a quién o a quiénes esté afectando el problema; es decir, los que afectan
al aprendizaje del alumnado y con los cuales la escuela decide comprometerse para mejorar

sustancialmente el servicio educativo que brinda.

3.2.7 Objetivos: Definen hasta dénde se quiere llegar en la solucién de los problemas, al
mismo tiempo, constituyen la guia para definir actividades y metas.

Es conveniente establecer objetivos estratégicos, que son los logros que se espera para
construir la vision de futuro planteada por el colectivo anteriormente, y son congruentes con
los problemas identificados en el diagndstico. Son elaborados por todos los miembros del
Consejo Técnico Escolar y responden al qué (lo que se persigue), para qué (el fin que se
espera alcanzar) y como (forma o caminos para alcanzar lo que se persigue). Se

establecen a mediano o largo plazo.

3.2.8 Acuerdos y Metas: Establecer acuerdos y metas implica vencer la resistencia al
cambio y la apatia, por ello, no deben ser impuestos, sino el resultado de la toma de
conciencia del deber que se tiene frente a los estudiantes, quienes son la razon de ser del
trabajo docente. Este conjunto de decisiones expresa la participacion razonable de los
actores. Cada acuerdo o meta se manifiesta en forma individual y colectiva, y se especifica
lo que cada persona o grupo realizara; es importante considerar que los acuerdos y metas,

asi como las acciones establecidas, se manifestaron en el programa anual de trabajo.
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3.3 Programa Anual de Trabajo

El Programa Anual de Trabajo (PAT) es un elemento del PETE, que no debe visualizarse
como un documento ajeno al mismo, ya que es Util para precisar las acciones y metas
especificas a través de las cuales se lograran de manera progresiva los objetivos del
PETE. En él, se concentran aquellas actividades especificas y se establece el periodo de
tiempo para su ejecucion, se determina al responsable de las funciones operativas de los

participantes y se estiman los recursos humanos, materiales y financieros requeridos.

El PAT esta constituido por los elementos siguientes:

1. Objetivo(s) por dimensidén. Se retoman del PETE.

2. Metas. Se retoman de cada una de las dimensiones del PETE y se toman en cuenta
sélo las que se van a cumplir en el ciclo escolar.

3. Actividades. Son las acciones a realizar para el cumplimiento de cada una de las
metas, para lo cual se considera una secuencia logica de tareas. Es fundamental analizar
el conjunto de labores cotidianas para visualizar los tiempos reales en los que se podran
cumplir.

4. Responsables. Cada actividad debe sefialar con claridad quién o quiénes seran los
participantes y los responsables de realizarlas (profesores, director, comisiones o
equipos); se incluyen a todos los miembros de la escuela y se considera la participacion
de los padres de familia.

5. Recursos. Se incluyen los materiales educativos, recursos humanos, materiales y
financieros previstos, que son pertinentes e indispensables para el desarrollo de las
actividades; contemplar con los que cuenta la escuela, asi como los que habran de
adquirirse.

6. Costos. Se establecen los montos de las acciones que lo requieran, es recomendable
verificar si hay equilibrio entre los costos, las actividades, las metas planteadas en las
dimensiones y los componentes financiables.

7. Tiempos. Cada actividad debera sefalar el periodo de tiempo y fecha para su

realizacion, deben ser realistas y considerar la cotidianeidad de la escuela.
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8. Evaluacion. Este es un elemento de Proyecto Escolar que requiere hacerse
frecuentemente, tanto en lo colectivo como de forma individual, ya que la gestion escolar
requiere propiciar y fomentar una cultura de seguimiento, evaluacion y rendicion de

cuentas, concebida como una posibilidad de mejora continua del proceso educativo.

La evaluacion inicia con el diagnéstico donde la escuela reconoce la situacion que
prevalece en torno a los logros educativos de manera integral; es decir, el estado actual
de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula, como impacta la organizacion

escolar en ellos y como se relacionan con la comunidad educativa.

La auto evaluacibn como elemento de la evaluacion, representa un ejercicio
corresponsable de la comunidad educativa, donde el sujeto de analisis es la propia escuela
y su funcionamiento, lo cual permite a los miembros de la comunidad promover ideas
convergentes, valorar los avances, decidir sobre el curso de las acciones, identificar los
momentos para introducir nuevos acuerdos y actividades y plantear los ajustes necesarios

del proyecto escolar.

El seguimiento como otro elemento de la evaluacion permite recuperar informaciéon sobre

logros y dificultades.
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Capitulo IV



4EL PROCESO DE GESTION ESCOLAR

4.1 Los origenes de la gestion

El Concepto de gestion surgié originalmente en el sector econdmico empresarial, formado
por varios elementos como: la cooperacion, el trabajo en equipo, la realizacion personal
mediante la satisfaccion personal y la autonomia para la toma de decisiones, fue
introduciéndose en el ambito educativo a través de la preocupacion de planeadores e

investigadores educativos y con distintos lenguajes y significados para este vocablo.

Su origen es reclamado por los franceses derivado del término galo ménagement de
ménage, palabra francesa formada desde el siglo XVI que proviene de la voz latina
manere (cuidado de la casa).Management también tiene estrecha relacién con el vocablo

meniement que significa “asir con la mano”.

Desde el punto de vista etimologico el concepto de gestion, se encuentra referido a la
administracién, direccion, diligencia, actividad, y se relaciona con “gestus”, participio
pasado de “gerere” que significa traer, hacer, ejecutar, administrar. Debido al contexto en
el que surge y por su origen etimoldgico, la gestion ha sido considerada como sinénimo de
administracion que derivo al sector econdémico Yy administrativo-empresarial,
principalmente, y ha sido conformada por varios elementos como: la cooperacion, el
trabajo en equipo, la realizacion personal mediante la satisfaccion personal y la autonomia

para la toma de decisiones.

4.2 Concepto de gestion escolar

Un modelo actual de gestion escolar utiliza la reorganizacion del sistema educacional
Namo (1998, p. 24)escribio en su libro Nuevas Propuestas para la gestion Educativa, “El
modelo de gestion imprime una forma de conducir el proceso de formulacién e
implantacion de politicas que es capaz de permear el sistema como un todo...” El concepto
de gestidon escolar incluye multiples aspectos y asuntos de la vida cotidiana de la escuela;
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lo que hacen el director, los docentes, las relaciones que establecen entre ellos, con los
padres de familia y miembros de la comunidad; los asuntos que abordan y la forma en la
qgue lo hacen; enmarcado en un contexto cultural que le da sentido y significado singular a
Su accion, que contiene normas, reglas, conceptos y representaciones que se crean y
recrean en la cotidianidad escolar; para generar los ambientes y las condiciones de

aprendizaje de los alumnos.

Asi, la gestion abarca el conjunto de acciones relacionadas entre si, que emprende una
escuela para promover y posibilitar el logro de los propésitos pedagoégicos con y para la
comunidad educativa. Las tareas que actualmente implican gestionar y dirigir una escuela
se transforman en retos que involucran a la comunidad educativa, con el firme propdsito
de recuperar perspectivas que ponderen a cada actor educativo y a los compromisos
tornados en colectivo. Bajo esta premisa, un primer reto es promover una cultura
organizacional basada en estrategias que permitan detectar problemas y prever acciones
para su resolucion, sustentadas en la posibilidad de mejorar la calidad de los
aprendizajes del alumnado y favorecer el desarrollo de competencias diversas que
permitan enfrentar el presente y el futuro de una forma plena e integral. Esto significa

comprender que en todo proceso de mejora escolar se valoran:

e Los actores educativos de una escuela, quienes constituyen la principal fuerza de
cambio y progreso.

e La capacidad de accion de los equipos directivos y comunidades escolares para
destacar fortalezas e identificar debilidades.

e La motivacion, el sentido de pertenencia y de confianza mutua que promueve la
responsabilidad, corresponsabilidad y compromisos.

e El sentido compartido del futuro de la escuela, que genera oportunidades para crear y
aprender.

e La posiciéon y funcion de cada actor educativo desde la cual todos comparten

informacion, y asumen responsabilidades y compromisos.
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En estos procesos de mejora escolar se involucra a la escuela en su totalidad, sin aislarla de
su contexto. Se ha demostrado que supervisores y directores son agentes de cambio
claves para la transformacién escolar. Sus funciones imprimen dinamismo y aportan nuevas
ideas en la escuela; pueden ayudar significativamente a corregir los factores que limitan el
desarrollo escolar y reforzar los que lo alientan. Contribuyen a mejorar a la escuela al
fortalecer su principal sustento: el trabajo docente y la capacidad para tomar, de manera
colegiada, decisiones pedagogicas y organizativas adecuadas que respondan a las

necesidades de los alumnos y a las caracteristicas de la comunidad.

Es indispensable que directores y supervisores cuenten con recursos de actualizacion en su
trabajo, tanto en lo referente a su propia superacion profesional, como en lo relativo a los
medios disponibles para orientar y apoyar a los maestros frente al grupo, ya que estos son
factor decisivo de la calidad de la educacion, los propdsitos educativos se cumplen si los
profesores los practican en su trabajo diario y los recursos para la ensefianza son utiles sélo

como instrumento de trabajo en manos de los educadores.

Por su relacion con el funcionamiento cotidiano de las escuelas, los supervisores y
directores estan en una posicion muy favorable para identificar fallas y virtudes de la gestion

educativa, ademas de aprovechar en su ambito de accion la informacion generada.

Asi, la unidad béasica del sistema educativo es la escuela; el espacio donde profesores,
directores y alumnos comparten la responsabilidad cotidiana de la ensefianza y el
aprendizaje. En cada plantel los padres de familia y otros miembros de la comunidad se
unen en el objetivo comun de participar en la formacién de los alumnos.

La gestion escolar da al plantel la posibilidad de definir sus quehaceres y ademas:

» Es cohesiva, pues busca la unidad de las partes

A\

Es flexible, ya que permite actuar libremente a todos los sujetos
» Es adaptable, porque da respuesta a cualquier problema educativo donde sea que

se presente
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» Es heterodoxa, dado que sus respuestas siempre son singulares, ajenas a lo
rutinario y conocido, y por ello, creativa y dindmica
» Crea identidad, porque todos hacen suyo el proyecto.

Por lo anterior, el PETE es uno de los instrumentos que favorece la concrecion de la
gestion escolar al permitir que cada escuela tome decisiones de acuerdo con su contexto,
particularidades y necesidades, en €l se expresan de manera autbnoma las formas
particulares que se proponen para lograr que todo el alumnado adquiera los conocimientos,
desarrolle las habilidades intelectuales y las actitudes que constituyen los propositos

educativos a corto, mediano y largo plazo.

Al colocar en el centro de la calidad educativa a la escuela, y considerar que las
estructuras intermedias y superiores estan al servicio de ésta, en donde los planteles
tendran un amplio margen para tomar decisiones, se requieren nuevas rutas de
acercamiento dirigidas a la transformacién de la gestion escolar; por lo que debe
impulsarse la adquisicion de una nueva cultura, en la que la organizacion del colectivo
docente, la funcién directiva y la participacion de los padres de familias y comunidad sea
eficiente, privilegiando las tareas académicas que implican la realizacion del proceso

ensefianza-aprendizaje como fin principal de la educacion.

En este marco de mejora de la calidad, se ha de llegar a construir una nueva gestion
escolar entendida como el conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el
equipo directivo-docente de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la

intencionalidad pedagdgica con y para la comunidad educativa.

Algunas de las definiciones mas relevantes sobre el término gestion es la de Alvarez
(2005, p. 32), “Un proceso dinamico que logra vincular los ambitos de la administracion
convencional con los de la organizacion, como estructura, bajo la conduccion y animacion
de un liderazgo eficaz del director que se ejerce en un contexto de liderazgos multiples y

se orienta hacia el cumplimiento de la mision institucional”.
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Para Pozner, (1997, p. 70) es una gestion que se distinga porque es capaz de “centrar,
focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los alumnos”.
Para ello, la gestion escolar estd asociada con la planeacion, la organizacion, la
evaluacion de procesos y resultados; asi como con la caracterizacion de los sujetos que
coordinan y toman decisiones en los procesos escolares, directivos y docentes. Esto sera

posible, a través de:

e Una participacion comprometida y corresponsable

e Un liderazgo compartido, donde la asignacion y distribucién de tareas no deben
verse como una pérdida de control y poder, sino como trabajo colaborativo

e Una comunicacion organizacional, basada en el dialogo necesario para los
acuerdos y la toma de decisiones

e Un espacio colegiado, que facilite la construccion de proyectos de desarrollo
educativo de manera participativa, corresponsable, organizada y de respeto entre
quienes estan involucrados en el quehacer escolar

e Una planeacién, como medio viable para concretar ideas, aspiraciones, retos y
objetivos que las escuelas consideren los mas pertinentes para enfrentar

conjuntamente sus problemas educativos.

En este contexto, la gestion se presenta como un sustantivo que denota accion y, como
tal, supone cierta intencionalidad y direccion de los actores implicados en el proceso. Por
eso decimos que la gestion escolar esta asociada con la planeacion de la escuela, que se
concibe como un proceso de reflexion y compromiso sobre el qué hacer para pasar de un
presente conocido a un futuro deseado, por medio de una serie de estrategias que faciliten

alcanzar los objetivos planteados.

4.3 Condicionantes de la Gestion Escolar

Son entendidas como condicionantes aquellas circunstancias indispensables que permiten
la promocion de procesos de cambio o de mejora. La gestion escolar tiene condicionantes

como: la autonomia, la democracia de la escuela y el trabajo en equipo; en este ultimo,
49



ciertamente las funciones directivas son clave para la organizacién y desarrollo de la
tarea educativa, pero no se puede obviar la importancia y la corresponsabilidad de los
diferentes integrantes de la comunidad educativa. Bajo esta perspectiva se tiene la

autonomia, democracia y trabajo en equipo de la siguiente manera:

4.3.1 Autonomia Escolar:Es un proceso que implica delegar, propiciar y hacer efectiva la
toma de decisiones por parte de los actores, y flexibiliza y reorienta la organizacion de la
escuela. Consiste en la posibilidad que tienen todos los miembros de la comunidad
educativa de tomar decisiones en la gestion escolar, pedagogica y comunitaria del plantel,
siempre en concordancia con la normatividad vigente en la Secretaria de Educacion

Publica.

La autonomia permite ejercer la toma de decisiones en el mismo lugar en el que se
desarrolla el servicio y atender los problemas donde se originan, con ello puede hacerse
efectivo el registro y mejora de los procesos para elevar la calidad de las escuelas. El
PETE es la estrategia que permite, de manera corresponsable, impulsar la autonomia
escolar, donde la toma de decisiones, que atafie a la gestibn y a su vez impacta en la
ensefianza, se concreta en un documento siempre innovandose continuamente, al que es
necesario revisar y replantear integralmente para vincular la dinamica de la escuela con la

realidad compleja y cambiante.

4.3.2 Democracia: Lademocracia implica generar una cultura coparticipe, en la que se
tienen derechos y obligaciones, donde la participacion de cada integrante del consejo es
elemento clave en la transformacién y organizaciéon escolar y en el logro de los propdésitos
educativos que se fija la escuela. La democracia como estilo de vida y como una forma de
proceder cultural implica la participacion comprometida y consciente, ésta se vincula con
la toma de decisiones de la institucion. No se puede participar sin decidir. Participar
democraticamente es una accion social que consiste en intervenir de manera activa en
decisiones y acciones relacionadas con la planeacion, ejecucion y evaluacion de

actividades y objetivos que la escuela se plantea; implica ser responsable y
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corresponsable de lo que se hace o se deja de hacer en beneficio de la colectividad

escolar.

4.3.3 Trabajo en equipo: Es un modo de articular las actividades laborales de un grupo
humano en torno a un conjunto de fines y resultados a alcanzar. Se centra en las metas
trazadas en un clima de confianza y apoyo reciproco entre sus miembros, donde los
movimientos son de caracter sinérgico. Al trabajar en equipo se favorecen atmosferas de
trabajo mas agradables que crean sentimientos de pertenencia, propiedad vy

corresponsabilidad entre los integrantes de la escuela.

Las escuelas que promueven el trabajo en equipo tienen mayor claridad para determinar
cual es su mision y por qué ésta es relevante; organizan el trabajo con una logica
autogestora; las reuniones de trabajo se centran en puntos del proyecto sin descuidar las
necesidades de los procesos individuales y organizacionales; los problemas se encaran
como oportunidades para aprender y dar respuesta a nuevas demandas. Es importante
destacar que la construccién y desarrollo del Proyecto Escolar es tarea de un equipo
integrado por todo el personal de la escuela, de manera que esta responsabilidad no recae
sobre una figura particular del plantel, por ejemplo el director, una comisién de docentes o

un equipo de administrativos, por lo que la participacion de cada miembro es determinante.

Para que se desarrolle el trabajo en equipo se requiere de una serie de factores que deben

existir;

Un objetivo en comun

Un grupo comprometido con esa convocatoria

Un grupo de personas con vocacion de trabajar en forma asertiva y colaborativa
Una convocatoria explicita generadora de intereses movilizadores

La construccion de un espacio definido por un saber-hacer colectivo

Una comunicacion fluida entre los miembros del equipo y su entorno

V V V V V V VY

Una instancia efectiva para la toma de decisiones.
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El equipo de trabajo es parte de las nuevas concepciones organizacionales, produce una
potente red de relaciones e interacciones que termina consolidando un liderazgo colectivo
con responsabilidad y compromiso; ademas, el trabajo en equipo permite resolver problemas

con decisiones consensuadas y casi siempre mas eficiente y menos costosas.

La autonomia, la democracia y el trabajo en equipo son procesos de gran complejidad que
no surgen de manera automatica, por lo que es necesario considerar una serie de variantes
gue permitan entenderlos y promoverlos entre todos los integrantes de la comunidad

educativa.

4.3.4 La patrticipacion social: Las condiciones especificas de cada escuela inciden en el
aprovechamiento de los nifios, por ello, una educacion de calidad exige una activa
participacion de los diferentes actores que intervienen en el proceso. Al fomentar una
vinculacién mas estrecha de la escuela con los padres de familia y la comunidad, se
promueve una mejor educacion. Conviene impulsar las practicas que nos lleven a la
construccion de una nueva cultura de participacion, respeto y corresponsabilidad en torno a

la vida escolar.

Esto ocurrira de manera gradual, conforme las experiencias sugieran métodos y
procedimientos que fortalezcan a la escuela, la Ley General de Educacion, en su articulo
68, que a la letra dice “Las autoridades educativas promoveran, de conformidad con los
lineamientos que establezca la autoridad educativa federal, la participacion de la sociedad
en actividades que tengan por objeto fortalecer y elevar la calidad de la educacion publica,
asi como ampliar la cobertura de los servicios educativos”.Donde la sociedad podra
participaren actividades que coadyuven a lograr de manera Optima los propdsitos
educativos, poniendo especial énfasis en el mejoramiento del aprendizaje escolar para

evitar el fracaso, la repeticion y la desercion escolar.

Asimismo, con la colaboracion de esta célula social, ademés de fortalecer la unidad escolar
para la consecucion de propositos que beneficien a la colectividad, se estara propiciando y

valorando a la vez la funcion transformadora y de unidad social de la escuela.
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4.3.5 El Organo Escolar de Participacion Social: El director de la escuela sera quien
convoque al Consejo Técnico Escolar, a la Mesa Directiva de Asociacion de Padres de
Familia, a los representantes de brigadas del Comité de Seguridad Escolar, a los ex-
alumnos y miembros de la comunidad interesados en el progreso del plantel, y a
representantes de agrupaciones privadas que, a su juicio, considere invitar conforme las
circunstancias identificadas en la escuela; cabe mencionar que, dicho érganose conformara

sin que medie acta constitutiva.

Este 6rgano sera presidido y coordinado por el director de la escuela, sera auxiliar en el
crecimiento, desarrollo y funcionamiento de la escuela, en tareas que complementan la
vida escolar imperante; actividades para proteccion civil y emergencia escolar; apoyo a
las actividades extraescolares y sociales del maestro que mejoren su labor docente; asi
como la propuesta de estimulos y reconocimientos al quehacer educativo. Asimismo, el
Organo Escolar de Participacion Social conocera el calendario escolar, evaluaciones, metas
y avances hechos por las autoridades que le permitan reducir las condiciones sociales

adversas que influyen en la educacion.

También, se podra convocar para la realizacion de trabajos especificos como del
mejoramiento de las instalaciones escolares. Este 6rgano se reunira tres veces a lo largo
del afio; en la primera reunion, previo conocimiento de los indicadores de desempefio y
constancias de la escuela, se propondran acciones y estrategias que ayuden al logro de
los contenidos del PAT, en la segunda, se evaluaran las tareas realizadas, y en la tercera
sesidén se consideraran los logros alcanzados para, con base a las experiencias tenidas,
mejorar la elaboracién y planeacion del trabajo anual de la escuela, correspondiente al

proximo ciclo escolar.

Ante una eventualidad, el Organo Escolar de Participacién Social podra reunirse de forma
extraordinaria. Las convocatorias para que sesione seran hechas de manera invariable por
el director del plantel escolar; dicho 6rgano no podra intervenir en asuntos laborales del
personal de la escuela, tampoco participara en cuestiones politicas y religiosas dentro del

plantel.
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El funcionamiento de los consejos escolares demanda un analisis exhaustivo, de manera
que las experiencias favorables se aprovechen en beneficio de otras comunidades y
escuela. En esta tarea, como en las demas que fortalezcan la participacién social en la
escuela, sera central el papel que desempefien las organizaciones de padres de familia. Es
necesario procurar el crecimiento de la participacién social en la escuela, asi como una
relacion equilibrada y responsable entre las partes que sirva al propésito comin de mejorar

la educacion.

Los padres de familia tienen un destacado papel en la asistencia a la escuela y el
aprendizaje efectivo de sus hijos, por lo que las autoridades educativas brindaran especial
atencion a su orientacion, con el fin de impulsar el mejor aprovechamiento escolar de sus
hijos y seran un medio para que los padres se vinculen facilmente con la escuela. La

definicion de acciones y estrategias relacionadas con la variada problematica local.

4.3.6. La Asociacién de Padres:Es reconocida ampliamente como un organismo que forma
parte de la escuela, esta integrada por un presidente, un tesorero y varios vocales. Se eligen
sus miembros cada afio y dentro de las actividades preponderantes de este organismo es la
de fijar la cuota que se solicita a todos los padres de familia para solventar algunos gastos

de material didactico o de mejora en las instalaciones del plantel.

4.3.7 Liderazgo: La gestidn requiere practicas de liderazgo para concertar, acompafar,
comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa. Tal como lo han venido
avalando diversos estudios en las Ultimas décadas, la construccion de escuelas eficaces
requiere lideres pedagogicos. No hay transformacion sobre la base de autoridades
formales, impersonales, reproductoras de conductas burocraticas.

Por liderazgo se entiende un conjunto de practicas intencionadamente pedagdgicas e
innovadoras. Diversidad de practicas que buscan facilitar, animar, orientar y regular
procesos complejos de delegacién, negociacién, cooperacion y formacion de los docentes,
directivos, funcionarios, supervisores y demas personas que se desempefian en la

educacion. Las practicas de liderazgo dinamizan las organizaciones educativas para
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recuperar el sentido y la misiéon pedagdgica desarrollada a partir de objetivos tendientes a

lograr aprendizajes potentes y significativos para todos los estudiantes.

Un gestor tiene presente que cada proyecto es pequefio, cada meta de cambio es menor,
se hace paso a paso, es una mejora pequefia pero al servicio de una obra de
transformacion de méas amplio margen. El desafio de la gestion es mostrar la diferencia de
calidad de cada cambio y, de esta forma, inspirar y motivar a los demas para que conciban

el camino de la transformacién como posible, ademas de deseable.

4.3.7 Comunicacion: Con los adelantos de la tecnologia, es necesario considerar la
comunicacién como una via para estrechar las relaciones entre los individuos dentro de
una organizacion, tanto en el interior de la misma como al exterior. Las ventajas que nos
ofrece la industria creciente tecnoldgica podran ser vastas y de una gama de condiciones
inimaginables, que dia a dia nos sorprende con nuevas herramientas, pero para
establecer un correcto enlace de las redes de comunicacion entre los actores es necesario

constituir uno nuevo sistema de comunicacion orientado a la innovacién educativa.

55



Capitulo V



5 METODOLOGIA

5.1 Tipo de estudio

La primera parte de este estudio consistié en una investigacion de caracter bibliografico,
que da sustento a los temas centrales del PETE, el PAT y la Gestion Escolar.

De acuerdo con Sampieri (2003, p. 115), tiene un caracter exploratorio en funcion de que
Su objetivo es examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado. Por su
dimension temporal, es una investigacion transversal por haberse realizado en un
determinado tiempo, en funcién de los intereses que la organizacién escolar demanda;
descriptiva debido a que los profesores de educacion fisica participantes en la delegacion

Miguel Hidalgo externaron su opinidén con respecto al PETE y al PAT.

5.2 Descripcion de la muestra

En el Distrito Federal existe una poblacién en Educacién Basica de aproximadamente 1.37
millones de alumnos con sostenimiento Federal, que se integran en los tres niveles de
educaciéon basica Preescolar, Primaria y Secundaria. Esta poblacion tiene una cobertura
de 3038 de un total de 3054 planteles (Estadistica 3er. Trimestre 2010.DGEF), de la
materia de educacion fisica para lo cual se cuenta con una plantilla de 6,000 profesores,
aproximadamente, de la especialidad en el Distrito Federal (Estadistica 3er. Trimestre
2010.DGEF), mismos que se encuentran bajo el techo financiero de la Administracion
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal (AFSEDF) y directamente a traves
de la Direccibn General de Educacion Fisica. Son quince Jefaturas de Sector de
educacion fisica, ubicadas por delegacion politica, a excepcién de Direccion General de
Servicios Educativos en lIztapalapa (DGSEI) que cuenta con una administracion

independiente del resto de las delegaciones politicas.

En la delegacion Miguel Hidalgo existen treinta supervisores, distribuidos en treinta zonas
para los tres niveles basicos, con una plantilla de profesores de la especialidad de ciento
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cincuenta y un profesores, y cuatro mil quinientos cuarenta y nueve alumnos atendidos en

la delegacion (Estadistica del Sector de Educacion Fisica en Miguel Hidalgo).

Esta es una muestra de enfoque cualitativo, no probabilistico (Hernandez, 2003, p.
302), donde se toma un grupo de profesores de la delegacion Miguel Hidalgo, por tener
una identificacion personal con la Profesora jefa de sector y de esta manera no realizar los
tramites burocraticos que pudieran llevar el estudio a una resistencia por parte de las
autoridades correspondientes. Con la autorizacion previa de la jefa de sector y no
contando con un oficio que pudiera brindarme entrar a las escuelas para entrevistar a los
profesores de clase directa, seleccione un grupo de Inspectores de educacion fisica que

tuvieran afinidad personal para realizar las encuestas correspondientes.

En el mes de abril del afio 2010 se aplicé un cuestionario con once preguntas a doce
profesores de educacion fisica, con el propésito de validar el instrumento de investigacion
(estudio piloto), el cual arroj6 como resultado eliminar las preguntas tres, nueve y once,

para quedar el instrumento definitivo con ocho items.

Asi fue como a finales de mayo, junio y principios de septiembre de dicho afio, se
distribuyeron setenta y cinco cuestionarios para su aplicacion, a través de los inspectores
de educacion fisica, para que de primera mano se les entregaran a los profesores de la
asignatura, y otros mas se entregaron en las propias escuelas al profesor para esperar en

ese momento su respuesta.

De esta manera la muestra se cerr6 con cincuenta y tres cuestionarios, integrada

conforme a la siguiente tabla:

58



TABLA No. 1

) PROMEDIO AROS DE
TOTAL DE GENERO SERVICIO

NIVEL PARTICIPANTES
MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO
PREESCOLAR 17 5 12 3.75 6
PRIMARIA 18 9 9 15 11.4
SECUNDARIA 18 12 6 7.5 18
TOTAL 53 26 27 8.75 11.8

FUENTE: Cuestionarios de la muestra.

De las siguientes zonas escolares en educacion fisica en la delegacion Miguel Hidalgo
PREESCOLAR Zonas:2,4,5,7y8
PRIMARIA Zona: 8, 11, 15,17, 18 y 19
SECUNADRIA Zona: 61, 64 y 65

5.3 Técnicas e instrumentos para larecoleccion de datos

Para fines del propoésito de la investigacion se selecciond la técnica de la encuesta.

Se consideraron los conceptos de gestién educativa asi como las dimensiones del Plan

Estratégico de Transformacion Escolar.

Se analizaron los conceptos para clasificarlos en las categorias y subcategorias
correspondiente a cada nivel de analisis y, a su vez, obtener los items que facilitaron la
elaboracion del instrumento para su aplicacion. Este consistié en un cuestionario de ocho
preguntas abiertas que, posterior a su encabezado, solicita los datos generales del
entrevistado, asi dichos items estan disefiados para conocer el grado de conocimientos,
su actitud y experiencia del profesor de educacion fisica ante el PETE, conforme a los
discursos planteados por ellos mismos y categorizar mediante una escala de frecuencias
que permita identificar las subcategorias de analisis con mayor y menor tendencia,
respectivamente. Es importante destacar que, por este tipo de pregunta el encuestado por
sus discursos podia responder con diferentes enfoques en las subcategorias de analisis, y

un mismo participante estar en mas de una subcategoria.
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5.4 Tabla de especificaciones

educacion fisica del PETE

docente con PETE

VII.- Participacion dentro
del plantel

IX.- Todos

X.- No se le permitié

Xl.- Sin experiencia

XIl.- Sin respuesta

XIIl.- Sin relacion

PETE

OBJETIVOS :
ESPECIFICOS CATEGORIA VARIABLES INDICADORES ITEM
|.- Estrategias o planes
Il.- Proyecto de mejora
Identificar el nivel de | Formacion continua para la escuela o
L - . Conocimiento del
conocimiento del profesor de | responsabilidad del | Ill.- Juntas o reuniones rofesor relativo al PETE 1
educacion fisica del PETE profesor IV.- Sin relacion P
V.- Documentos
VI.- Sin experiencia
VIl.- Competencias
Describir los principales S I.- Participacion activa
problemas que afectan la Exp_enenc_lgs ge I.-Experiencia E L d
participacion de docentes de par?mpamon de académica xpenencias lati ei 5
educaciéon fisica en la ga%szgige:ﬁsica eneel Ill.- Sin experiencia EaEr_'i_lgpamon relativo - a
elaboracion y desarrollo del desarrollo del PETE IV.-Participacion minima
PETE en la gestion escolar V.- Sin relacion
VI.- Motivador
Comparar opiniones vy .- Trabajo en equipo
experiencias entre profesores | Experiencias de | I1.- Sin experiencia Experiencias  positivas
de educacion fisica del PETE, | participacion de | 111.- Organizacion relacionadas con la 4
en Educacion Bésica de la | profesores de | |v.- Evaluacién participacion y desarrollo
delegacion Miguel Hidalgo, | educacion fisica en el | v .- Sin respuesta del PETE
D.F. desarrollo del PETE VI.- Sin relacién
g)?pn;ﬁzﬁgias e?]?rlem%r;gfsesore)s/ Experiencias de | Vil Organl_zamon ; Experiencias negativas
> S participacion de | VIIL.- Trabajo en equipo pel 9
de educacion fisica del PETE, rofesores de | IX.- Evaluacién relacionadas con la 4
en Educacién Basica de la | P e X.- Sin experiencia participacion y desarrollo
delegacion Miguel Hidalgo educacion fisica en el 2 exp del PETE
D.F * | desarrollo del PETE | Xl.- Sin respuesta
o XIl.- Sin relacion
I.- Acciones
Identificar el nivel  de | Integracién -plan . Ob!etlvos . Integracion  del Plan
S . lll.- Sin relacion )
conocimiento del profesor de | anual de trabajo del IV- Saberes Anual de Trabajo con el 3
educacion fisica del PETE docente con PETE . PETE
V.- Pedagdgico
VI.- General
VII.- Diagndstico
I.- Indicadores
Il.- Evaluacion
lll.- Planeacion
IV.- Diagnéstico
V.- Técnico-pedagdgicos Elementos  del  Plan
- . L, VI.- Cronograma :
Identificar el nivel de | Integracién-plan VIl.- Trabajo en equipo Anual de Trabajo que
conocimiento del profesor de | anual de trabajo del . facilitan integracion en el 5
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS CATEGORIA VARIABLES INDICADORES ITEM

I.- Ninguno

I.- Organizacion

IlI- Participacion dentro
del plantel

IV.- Sin respuesta Elementos del Plan

Identificar el nivel de | Integracion -plan V.- Planeacion Anual de Trabajo que

conocimiento del profesor de | anual de trabajo del VI.- Técnico-pedagdgico | obstaculizan integracién 6

educacion fisica del PETE docente con PETE VII.- Cronograma en el PETE

VIII.- Trabajo en equipo

IX.- Sin experiencia

X.- Evaluacion

Xl.- Indicadores

XIl. No se me permitid

I.- Integracion del

profesor

Il.- Planeacion

Ill.- Comunicacion con la
comunidad

Identificar el nivel de | Integracion -plan | IV.- Actualizacion

conocimiento del profesor de | anual de trabajo del | V.- Organizacién escolar

educacion fisica del PETE docente con PETE VI.- Recursos

VII.- Sin relacion

VIII.- Académico

IX.- Eventos escolares

X.- Sin respuesta

Xl.- Sin experiencia

Sugerencias para
vincular a la educacion
fisica con la Educacion
Béasica integral en el
contexto del PETE

FUENTE: Integracién propia con base en los cuestionarios de la muestra.

5.5 Limitaciones del estudio

a) Varios profesores no accedieron a responder el cuestionario en virtud de que
estaban ocupados dando clase y no tenian tiempo.

b) Algunos cuestionarios fueron contestados de manera genérica, lo que genero
una serie de respuestas imprecisas que no tuvieron lugar en las diferentes
subcategorias de analisis.

c) El estudio da una muestra de la poblacion de profesores que, en algunos
casos, por el numero de horas-semana-mes que se trabaja deben desplazarse a
dos, tres, cuatro y hasta cinco escuelas diferentes y, en otros, incluso recorrer
otras delegaciones para cubrir sus horarios respectivos, por esta razon en

algunas escuelas tienen un contexto diferente a otras con respecto al PETE.
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Capitulo VI



6 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A.- FORMACION CONTINUA RESPONSABILIDAD DEL PROFESOR

Para esta categoria de analisis se les pregunt6 a los participantes: 1.- Como profesor de
educacion fisica. ¢Qué conoces del PETE?, y por medio del analisis de los discursos se

obtuvieron las subcategorias a continuacion descritas y se agregan algunos ejemplos de

discursos.
CUADRO No. 1 (total 53 profesores entrevistados)
SUBCATEGORIAS .
DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I'E,L'EEEEATEGIAS © 21 24.-Las estrategias que se realizaran durante el ciclo escolar para el aprendizaje de los
nifnos.
Il.- PROYECTO DE
MEJORA PARA LA 12 31.-Es el documento donde se plasman todas las actividades del proyecto escolar a
ESCUELA desarrollarse durante el ciclo escolar
1~ JUNTAS o 10 46.-Si lo conozco por las juntas de consejo. En cuanto a su contenido hace énfasis en el
REUNIONES i
desarrollo total de los alumnos y relacién alumno maestro.
IV.- SIN RELACION 8 8.-Entrego mi planeacion anual y los avances programaticos bimestrales y ajustes al plan.
V.- DOCUMENTOS 7 19.-Que es un documento integrado de las acciones de la practica profesional.
VI.- SIN
EXPERIENCIA 7 23.-La verdad poco, sélo lo que nos informan en los Talleres de Educacion Fisica
VII.-
COMPETENCIAS 3 4.-Continuidad del desarrollo del Plan de competencias

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

) Como se observa en el Cuadro No. 1, de los cincuenta y tres entrevistados, dos
profesores de cada cinco, coincidieron en que el PETE consiste en estrategias

organizativas a desarrollar en la comunidad escolar, que favorecen el proceso de

ensefianza-aprendizaje en sus cuatro dimensiones (pedagoégica-curricular, organizativa,
administrativa-comunitaria y de participacién social). Esto indica que de la poblacién
entrevistada solo un namero reducido de profesores considera el PETE como estrategia
organizativa. Los encuestados indican que hay una mayor necesidad de formacioén sobre
el PETE en secundaria, y no lo hacen a través de sus colegiados; en cambio, hay mas

reuniones de trabajo en preescolar y primaria que obtuvieron una mayor frecuencia en
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este rubro con diez, y nueve, respectivamente y dos de secundaria, para sumar veinte y
uno.

II) EI PETE, como proyecto de mejora para la escuela, lo identificaron uno de cada

cinco. De los doce profesores que identificaron al PETE con esta subcategoria, seis

fueron de primaria, cinco de secundaria y uno de preescolar.

[Il) EI PETE,en juntas técnicas 0 reuniones, corresponde a un aspecto general que se

trabajan dentro del plantel y lo manifiestan uno de cada seis profesores.
IV) Las respuestas sin relacion son ocho e indican el desconocimiento del PETE y son
los de secundaria quienes desconocen mas al respecto, al arrojar cuatro frecuencias de

las ocho que se obtuvieron en esta subcategoria.

V) ElI PETE es un documento integrado por _acciones para desarrollar en el plantel,

asi lo manifiestan siete profesores; cabe mencionar que, ninguno de ellos es de

preescolar.

VI) Siete profesores mencionan desconocimiento, a la pregunta planteada, al decir que

no tienen experiencia o no son tomados en cuenta en su escuela, la razén es uno de

cada ocho profesores no tienen experiencia al respecto.

VII) Por dltimo, tres encuestados identifican el PETE para el desarrollo de

competencias y habilidades en los alumnos; cabe mencionar que secundaria no

particip6 de esta opinion.

COMENTARIOS: En este Cuadro No. 1 los discursos de los profesores de preescolar y
primaria indican tener una idea mas clara con respecto al PETE por el nimero de
frecuencias en las subcategorias |) Estrategias o Planes, con diez y nueve frecuencias de
las veintiuno en total y II) Proyecto de Mejora para la Escuela, con siete de las doce en
total, asi de la suma de frecuencias en las dos principales subcategorias se obtienen

treinta y tres participaciones, equivalentes a decir que tres de cada cinco profesores
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reconocen al PETE como cualquiera de las dos primeras subcategorias, en secundaria las
frecuencias al respecto son menores. Con respecto a quienes consideran que el PETE es
un V) Documento que se revisa en Ill) Juntas o reuniones se tienen un total de diez y siete
frecuencias arrojando una proporcién de uno de cada tres participantes consideran estas
subcategorias de los tres niveles. Son nueve discursos de secundaria que sefalan estas
subcategorias quedando casi el cincuenta por ciento de las frecuencias entre los niveles

de preescolar y primaria.
Si sumamos las respuestas 1V) Sin Relacion y VI) Sin Experiencia, obtenemos que dos de
cada siete profesores de los tres niveles lo desconocen o se confunden para dar una

respuesta.

Por dltimo, Unicamente tres profesores indican que el PETE es parte del plan de

competencias a desarrollar por la escuela.
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CUADRO No. 2 (POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)

VI\IIEIL Subcategoria Frecuencias ALGUNOS DISCURSOS
- ESTRATEGIAS 5.- Hace dos afios se trabajé en los rubros de aula, administrativo, comunidad,
.O PLANES 10 etc., y se realizaron cuadros de riesgo, oportunidad y amenazas , este afio se
trabaj6 sobre lo mismo realizando ajustes.
VI.-SIN
EXPERIENCIA 4 27.- Muy escuetamente
14 . o S
< III.-JUNTAS o 3 48- La forma colegiada de abordar que se realizara dentro de la institucion escolar
e) REUNIONES para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje...
)
0 IV -SIN RELACION 2 50.- La informacién es poca y por medio de los comparieros de sal6n me doy a la
ﬁ ' tarea de que me faciliten un poco de informacion...
o
ViI.- 6.-...ya en el plantel se realiz6 en colegiados al inicio del ciclo escolar; es el
CdMPETENCIAS 1 proyecto en el que se busca fortalecer aquellos elementos como son las
competencias en los alumnos ...
Il.- PROYECTO DE 1 6.-...el apoyo e integracion de los padres de familia asi como de la comunidad en
MEJORA P/ESC. general.
.- ESTRATEGIAS 9 3.- Es el programa donde se incluye los proyectos para el ciclo escolar, las metas
O PLANES trazadas, asi como la continuidad del proyecto escolar anterior...
Il.- PROYECTO DE 6 2.-Es lo que la escuela va a trabajar en el afio, priorizando una actividad o
MEJORA P/ESC. materia...
V.- DOCUMENTOS 3 1.- es el documento en donde se establecen las metas, acciones y estrategias que
< ' se van a llevar a cabo en la escuela...
4
.- JUNTAS O . . .
< -
s REUNIONES 2 46.- Si, lo conozco por las juntas de consejo...
g [wvi-
COMPETENCIAS 2 4.- ...continuidad del desarrollo del plan de competencias...
IV.- SIN RELACION 2 i?;]()s.t-nj)nf]lglrig‘nente a traves de la jefatura de sector nada, conozco el desarrollo del
VI.- SIN 1 40.-Realmente conozco poco, ya que en mi escuela todo este tipo de proyectos
EXPERIENCIA son llevados a cabo por parte de la directora...
Il.- PROYECTO DE . .
MEJORA P/ESC. 5 21.-Que se elabora cada ciclo escolar dentro del plantel donde se trabaja...
.- JUNTAS O . L . L.
REUNIONES 5 15.-Junta donde nos informan las actividades a realizar en el Plan Estratégico
< V.- DOCUMENTOS 4 14.-...algunas de las actividades que conforman este plan estratégico
=
= < 10.-Si, es a través de valores los muchachos crezcan como mejores
a ) -Si, j personas,
% VI.- SIN RELACION 4 ademas se plantea en nuestro proyecto el pensamiento estratégico...
O
E)J .- ESTRATEGIAS 2 7.-Plan estratégico de la trayectoria escolar, su conformacién por objetivos,
O PLANES entornos sociales, comunidad escolar, dimensiones, ambitos.
VI.- SIN .
EXPERIENCIA 2 17.-No mucho, porque en la escuela que estoy me acabo de incorporar.
VII.- 0
COMPETENCIAS

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

PREESCOLAR

Participaron diez y siete profesores cuyas respuestas se agruparon en las siete

subcategorias del Cuadro No. 1 y resalta que la razon es tres de cada cinco profesores de
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preescolar consideran al PETE como un conjunto de estrategias, programas y planes que
es un logro importante para el desempefio y colaboracién en su escuela a través de la
comunidad escolar. Uno de cada cuatro profesores de este nivel no cuenta con
experiencia al respecto. Para tres profesores el PETE son aspectos que se tratan en
juntas y otros dos muestran el desconocimiento o la falta de interés de saber que es el
proyecto de su centro escolar. Como un medio para el desarrollo de competencias, lo
menciona un profesor; de igual manera uno manifiesta la subcategoria como un proyecto

de mejora para la escuela.

PRIMARIA

En este nivel uno de cada dos profesores indican que el PETE son estrategias y planes
que ellos consideran como mas importante. Con seis frecuencias manifiestan que son
acciones simplemente como metas que se desarrollan para mejorar la condicion de la
comunidad escolar. Como documento lo identifican tres profesores, en el que se plasman
las acciones que se realizaran durante el ciclo escolar. Dos profesores mencionan que el
PETE se trata Unicamente en juntas de trabajo; otros dos dicen que sirve para desarrollar
competencias y habilidades, dos participantes mas dan su respuesta sin relacion alguna a
la pregunta en cuestion. Por dltimo, solo uno de cada diez y ocho indica no tener

experiencia al respecto.

SECUNDARIA

En este nivel la distribucion de frecuencias quedd con cinco en la subcategoria Il)
Proyectos de Mejora para la Escuela y cinco en lll) Juntas o Reuniones, razén de uno de
cada cuatro profesores en este nivel consideran las subcategorias Il y Ill. En relacion con
la clasificacion V) Documentos, uno de cada cinco profesores identifican al PETE en este
grupo y otra parte en la misma razon dan respuesta en VI) Sin relacion. Cabe resaltar que,
en este nivel, Unicamente fueron dos los participantes que registraron al PETE en |)
Estrategia o Proyecto Interno de mejora para la comunidad escolar. Esto es, a razon de
uno de cada nueve profesores de secundaria dieron esta respuesta. Misma razén que se

reporta en relacion con los profesores que no tienen experiencia alguna al respecto.
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D.- GESTION INSTITUCIONAL

Para esta categoria de andlisis se les pregunté a los profesores:

¢, Qué implicaciones tiene para su desempefio como profesor de educacion fisica el

liderazgo del director del plantel, como por parte del supervisor?

CUADRO No. 3 (total 53 profesores entrevistados)

SUBCATEGORIAS .
DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
27.- Mucha, pues son las autoridades directas que apoyan y respaldan mi labor en

o l.- PROPOSITIVO 28 cuanto a lo normativo y a guiar o hacer observaciones que mejoren mi practica
o pedagogica.
|_
| Il.- NEGATIVO 8 28. Que_z no apoyen en las actividades a realizar, utilizando diferentes pretextos para
o obstaculizar el trabajo con los alumnos.
&)

lll.- AUTORITARIO 4 29.-Todas, ya que él propone y ejecuta las actividades de todas las materias.

5.- Gracias a que tanto la directora como la supervisora reconocen y valoran la clase de
% IV.- PROPOSITIVO 30 E.F. y son excelentes lideres, uno como profesor se siente mas cobijado por decir
;) algo...
é 8.- ...el inspector deberia de ser un profesional completamente preparado y actualizado
w V.- NEGATIVO 4 P P P Lo .
o (teoria-practica) para asi evitar ser ecléctico o simulador.
2
»n | V- SIN 4
COMENTARIOS
VIl.- SIN RELACION 11 29.- El d|rector_coord|r_1a lo del PETE vy lo ideal seria que los inspectores conocieran el
PETE y las vinculaciones que puede haber...

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

DIRECTOR

I) Propositivo; de los cincuenta y tres participantes, uno de cada dos profesores

identificaron actitudes positivas en sus directores, principalmente en el desarrollo

profesional y de actualizacion; ademas, genera un ambiente favorable, mejora la

comunicacion, da libertad de catedra, reconoce y valora la participacion del profesor asi

como la de ser guia en la resolucion de problemas; de las veinte y ocho frecuencias

obtenidas once fueron del nivel secundaria.

[I) Negativo, se obtuvieron ocho frecuencias donde el director no_se involucra, no

respeta el trabajo y no apoya, asi como obstaculiza el curso de los logros; es menor esta

percepcion en secundaria, este resultado nos arroja uno de cada seis profesores.
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[II) Autoritario; para cuatro participantes sus directores estan en esta subcategoria, todo lo

resuelven con base en la norma de manera intransigente sin poder dialogar con ellos, lo

gue significa uno de cada trece profesores encuestados.

SUPERVISOR

IV) Propositivo, treinta son la frecuencia que identifican el liderazgo propositivo del

supervisor que les genera seguridad, confianza, motivaciéon y comunicacion, asi como

actualizacion y su razon es seis de cada once profesores.

V) Negativo, con mas de cinco afios de servicio, cuatro hombres manifiestan que sus

supervisores obstruyen su trabajo y uno cita la falta de preparacion profesional.

VI) Sin comentario, son cuatro frecuencias que no hacen comentario alguno a su
supervisor. Estas dos ultimas subcategorias nos dan una razén de uno de cada trece

profesores ubicados en este nivel.

VII) Sin relacion, once frecuencias en esta subcategoria no_dan respuesta alguna; cabe

destacar que en primaria se localizaron seis de estas once frecuencias.

COMENTARIOS: Para casi uno de cada dos profesores, el liderazgo de sus directores y
supervisores incide en su practica profesional, principalmente en el desarrollo y
actualizacion ademas de generar seguridad, confianza y un ambiente favorable laboral,
ser guia en la resolucion de problemas; cabe mencionar que, si sumamos las
participaciones negativas, sin comentarios y sin relacion, obtenemos que también uno de
cada dos profesores consideran negativo el liderazgo de sus autoridades o prefieren no
hacer comentario directo respecto a ellos debido a que no se involucran en su trabajo o les
obstaculiza, e incluso sus propios supervisores, es en primaria y secundaria donde es

mayor la percepcion negativa del liderazgo en sus autoridades.
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CUADRO No. 4(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)

V’\IéIL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
o | 1- PROPOSITIVO 9 43.- Creo que es de suma importancia, ya que son la cabeza para que el
ol cuerpo docente E.F. se desenvuelva de manera éptima...
|_
O
% Il.- NEGATIVO 3 37.- Por parte del director que casi no apoya para comprar material didactico.
[0 &) - AUTORITARIO 1 26.- Considero que plantea las decisiones firmes y de manera concreta pone
5 ) en orden varios elementos; aun cundo la permisividad desfavorece...
@) IV - PROPOSITIVO 10 28.- De la supervision si se tiene implicaciones en mi desempefio, el observar
8 (£ ' mi desempefio y darme sugerencias de mejora tanto en la practica ...
b | v.-NEGATIVO 0
o
T Sogv- SIN 0
) O COMENTARIO
VII.- SIN 1
EXPERIENCIA
VIII.-SIN
RELACION 2 53.- Esto puede tomarse como una lucha de poderes...
.- PROPOSITIVO 8 1.- Es importante, ya que un liderazgo adecuado, una guia y orientacién
' oportuna genera un ambiente favorable...
0 d
O | || -NEGATIVO 3 32.- Que no apoyen en las actividades a realizar utilizando diferentes pretextos
'6 ) para obstaculizar el trabajo con los alumnos
L
o .- AUTORITARIO 1 34.- No se puede decir que sea buena ya que la directora es muy buena,
&) ' excesivamente autoritaria y normativa.
o IV - PROPOSITIVO 10 40.- Tiene que tener un papel principal como facilitador de informacién y de
x ' caracter de ayuda a nosotros los trabajadores...
g O
; ] V.- 32.- Totalmente satisfactorio, con ganas de las muchas ideas y trabajar, pero
g é NEGATIVO 1 desgraciadamente son contados con los dedos de la mano estos directivos y
I[.JI_J supervisores, la mayoria nefastos son.
2 | VI.- SIN
9 | COMENTARIO 1
VII.- SIN 0
EXPERIENCIA
viL- SIN 6 45.- Que existan cambios de fechas de dicho eventos, y junto con los cambios
RELACION de direccion escolar...
@ | |- PROPOSITIVO 11 39.- Demasiado, el director debe ser un apoyo asi como nuestro supervisor
Ic_) ’ para ayudarnos a crecer profesionalmente...
O Il.- NEGATIVO 2 12.- El que dentro de los proyectos no se lleven a cabo o no los permitan
< '6':" ' realizar.
o O | lil.- AUTORITARIO 2 21.- Del director para que se respete el area de trabajo
g IV - PROPOSITIVO 10 15.- El apoyo de mis autoridades, el participar en las actividades, que nos deje
= 2} ) actualizarnos continuamente
2 E V.- NEGATIVO 3 16.- Que no se lleven a cabo o no permitan realizar los proyectos que estan
(Ld a : planeados.
n (:,?) o VI.- SIN 3
COMENTARIO
VI SIN 22.- Como parte del plantel, depende de la actividad que se desee, si es con
RELACION 2 relacion a organizar algo con el area deportiva, la Unica que puede

implementar trabajo soy yo, la directora siento que en ese rubro no ...

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.
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PREESCOLAR
DIRECTOR

Con las subcategorias presentadas en el cuadro No. 3, se analizan por nivel y obtenemos
que de los diez y siete profesores de preescolar nueve consideran que el liderazgo del
director les guia y apoya en la resolucion de problemas; asi como en su practica
pedagogica, también el hecho de generar un ambiente agradable con buena
comunicaciéon. Para tres profesores, la actitud de su director es negativa ya que no se
involucra y no respeta el trabajo, en este caso son participantes con menos de cinco afos

de servicio. Un profesor identifica a su director como autoritario.

SUPERVISOR

En esta clasificacién diez profesores manifiestan que el supervisor es lider importante, ya
que, ademas de fomentar la actualizacion, les genera seguridad y confianza apoyarlos en
la resolucion de problemas y la practica pedagoégica. Los supervisores de este nivel
recibieron comentarios positivos, lo que significa la presencia continua y activa de ellos.
Un profesor menciond que no tenia experiencia y sélo en dos casos sus respuestas no

tuvieron relacion con la pregunta.

PRIMARIA
DIRECTOR

Con una participacion de diez y ocho profesores de primaria, ocho consideran propositivas
las implicaciones del liderazgo de su director en su quehacer profesional, lo que genera un
ambiente cordial, comunicacion, apoyo y guia en la practica técnico-pedagogica; para tres,
su director obstaculiza el logro de los objetivos y son profesores de uno a quince afos de
servicio; por ultimo, una profesora de diez y seis a veinte afios de servicio, considera que

su directora es excesivamente autoritaria y normativa en su desempeno.
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SUPERVISOR

Con diez participantes, el supervisor tiene una implicacion propositiva, al ser un guia en la
practica técnico-pedagodgica y apoyar en la solucion de problemas, aunado al fomento de
capacitacion; solo un hombre, de entre once y quince afios de servicio, opind que en su
mayoria son nefastos y un profesor omiti6 comentario alguno; finalmente, uno de cada tres
profesores de este nivel externaron comentarios referentes a sus directores y supervisores
en su quehacer cotidiano, pero nada relacionado al liderazgo como autoridad, por lo que

se agruparon en la subcategoria Sin Relacion.

SECUNDARIA
DIRECTOR

De los diez y ocho profesores que participaron de secundaria, once reconocen el liderazgo
propositivo de sus directores en su actividad cotidiana, a través del desarrollo profesional y
la actualizacion, lo que se suma al apoyo técnico-pedagdgico que reciben en sus areas;
para dos profesores, su director obstaculiza su especialidad y en el caso de otros dos

participantes el director propone, ejecuta y hace respetar las acciones correspondientes.

SUPERVISOR

Para diez profesores, el supervisor es guia y apoya en la resolucion de problemas y la
practica pedagoégica, ademas de fomentar la actualizacion en ellos; una actitud negativa
del supervisor la identifican tres profesores y uno de ellos menciona que la falta de
preparacion tedrica-practica del supervisor y los otros dos no les permiten realizar sus
proyectos. Tres participantes omitieron comentario para el supervisor. Sin relacion, una
participante con mas de veinte y cinco afios de servicio menciona que ella es la Unica que
puede implementar trabajo en el ambito deportivo y que la directora no tiene por qué
intervenir en sus clases. Otro participante, de seis a diez afios de servicio, se concreta a

decir que ambas autoridades, autorizan 0 niegan permisos.
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B.- EXPERIENCIAS PROFESORES FRENTE A GRUPO

Para esta categoria de andlisis se les pregunt6é a los profesores: ¢ Cuales han sido sus

principales experiencias de participar en el desarrollo del PETE?

CUADRO No. 5 (total 53 profesores entrevistados)
SUSE':LE\(E%%AS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
l.-
PARTICIPACION 26 11.- Mas interaccién con todas las asignaturas y autoridades. Participacion en las
ACTIVA diferentes comisiones.
Il.- EXPERIENCIA 9 36.- Dentro de sus dimensiones pedagoégica-curricular, organizativa, administrativa y
ACADEMICA participacion social comunitaria, en cada una de las dimensiones hemos participado como
equipo...
l.- SIN 9 51.- Sélo los compromisos que tengo en mi materia vinculados con el aula.
EXPERIENCIA
PARTICIPACION 8 1.- ...aunque educacion fisica esta considera en dicho documento, la participaciéon es
MINIMA minima (al igual que el resto de los docentes)...
V.- RESPUESTA 4 10.- Mi materia se basa en la educacién o formacién de valores que son sustentados en
SIN RELACION las actividades; ademas, las actividades de la materia proponen el pensamiento
estratégico.
) 12.- Las participaciones intra, ya que dejan muchas experiencias tanto para los alumnos
Vl.- MOTIVADOR 3 como para los maestros para mi ha sido muy significativo y me ha valido para tener, hacer
y dar mas

FUENTE: Analisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

I) Como se muestra en el cuadro No. 5, de los cincuenta y tres profesores entrevistados,
veinte y seis consideran que su principal experiencia en el desarrollo del PETE esté en |a

participacién_activa, a través de una mayor comunicacion con la comunidad escolar;

ademas de aprender de los proyectos internos, nos da una razén de uno de cada dos
profesores participantes; asimismo, los encuestados tienen esta percepcion muy similar
por el niumero de frecuencias en los niveles de preescolar, primaria y secundaria

decreciente al ser de diez, nueve y siete, respectivamente.

II) Experiencia Académica, para nueve profesores sus experiencias son mas de tipo
académico, ya que lo consideran un apoyo pedagogico que se planea al realizar trabajos
en equipo que impactan los aspectos de la de las cuatro dimensiones, considerados en el
PETE. Asi lo indican uno de cada seis entrevistados.
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[lI) Con nueve frecuencias, los profesores manifiestan la falta de experiencia que tienen

en la elaboracion del PETE; cabe mencionar que son profesores que tienen entre menos
de cinco afilos y mas de veinte y cinco afios de servicio lo que deja en claro que no va en

funcién a la experiencia laboral y su razon es también de uno de cada seis.

IV) En esta subcategoria ocho profesores también declaran la minima participaciénque

tienen ya sea porgue nos los integran o porque es minima su aportacion.

V) De cuatro, sus respuestas no tuvieron relacion con la pregunta.

VI) Por ultimo, tres de ellos simplemente consideran que es una experiencia significativa

e innovadora.

COMENTARIOS: A uno de cada dos profesores les queda claro que el desarrollo del
PETE va dirigido a la participacién activa de sus diferentes actividades y experiencias
positivas y que se integran al equipo de trabajo escolar en sus niveles respectivos. La
importancia de considerar el enriquecimiento de las experiencias académicas, sélo uno de
cada cinco lo hace patente; también, uno de cada cinco responde no tener experiencia
alguna al respecto, si realizamos la sumatoria de las respuestas de los profesores que no
les permiten participar y los que no tienen experiencia alguna, se obtiene que uno de cada

tres participantes no cuenta con experiencia en el desarrollo del PETE de su escuela.

El mayor numero de profesores sin experiencia esta en preescolar, al ser cinco de los diez

y siete participantes.
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CUADRO No. 6(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)
NIVEL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I.- PARTICIPACION 10 28.- Conocer estrategias, recursos y proyectos de la escuela y asignaturas,
ACTIVA favorecer la transversalidad de contenidos...
EE :y)zPERIENCIA SIN 5 51.- S6lo los compromisos que tengo en mi materia vinculados con el aula.
—
®) Il.- EXPERIENCIA 4 53.- El coadyuvar con compafieros maestros en la ensefianza de un tema en
O ACADEMICA especifico, por ejemplo tablas de multiplicar.
92}
II:IIJJ VI.- MOTIVADOR 1 6.- ...considero que hasta este momento las experiencias han sido positivas.
o - -
o IV'M"\'TI?AI?ATICIPACION 1 26.- Limitado o nula poca propuesta de intervencion.
V.- RESPUESTA 0
SIN RELACION

I.- PARTICIPACION 9 25.- La posibilidad de compartir e interactuar en un grupo cerrado de

ACTIVA intercambio profesional.

) 3.- El participar como parte de la dimensién pedagdgica-curricular y apoyar a la

Il EXPERIENCIA T o .

- 3 realizacion del proyecto escolar, correccién y apoyo a actividades planeadas
ACADEMICA dentro del mismo documento
< .
o IV.- PARTICIPACION 46.- En mi caso particular ain no nos incluyen dentro del todo, es decir, trabajar
en conjunto con los demés docentes. Aln sigue la individualizacién.
% MINIMA los d d A la individ
o I.-SIN > 30.- Directamente ninguna, solo las sugerencias que se dan a través de la
o EXPERIENCIA jefatura.
V.- RESPUESTA 2 32.- Tratar de que E.F. es muy importante en la educacién integral del alumno y
SIN RELACION lo mas dificil es convencer a tus autoridades...
Vl.- MOTIVADOR 1 4.- Gratificantes como innovadoras de mucho apoyo en el desarrollo del plan
) anual y planes de clase dentro de la asignatura de educacion fisica.

I.- PARTICIPACION 7 8.- La participacion activa que tengo en cada una de las juntas que se hacen en

ACTIVA la secundaria.

V.- PARTICIPACION 14.- De hecho la participacion de todos los prpfesores no es muy activa en el
< MINIMA 4 programa, ya que todos tienen tareas asignadas pero se trabaja muy
< independiente.

o
< Il.- EXPERIENCIA 2 13.- Conocer las fortalezas, debilidades y estrategias que tiene la escuela para
o ACADEMICA lograr sus propésitos, misién y vision, asi como de los recursos disponibles.
Z
S .- SIN N
O EXPERIENCIA 2 19.- Ninguna porque no me toman en cuenta.
L'mJ V.- RESPUESTA 2 21.- Que el PETE estd enfocado principalmente al area de espafiol y
SIN RELACION matematicas
12.- Las participaciones intra, ya que dejan muchas experiencias tanto para los

VI.- MOTIVADOR 1 alumnos como para los maestros, para mi ha sido muy significativo y me ha

valido para tener, hacer y dar mas.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

PREESCOLAR

En el Cuadro No. 5, se presenta este nivel con diez y siete profesores, lo que indica que
su participacion en el desarrollo del PETE es dinamica e integradora, debido a que en su
mayoria seleccionaron las subcategorias |) Participacion activa, Il) Experiencia académica
y VI) Motivador, esto a través de su experiencia de innovacién con actividades planeadas

realizadas en equipo y lograr romper la resistencia que tenian para sumar su colaboracion.
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Cabe sefialar que de cinco profesores sin experiencia, cuatro de ellas tienen menos de

cinco afios de servicio y una mas de entre once y quince afios de servicio.

PRIMARIA

En este Cuadro No. 6, diez y ocho profesores de este nivel indican que para ellos la
subcategoria |) Participacion activa, es la mas importante y son nueve los participantes
gue mencionan que sus experiencias son principalmente activas en la interaccion con la
comunidad escolar. En la subcategoria II) Experiencia Académica, tres profesores
manifiestan que su experiencia es en el sentido académico y apoyo curricular. En las
subcategorias V) Participacion Minima, lll) Sin experiencia y V) Respuesta sin relacion,
son siete las frecuencias que se obtienen de hacer la suma de cada una de ellas, lo que
nos indican estos siete profesores es su falta de inclusion o interés por ellos mismos o por
las autoridades en el desarrollo del PETE. En la subcategoria V) Respuesta sin relacion,
identifican la importancia de la educacion fisica y lo que hacen las autoridades, pero no
mencionan nada sobre sus experiencias. Por ultimo, un profesor define como motivadora

su experiencia en la subcategoria VI) Motivador.

SECUNDARIA

El Cuadro No. 6 nos muestra cual es la percepcion de los profesores de este nivel, al
indicar que en la subcategoria 1) Participacién activa uno de cada tres participantes de
secundaria consideran que sus experiencias son en el sentido de trabajar activamente en
el PETE, en cambio en la IV) Participacion minima, uno de cada cinco tiene una
intervencidn minima y hacen referencia a diferentes factores, entre los que destacan: la
falta de integracion en trabajo colaborativo y la poca oportunidad que les dan las

autoridades a ser tomados en cuenta.

Para este nivel la Il) Experiencia académica, pasa a tercer término por el nimero de
frecuencias que soOlo fueron dos participantes, misma frecuencia que obtuvieron las
subcategorias Ill) Sin experiencia y V) Respuesta sin relacion. Esto nos indica la carencia

de experiencias que existe en este nivel, por parte del profesor de educacion fisica, ya que
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es minimo el nimero de frecuencias como experiencia académica cuando es fundamental
en el desarrollo integral del alumno. Por dltimo, en la subcategoria VI) Motivador, un

profesor indica que él considera asi el participar en la elaboracion del PETE.
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B.- EXPERIENCIAS PROFESORES FRENTE A GRUPO

Para esta categoria de andlisis se les preguntd a los profesores: Menciona dos
experiencias positivas y dos negativas relacionadas con su participacion en el desarrollo
del PETE de los centros escolares donde ofrece sus servicios.

CUADRO No. 7 (total 53 profesores entrevistados)

SUBCATEGORIAS Frecuen
DE ANALISIS cia ALGUNOS DISCURSOS
.- TRABAJO EN 34 48.- Desarrollo dinamico con las educadoras para la sensibilizacién del cambio de
EQUIPO actitud en beneficio de los pequefios
- SIN 9 40.- Que se nos contemple para ser participes de estas actividades
@ | EXPERIENCIA : plep particip :
= 11l.- ORGANIZACION 8 36.- La planeacién nos brinda una herramienta para el logro de los objetivos.
0
8 IV.- EVALUACION 5 10.- La participacion de los muchachos y las metas cumplidas.
V.- SIN RESPUESTA 3
VI.- SIN RELACION 3 4.- Continuo apoyo en las participaciones representativas deportivas.
VIl.- ORGANIZACION 18 37.- Que a veces por los festejos no se lleva a cabo lo programado.
VIIl.- TRABAJO EN 15 3.- Conocimiento de los objetivos a lograr, continuidad de los proyectos de afios
EQUIPO anteriores, lo cual hace que el trabajo logre mejores objetivos.
)
< | _ . . .
> IX.- EVALUACION 13 26.- Darme cuenta de las acciones conjuntas que pugden Iog(arse actitudes de
= apertura. Las reacciones de los nifios al reconocer el trabajo en conjunto.
<
8 X SIN 6 40.- El mal manejo que se ha llevado en mi centro de trabajo
= EXPERIENCIA ' ’
Xl.- SIN 5 11.- Incremento de matricula mas alumnado
RESPUESTA ’ ’
XlI.- SIN RELACION 3 29.- Solamente al inicio para saber qué proyectos llevar a cabo.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

EXPERIENCIAS POSITIVAS

Este Cuadro No. 7 corrobora la informacion obtenida en el Cuadro No. 5, donde se les
pedia a los entrevistados enunciar sus experiencias, pero en este Cuadro No. 7 se les
solicita citen sus experiencias positivas y negativas. Asi obtenemos seis subcategorias
positivas y seis subcategorias negativas, con base en la informacién obtenida en cada una

de las respuestas.
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) Trabajo en equipo, se identifica que su principal experiencia es el trabajo
colaborativo, con treinta y cuatro frecuencias en las que se incluyen entre otras, el logro
de objetivos, inclusion de la comunidad escolar con el colegiado en el centro escolar,
espacios para propuestas e inclusion del cronograma para la elaboracion del PETE.
Ademas de incluir contenidos con otras materias y el reconocimiento por el trabajo
realizado como estrategias para el mejoramiento del alumno. Esto arroja una razon de dos
de cada tres profesores identifican sus experiencias positivas como la parte integradora de

la comunidad escolar.

1)) Sin experiencia, como lo muestran los resultados son nueve los participantes que

no tienen experiencia al respecto y que fueron los mismos nueve profesores que indican

en el Cuadro No. 5 su falta de participacion al respecto. Esto indica que uno de cada seis
profesores, de los tres niveles, no cuenta con la experiencia en el desarrollo del PETE de

su centro escolar.

1)} Organizacion, ocho participantes externan las experiencias positivas como parte

importante de la organizacién como papel fundamental para el logro de los objetivos

comunes que la planeacién del PETE considera y su razon es uno de cada siete

profesores de educacion basica lo considera asi.

V) Con cinco participantes la evaluacion del diagndstico y de las necesidades al

inicio del ciclo, asi como la evaluacion intermedia, para conocer el logro de las metas
disefiadas, fueron sus experiencias positivas. Cabe sefialar que uno de cada diez
profesores consideran como una experiencia positiva la evaluacion es minima la poblacion

de profesores que tienen esta vision.

V) Sin respuesta y VI) Sin relacion tuvieron tres participaciones cada una, pero en la

primera no registraron nada y en la segunda eran respuestas que no_tenian relacién a la

pregunta. Cabe mencionar que la suma de las subcategorias Il) Sin experiencia, V) Sin
respuesta y VI) Sin relacion, indica una razon de que dos de cada siete profesores de los

tres niveles no participan de las experiencias de elaborar el PETE en sus escuelas.
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EXPERIENCIAS NEGATIVAS

Con respecto a las experiencias negativas, las seis subcategorias cambiaron de
ponderacion por la percepcion de los participantes, en la subcategoria VII) Organizacion,

diez y ocho profesores identifican a la organizacion _de sus escuelas como parte

fundamental de no poder realizar el desarrollo de los trabajos del PETE y seria la principal
incomodidad, ya que, entre otros aspectos, se refieren a que el PETE no se conoce, lo
modifican y no se cumplen los objetivos planteados debido a que existe una carga de
trabajo que impide realizar las tareas. El nivel mas bajo en este rubro fue preescolar con
tres participacion y la razén es de uno de cada tres profesores lo considera en esta

subcategoria.

VIII) Trabajo en equipo, el no lograr trabajar en equipo es parte de las malas experiencias
gue tienen dos de cada siete participantes, ya que se centraron en mencionar que no_se

les permite participar ni en la elaboracién ni en el desarrollo de actividades; ademas de

la falta de compromiso, tanto de profesores como directivos, para su realizacion.

IX) Evaluacién, trece profesores indican |la falta de evaluacién y seguimiento por parte

de la academia, también la falta de seguimiento de los procesos de comunicacion interna
entre padres y con la comunidad escolar, uno de cada cuatro participantes lo manifiestan

€n sus respuestas.

X) Sin experiencia, son seis profesores los que mencionan la falta de experiencia en el
desarrollo del PETE.

XI) Sin respuesta y Xll) Sin relacién, son las dos ultimas subcategorias en este analisis y
al sumar estas tres ultimas nos indica que catorce participantes entran en estas

subcategorias y da la razon de dos de cada siete entrevistados no tienen _experiencia, no

desean dar respuesta alguna o simplemente contestan algo que no tiene relacién alguna.

COMENTARIOS: Para tres de cada cinco profesores de los tres niveles, la principal

experiencia positiva es poder realizar el PETE en un equipo de trabajo en el que se
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incluyan las actividades de educacion fisica y a su persona. Curiosamente, dos profesores
de cada siete declaran el trabajo en equipo como una mala experiencia al no trabajar de

manera incluyente y uno de cada seis profesores no cuenta con experiencia al respecto.

Por otro lado, uno de cada siete profesores enuncia a la organizacion escolar como
fundamental y arroja experiencias positivas, para uno de cada tres participantes la
organizacion escolar es el principal inconveniente para poder desarrollar sus experiencias

en la participacion del PETE.

Para uno de cada cuatro profesores la evaluacion que no se realiza es la parte negativa de
Sus experiencias, mientras que para uno de cada diez es algo positivo. Queda en claro
gue es un porcentaje bajo de experiencia positiva versus la negativa en el proceso de
evaluacion, esto manifiesta la carencia en los aspectos de evaluacion al respecto en los

tres niveles de educacion basica.

Por otro lado, al sumar en el aspecto positivo y negativo los cuestionarios sin respuesta
resultan ser ocho, lo que puede responder a diferentes factores, pero si llama la atencién
que la relacion es uno de cada siete profesores el que prefiere omitir respuesta alguna.

Por ultimo, cabe sefialar que fueron seis cuestionarios los que dejan una respuesta que no
tiene relacién a la pregunta, tanto en los aspectos positivos como negativos, esto indica
que uno de cada nueve participantes prefiere tener oportunidad de expresar otras

inquietudes aunque no sea lo que les preguntan.
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CUADRO No. 8(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)
NI . .
VEL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I.- TRABAJO EN 11 28.- El conocer, dar a conocer los propésitos de la Educacion Fisica, asi como el
EQUIPO trabajo que se tiene con los alumnos.
(7))
< | - SIN L
> | EXPERIENCIA 4 42.- Es poca la participacion.
=
0 | V- SIN 1
8 RESPUESTA
VI.- SIN . o -
% RELACION 1 43.- Se detectan a tiempo pequefios con algunas dificultades.
®) IV.- EVALUACION 4 26.- No valorar las acciones del trabajo y plantearlo como algo aislado
8 X SIN
w EXPERIENCIA 4 27.- En realidad no he tenido experiencia alguna.
H:J 2 Xl SIN
o E RESPUESTA 3
<< | vil.- - o )
8 ORGANIZACION 3 50.- Truncar actividades que son de indice alto de disfrute.
Z | vi- TRABAJO 2 53.- No existe apoyo de la directora en la opcion de incluir a algunos alumnos en
EN EQUIPO educacion regular.
XIl.- SIN
RELACION 1 44.- El profesor de grupo no apoya al 100% al grupo USAER
EIQ'UTSSBAJO EN 12 1.- Se han logrado incluir propuestas desde la Educacion Fisica.
.- . . . -
o | ORGANIZACION 4 36.- La planeacién nos brinda una herramienta para el logro de los objetivos.
g I.-SIN 2 2.- No se conoce el PETE, se lleva a cabo sélo en algunos aspectos, no se
= | EXPERIENCIA respeta.
8 Y| SIN
& | RELACION 2 35.- El apoyo con material deportivo lo entregan a destiempo.
< V. EVALUACION > 33.- (_30n00|m|ento de la organizaci6on y elaboracién del PETE, saber las
T necesidades del alumnado como de la escuela.
< vil- 7 25.- La reduccién de tiempo y excesivo trabajo
= ORGANIZACION : poy 0.
o Vil-  TRABAJO :
o EN EQUIPO 6 46.- La apatia de los docentes frente a grupo.
) . 31.- En ocasiones por cuestion de tiempo y organizacion de la escuela, se
g Xl.- EVALUACION 4 realizan ajustes y afectando directamente a las actividades de E.F.
| ix- SIN , :
& | RESPUESTA 1 4.- Dejar los grupos sin clases de EF.
|
< X SIN 1 40.- El mal manejo que se ha llevado en mi centro
EXPERIENCIA : 104 :
XI.- SIN 1
RESPUESTA
I.- TRABAJO EN : <
EQUIPO 11 15.- Conocer el plan e integrarnos a él.
= e 4 9.- Tener en cuenta a los alumnos y su entorno socioeconémico
DD: 2 ORGANIZACION : y '
< =
% E IV.- EVALUACION 3 10.- Las metas cumplidas.
o |2
w .- SIN 3
n EXPERIENCIA
V.- SIN 2
RESPUESTA
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VII.- - .
ORGANIZACION 8 18.- Es muy pesado estar llenando todo lo administrativo.
Vil TRABAJO 7 7.- Que alguna materia o direccion no incluya a la comunidad escolar.
" EN EQUIPO
§ 22.- se me dificulta cuando las actividades son programadas al vapor y las
= | IX.- EVALUACION 5 quieren el mismo dia en talleres... los muchachos no participan o inventan
g resultados...
% X SIN
EXPERIENCIA 1 23.- Aln no tengo estas experiencias ya que poco he participado en él.
XI.- SIN 1
RESPUESTA

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

PREESCOLAR

Para este nivel las respuestas obtenidas en el Cuadro No. 8 se agruparon en doce
subcategorias y se identificaron las experiencias de los profesores en el desarrollo del

PETE como positivas y negativas en sus centros escolares.

Once profesores del nivel identifican la subcategoria Trabajo en equipo, como la principal
experiencia positiva, es un hecho que detectan que es fundamental para participar en el
PETE de su escuela ya que no registraron respuesta alguna en las subcategorias

Organizacion ni Evaluacion, como parte de sus experiencias positivas.

En la subcategoria Sin experiencia, cuatro profesores indicaron que no aportan comentario
alguno por falta de conocimientos y en las subcategorias Sin respuesta y Sin relacion, se

muestra una frecuencia de participacion.

Con respecto a las experiencias negativas, en la subcategoria Evaluacion, cuatro
profesores mencionan como una mala experiencia el no hacer una evaluacion que dé

seguimiento a los trabajos elaborados en el PETE.

En la subcategoria Sin experiencia, cuatro profesores indican no contar con informacion y
para la subcategoria Sin respuesta, tres profesores no dan respuesta alguna; por otro

lado, tres dicen que es el desarrollo de la organizacion interna la que obstaculiza el avance
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de los trabajos y dos mas, en la subcategoria Trabajo en equipo, manifiestan la falta de
integracion de los profesores de grupo para el desarrollo de los trabajos. Por dltimo, un

profesor da respuesta sin relacion alguna.

PRIMARIA

Para doce de los diez y ocho participantes en primaria, también, al igual que en
preescolar, indican la importancia del trabajo en equipo, al aportar la inclusion del
cronograma de educacion fisica y participar con la comunidad escolar a través del logro de
objetivos. Pero de los doce profesores, son tres los que de igual manera enuncian el

trabajo en equipo como deficiente en las experiencias negativas.

Para cuatro profesores la organizacién es un aspecto importante, ya que es a través de
ella que se dan a conocer los objetivos para hacerlos comunes; sin embargo, son tres
respuestas en las experiencias negativas en la subcategoria Organizacion, al indicar que

el PETE no se da a conocer y cuando se hace, no se respeta.

En evaluacion dos participantes consideran la importancia de identificar las necesidades
alumno-escuela, pero en las experiencias negativas son cuatro los que integran la falta de

valoracién y comunicacion adecuada por parte de la escuela.

En la subcategoria Sin experiencia, sélo se manifestd un participante y, por ultimo, en la

subcategoria Sin respuesta, Unicamente un profesor se abstuvo de dar comentario alguno.

SECUNDARIA

De acuerdo con el Cuadro No. 8, en el nivel de secundaria, la subcategoria I) Trabajo en
equipo, once profesores, de un total de diez y ocho participantes, también declaran el
aspecto del trabajo en equipo como primordial, al participar de la inclusion del cronograma
de educacion fisica y con la comunidad escolar e incluso destacan la integracion de la
materia de educacion fisica con otras materias; en contraste, siete participantes externan

su inconformidad al relacionar sus experiencias negativas, a través de la exclusion de sus
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participaciones en los trabajos del PETE, esto en la subcategoria Trabajo en equipo, de la

experiencias negativas.

Los aspectos de la organizacion propia del plantel se destacan como area deficiente mas
gue como un acierto, ya que en experiencias negativas la enuncian ocho profesores
mientras que para cuatro participantes es una experiencia positiva. En la subcategoria
Evaluacion, las experiencias positivas las indican tres profesores, mientras que el aspecto
negativo de evaluacién cuenta con cinco respuestas; esto es, que no se da seguimiento
interno como institucién, ni tampoco como academia, a la participacion de los profesores
de educacion fisica. Tres participantes en la subcategoria Sin experiencia, indican su falta

de experiencia, y sin respuesta son dos participantes.

Para las subcategorias Sin experiencia y Sin respuesta, en las experiencias negativas, se

cuenta con un profesor en cada una.
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C.- INTEGRACION PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL PROFESOR CON
PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR

Para esta categoria de andlisis se les pregunt6 a los profesores:¢Cémo el Plan Anual de
Trabajo (PAT) del profesor de educacion fisica se puede integrar con el Plan Estratégico

de Transformacion Escolar (PETE)?

CUADRO No. 9 (total 53 profesores entrevistados)
SUBCATEGORIAS .
DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I.- ACCIONES 17 25.- Al hacerlo coincidente con las actividades del aula.
Il. OBJETIVOS 10 27:- Ve,rdader_amente_ en conjunto docente ge grupo con docente de EF que haya un
interés de vinculacion al profesor de esta area.
I1l.- SIN RELACION 9 38.- Si, cla_ro que si, de hecho es importante para poder desenvolver los proyectos y
competencias que se plantean en el ciclo escolar.
IV.- SABERES 8 8.- A través de la vinculacion de forma transversal con las deméas materias en el punto
de congruencia de la competencia o el conocimiento.
V.- PEDAGOGICO 4 33.- Si, teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los alumnos en un vinculo de
dinamismo-contenidos.
VI.- GENERAL 4 19.- Relacionando con efectividad las acciones de los dos.
V.- DIAGNOSTICO 3 44.- Al principio de la primera evaluacién para saber las necesidades de la poblacion
que lo necesita.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

Este Cuadro N0.9 nos muestra la agrupacién los discursos de cincuenta y tres profesores,
el andlisis se integra en siete subcategorias que versan en qué forma se puede integrar el

PAT con respecto al PETE, de acuerdo con su vision.

[) Acciones, para esta subcategoria se identifican diez y siete frecuencias que promuevan

el aprendizaje colaborativo y el cumplimiento de objetivos durante el ciclo escolar y en

funcién de esto se puede integrar al PAT en el PETE, asi lo manifiestan los profesores de
los niveles respectivos, cinco de preescolar, seis de primaria y seis de secundaria. La
razon que nos arroja es uno de cada tres profesores indican esta subcategoria como la

mas importante.

II) Objetivos, son diez profesores en esta subcategoria que enuncian la importancia de

identificar los objetivos _en _comun, sera donde logren integrarse el PAT y el PETE e

integrar a la educacion fisica en la mision y vision escolar, la razén es uno de cada cinco
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profesores considera que en los objetivos se pueden relacionar, asi lo indican cuatro

profesores de preescolar, cuatro de primaria y dos mas respectivamente de secundaria.

[II) Sin relacion, uno de cada seis profesores da respuesta sin relacion a la pregunta y de

ellos cuatro son de secundaria, dos de preescolar y tres mas de primaria; cabe mencionar
que existe una falta de atencién de participar en el nivel de secundaria al superar los otros

dos niveles y dar respuestas sin relacion al cuestionamiento.

IV) Saberes, con ocho participaciones, mencionan que es en la transversalidad de

saberes donde podran integrarse estos dos documentos, principalmente primaria con
cuatro respuestas, tres en preescolar y, por ultimo, uno en secundaria; este nimero indica
una razon de dos de cada trece profesores consideran esta subcategoria para integrar al
PAT en el PETE.

V) Pedagdgico, cuatro profesores declaran que es a través de los ejes tematicos v el

dinamismo de los contenidos que se podra integrar la educacion fisica con el PETE, dos

de primaria y dos de secundaria, manteniéndose preescolar fuera de esta subcategoria;
este resultado indica que uno de cada trece profesores considera que los elementos

pedagogicos seran suficientes para integrar al PAT en el PETE.

VI) General son cuatro profesores que integran ambos documentos y lo mencionan como

una forma general, sin ser especificos en la subcategoria, son dos participantes de

secundaria, uno de preescolar y de primaria uno mas; para este ultimo deben ser

enlazados ambos documentos con proyectos de la SEP.

VII) Diagnostico, siendo una parte fundamental de la elaboracion del Plan Anual de
Trabajo y del PETE, unicamente tres profesores declaran necesario realizar un
diagnodstico para poder realizar un trabajo en conjunto que conlleve a la integracion de

ambos documentos; la razon es que uno de cada diez y ocho profesores lo considera asi.
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COMENTARIOQOS: En la participacion del profesor de educacion fisica para la integracion
del PAT con respecto al PETE, se destaca que en los tres niveles de estudio mencionan
como prioridad las acciones y la intervencion del profesor dentro del plantel que se suma
en el logro de los objetivos, pero ademas, en proporciones iguales de participacion en los
tres niveles educativos, o que muestra que casi uno de cada tres encuestados considera
que a través de la actividad se logrard su integracion; cabe mencionar que once de los
diez y siete participantes son mujeres; en contraste, la planeacion, como parte medular del
proceso educativo, la olvidan en su conjunto al destacar que el diagndstico ocupa el ultimo
nivel en las subcategorias, al dar respuesta Unicamente tres profesores, dos de preescolar

y uno de secundaria.

En segundo lugar, dejar en claro los objetivos planteados para ser incluidos en el PAT y el
PETE, es importante, principalmente en preescolar y primaria, ya que la relaciéon es uno de
cada cinco profesores considera esta respuesta.

Desafortunadamente uno de cada seis profesores encuestados dan respuestas sin
relacion, para un total de nueve frecuencias en la subcategoria Ill) Sin relacion, lo que

genera una falta de informacién para su procesamiento.

Para ocho profesores, la transversalidad de saberes es relevante para insertar ambos
documentos; cabe sefalar que de los ocho sélo uno es de secundaria, los otros siete
profesores de preescolar y primaria. Es en el nivel de primaria y preescolar que se
presenta un mayor equilibrio de participaciones en cada una de las subcategorias
correspondientes, al enunciar las respuestas de acciones, objetivos y saberes, mientras

gue en secundaria la tendencia es hacia las acciones y las respuestas sin relacion.
Por altimo, las respuestas clasificadas en lo pedagdgica hacen referencia principalmente a

los ejes teméticos, Unicamente fueron cuatro profesores los que dieron esta respuesta,

dos de primaria y dos de preescolar.
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Cabe sefialar que, la importancia que se considera para la integracion de ambos planes
seria la parte del diagnostico y la parte de integracién de ejes teméticos, para lo cual en la

materia de educacion fisica no se da.
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CUADRO No. 10(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)
Vl\léIL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
50.- Vinculacién de las competencias: acciones-reflexiones, pensamientos-
|.- ACCIONES 5 . ~ AN B
l6gicos la ensefianza-aprendizaje tiene que ver con todas las actividades.
Il. OBJETIVOS 4 49.- Relacionando el PAT con los objetivos del PETE, para ir sobre una linea.
E'E IV.- SABERES 3 5.- ...al fin y al cabo se busca la transversalidad y la vinculacién de todos los
6! ' saberes.
O Il.- ~SIN 2 43.- Yo opino que si porque es un referente de como estan los nifios que no
ﬂ RELACION ayuda para organizar mi trabajo...
L VI.- ) 2 44.- Al principio de la primera evaluacion para saber las necesidades de la
g DIAGNOSTICO poblacion que lo necesita.
VIl.- GENERAL 1 53.- Al cubrir a toda la poblacion escolar con el servicio.
V.- 0
PEDAGOGICO
|- ACCIONES 6 41.- Relacionandolo activamente con el PETE, fomentando actividades dentro y
fuera de la clase de educacion fisica...
Il. OBJETIVOS 4 3.-- - _debemos anqdl(lo al PETE, con actividades que favorezcan el
cumplimiento de los objetivos..
< IV - SABERES 4 34.- Si ya que es importante tener una vinculacion sobre todo la
o transversalidad.
< Il.- _SIN 3 46.- Si. Por la naturaleza de la educacion fisica y sobre todo de las
2 RELACION caracteristicas de los estudiantes y de los tiempos actuales.
g V.- ] 2 4.- En toda transformacion escolar siempre deben estar vinculadas dentro de
PEDAGOGICO los cinco ejes teméaticos de educacion fisica.
VIl.- GENERAL 1 29.- Con los proyectos de la SEP y la RIEB.
VI- 0
DIAGNOSTICO
.- ACCIONES 6 22.- Si, agaptando_gon ‘t!empo y forma a las clases de EF a lo que se
programaria con anticipacion.
Il.- ~SIN 4 16.- Si se puede siempre y cuando se liguen ambas cosas para que sea un
RELACION trabajo mucho mejor.
< 10.- Al elaborar nuestro Plan debemos conocer el proyecto de la escuela y
o Il. OBJETIVOS 2 partiendo de los objetivos generales plantearnos los objetivos especificos de la
<DE materia.
zZ V.- ) 2 23.- Integrandolo a mi planificacion anual, con el objetivo de mejorar mi calidad
8 PEDAGOGICO educativa.
I(JDJ VIl.- GENERAL 2 9.- En todos los aspectos ya que el nuevo plan RIEB lo tiene contemplado todo.
8.- A través de la vinculacion de forma transversal con las demas materias en el
IV.- SABERES 1 : . L
punto de convergencia de la competencia o el conocimiento.
VI.- ) 1 11.- Principalmente en lo relacionado con las diferentes &reas, y con la
DIAGNOSTICO comunidad y al interior en general.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

PREESCOLAR

En las respuestas de este nivel, se muestra que en las subcategorias |) Acciones, Il)
Objetivos y IV) Saberes, la tendencia de los profesores es identificar los objetivos y
realizar las acciones adecuadas para el cumplimiento de los mismos, con base en la

mision y vision de cada escuela, con lo que se logra la integracion con otras materias. Al
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contestar en estas tres subcategorias diferentes profesores, se hace la sumatoria de los
tres enfoques y se obtiene que son doce de los diez y siete profesores, lo que nos da una
relacion de que dos de cada tres profesores optaron por estas subcategorias del nivel

preescolar.

Por otro lado, aproximadamente uno de cada tres profesores tuvieron un sesgo por las
subcategorias Ill) Sin Relacion, VI) Diagnostico y VII) General. Cabe hacer mencion que
ningun profesor hizo referencia al area de V) Pedagogia, como parte integradora de los

documentos enunciados.

PRIMARIA

En primaria s6lo un profesor escribio sus respuestas en las tres subcategorias con mayor
frecuencia su integracion del PAT y PETE pero, aun asi, la relacion en este nivel
corresponde a dos de cada tres encuestados optaron por ver su trabajo integrado en las I)
Acciones, Il) Objetivos y IV) Saberes y presenta una frecuencia de seis, cuatro y cuatro,
respectivamente, en cada subcategoria.

Las tres subcategorias con menor frecuencia Ill) Sin Relacién, V) Pedagogico y VII)
General, sumaron seis profesores y nos dice que uno de cada tres profesores de este
nivel o no dio respuesta concreta o ven la integracion como parte del proceso pedagégico
o incluso uno solo lo vio como integracion general como un todo de la escuela. En este
nivel se destaca que los profesores no mencionan al diagnéstico como parte integradora
del PAT y el PETE.

SECUNDARIA

En secundaria por lo practica de la materia y su experiencia, la integracion del PAT y
PETE lo aterrizan exclusivamente en 1) Acciones que realizan en el transcurso del ciclo
escolar, con una relacion de uno de cada tres encuestados se centra en este punto. En las
frecuencias de las otras subcategorias se nota que en la Il) Objetivos, V) Pedagdgico y

VII) General, se obtiene también una relacion de uno de cada tres profesores enuncia la
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integracion del PAT y el PETE en estos enfoques. En la utilizacion de 1V) Saberes y VI)
Diagndstico para la integracion correspondiente, Unicamente dos profesores no dieron

respuesta a otras subcategorias.
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C- INTEGRACION PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL PROFESOR CON
PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR

Para esta categoria de andlisis se les pregunt6 a los profesores: ¢ Qué elementos del Plan

Anual de Trabajo facilitan su participacion en el PETE?

CUADRO No. 11 (total 53 profesores entrevistados)
SUBCATEGORIAS .
DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
|.- INDICADORES 10 2.- Los objetivos, los contenidos y las actividades.
V.- TECNICO- 8 19.- Que la mision y visién de mi plan de trabajo se puede concatenar y obtener un
PEDAGOGICOS documento mas valioso.
viiL- P 6.- Existen muchos elementos que facilitan la participacion; sin embargo, donde se
PARTICIPACION ™ .
7 observa con mayor facilidad es en los eventos que se realizan como el 20 de Nov.,
DENTRO DEL diciembre, 10 de mayo
PLANTEL ' Yo
IV.- DIAGNOSTICO 6 25.- Los objetivos planteados, el diagnoéstico.
VIl.- TRABAJO EN S, L, L N
6 23.- La participacion, la comunicacion, la planificacion, la experiencia.
EQUIPO
XiIl.- SIN RELACION 6 10.- E] _plan esta basado en la formacion de valores y en proponer el pensamiento
estratégico...
VI.- CRONOGRAMA 5 47 .- Dosificacion de clases, cronograma de actividades...
IX.- TODOS 5 48.- Todo lo que abarca este, pues tiene que ir a la par con PETE.
XI.- SIN 4 27.- Como los desconozco, supongo que aquellos que logran una vinculacion con mi
EXPERIENCIA area.
Il.- PLANEACION 4 36.- La planeacion sobre todo.
Il.- EVALUACION 3 31.- Examen diagnéstico, evaluacién continua, manejo de nuevas estrategias.
XIl.- SIN RESPUESTA 2
X.- NO SE LE . . .
PERMITIO 1 3.- Desgraciadamente, no se me permitieron agregar elementos de mi PAT al PETE...

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

En el Cuadro No. 11, se integran las respuestas de los cincuenta y tres participantes en
doce subcategorias de analisis que ellos indican como elementos que les permite integrar
su PAT al PETE.

I) Indicadores, los profesores encuestados dieron respuesta como principal elemento que
les facilita su participacion en el PETE, los objetivos, las metas y el diagndstico, al
integrarse como indicadores que permiten desarrollar el PAT; como resultado, se tiene

una razon de uno de cada cinco encuestados considera estos elementos basicos en la
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integracion del PAT y el PETE. Cabe sefalar que en el nivel de preescolar no se obtuvo

respuesta para esta subcategoria.

V) Técnico-Pedagdgicos, para uno de cada siete profesores, la integracion de los ejes

tematicos, la misién y la visién del centro escolar para su inclusion, son elementos que

les facilitan para ser desarrollados en sesiones de trabajo que integran en su PAT y con

esto logran conjuntar en el centro escolar su PETE.

VIII) Participacién dentro del Plantel, son siete profesores que dan respuesta como un

facilitador a los eventos colectivos, asi como a la organizacion de actividades

escolares y plan de seguridad. Es asi que logran la integracion y es en primaria el nivel

gue tiene mayor participacion. Su razon es uno de cada siete profesores lo declaran.

I\VV) Diagnéstico, siendo una parte fundamental en la elaboracion del PAT, Gnicamente seis
profesores en el Cuadro No. 11 lo indican, y se corrobora con la informacién generada en

el Cuadro No. 9, donde también fue utilizado el diagndstico inicial, para quedar en ultimo

lugar de las frecuencias reportadas anteriormente, son los menos profesores que le dan
una ponderacién a este elemento y se tiene una relaciébn aproximada de uno de cada

nueve encuestados que lo consideran asi.

VII) Trabajo en Equipo, sin ser un elemento del PAT, seis profesores, uno en preescolar,

tres en primaria y dos mas en secundaria, consideran gue colaborar_con profesores y

adecuarse ante nuevas estrategias de trabajo les permite con mayor facilidad integrar

ambos documentos.

XIIl) Sin Relacion, son seis profesores los que dan respuesta sin relacion, de los cuales

tres son de primaria, uno de preescolar y uno de secundaria. Esto indica que en primaria

son mas dispersos para responder ante un cuestionamiento tan concreto.

VI) Cronograma, por otro lado, un elemento que ayuda a la integracion del PAT es el

cronograma de actividades y la calendarizacién correspondiente de actividades y sélo
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cinco profesores lo indican, lo que da una razon de uno de cada once encuestados

considera el cronograma como un elemento facilitador del PAT ante el PETE.

IX) Todos, para cinco profesores generalizar que todos los elementos les permiten

integrar ambos proyectos sin dar especificacién alguna, da cuenta que no tienen en claro

los profesores el como elaborar su plan e integrarlo al PETE.

XI) Sin experiencia, los profesores de preescolar que han mencionado que no_tienen
experiencia o lo desconocen en cuadros anteriores, aqui lo confirman y es que las cuatro
frecuencias en esta subcategoria son de profesores de preescolar que cuentan con menos

de cinco afos laborales.

[II) Planeacion, para la elaboracion y desarrollo del PAT, la planeacién es un punto
importante en el trabajo escolar; sin embargo, Unicamente cuatro profesores indican esta
subcategoria y la planeacién es parte fundamental de la integracion. Arroja una razon

cada vez menor al ser de uno de cada trece participantes el que tiene esta vision.

[I) Evaluacion, otro elemento importante dentro de la elaboracion e integracion del PAT y

el PETE es la evaluacion inicial, asi como la evaluacién_continua; sin embargo, solo

tres profesores lo declaran, uno de preescolar y dos de primaria. Asi arrojan la razon de

uno de cada diez y ocho profesores indica la evaluacion como elemento integrador.

XIl) Sin respuesta, dos profesores no_dan respuesta alguna y son de preescolar con

menos de cinco de afios de experiencia laboral.

X) No se le permitid, por ultimo un profesor de primaria que hace la indicacion que a €l no

se le permite participar en su escuela en la integracion del PETE.

COMENTARIOS: En el Cuadro No. 9 se les preguntd a los profesores ¢como el PAT se
integraba al PETE?, para lo cual se obtuvieron diez y siete respuestas en la subcategoria

Acciones y diez en Objetivos. Para la pregunta que se plantea en el Cuadro No. 11 ¢qué
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elementos del PAT les facilitan integrarse al PETE?, por el tipo de subcategorias que los
profesores estan indicando para integrar el PAT al PETE es claro que el profesor de
educacion fisica lo vive desde el punto de vista dinamico ya que practicamente la parte
superior de los indicadores con mas participaciones es activo y se relaciona con los
objetivos y propésitos que se plantean y con esto se corrobora los resultados que se
muestran en el Cuadro No. 9.

Se obtiene que para el Cuadro No. 11 existe una razén de uno por cada cinco
encuestados considera que los indicadores como objetivos, metas, mision y vision son los

que les facilitan la interrelacion de ambos documentos rectores.

Otros dos elementos que facilitan la participacion son el V) Técnico-Pedagdgico y el V)
Diagnostico, que al integrar ambos se obtienen catorce frecuencias, que da una razon de
uno de cada cuatro profesores indica cualquiera de estos elementos para su integracion.
Con respecto a la parte activa, por la naturaleza de la de la materia y del propio profesor
de educacion fisica los elementos VIII) Participacion dentro del Plantel y VII) Trabajo en
Equipo, si se integran en uno solo, se obtienen trece frecuencias que dan una razén de
uno de cada cuatro participantes considera estos elementos para facilitar su labor dentro

del plantel.

Con respecto a los otros elementos que se detectan por las respuestas de los
encuestados como son: VI) Cronograma, lll) Planeacion y II) Evaluacion, practicamente
son los que cuentan con frecuencias minimas dentro de los elementos prioritarios para la
elaboracion de un plan de trabajo y arrojan frecuencias de cinco, cuatro y tres,
respectivamente, lo que deja en claro que son los menos profesores que utilizan estos

elementos de integracion entre el PAT y el PETE.

Al integrar las subcategorias restantes por la naturaleza de sus respuestas como son: XlII)
Sin Relacién, 1X) Todos, Xl) Sin Experiencia, Xll) Sin Respuesta y X) No se le Permitid, se
detecta que no esta claro especificar qué elementos facilitan la integracion del PAT vy el

PETE por las diferentes condiciones que prevalecen para el profesor; cabe sefalar que la
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razén de este desconocimiento o falta de participacién es de uno de cada tres profesores
estan dentro de este rango y si lo comparamos contra la razén que tuvo una mayor
frecuencia I) Indicadores, uno de cada cinco profesores, se destaca que es mas alta esta
altima razon en cuanto a falta de conocimiento o compromiso que se tiene en los tres
niveles de estudio y son los profesores de preescolar los que menos experiencia tienen en
las subcategorias Xll) Sin respuesta, XI) Sin Experiencia, 1X) Todos y Xlll) Sin Relacion,
para un total de nueve profesores en estos rubros de los diez y siete participantes del

nivel.
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CUADRO No. 12(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)
Vl\lélL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I.- INDICADORES 0
V.- . TECNICO- 2 26.- Hilar las actividades con los contenidos del aula en evaluaciones
PEDAGOGICOS programaticas.
VIII.- PARTICIPACION 6.- Existen muchos elementos que facilitan la participacion sin embgrgo
2 donde se observa con mayor facilidad es en los eventos que se realizan
DENTRO DEL PLANTEL L :
como el 20 de nov., diciembre, primavera, 10 de mayo.
e IV.- DIAGNOSTICO 2 43.- Evaluacion inicial para ver avances.
i VII.- TRABAJO EN 1 53.- El integrar a toda la poblacién escolar, contemplando a los docentes,
O EQUIPO administrativos y padres de familia.
8 XlIl.- SIN RELACION 1 38.- Participacion, papel importante, compromiso.
H VI.- CRONOGRAMA 1 5.- El cronograma de actividades, la dosificacion.
o IX.- TODOS 2 28.- En general todos, ya que estos son puntos que se consideran en el
o ' PETE, y en su momento, se puede comentar y aportar.
XI.- SIN EXPERIENCIA 4 42.- Desconozco
) 50.- Considero que la mayor parte de la planeacion tiene que ver con los
11l.- PLANEACION 1 dos y la vinculacién no debe dejarse en saco roto, muy a pesar de que no
se conozca o se concreten las actividades.
Il.- EVALUACION 1 44.- La evaluacioén inicial...
XIl.- SIN RESPUESTA 2
|- INDICADORES 6 30.- ,Las metas propuestas por grado, la vinculacion a través de los
propdsitos por grado
XlIl.- SIN RELACION 3 4.- Desarrollo de los ejes tematicos de educacion fisica en su totalidad.
VIIL.- PARTICIPACION 3 35.- Colaboracién con los compafieros de grupo, actividades del mes de
DENTRO DEL PLANTEL educacion fisica, actividades para el 10 de mayo...
< [VI- TRABAIO EN . . . .
o0 EQUIPO 3 31.- Evaluacion continua y manejo de nuevas estrategias ...
<§E IV.- DIAGNOSTICO 2 25.- Los objetivos planteados, el diagnéstico.
~ | V- TECNICO- - e
g PEDAGOGICOS 2 34.- Objetivos, mision, vision
VI.- CRONOGRAMA 2 47 .- Dosificacion de clases, cronograma de actividades.
Il.- PLANEACION 2 37.- La planeacion sobre todo y las estrategias didacticas.
Il.- EVALUACION 2 45.- Dosificacién de contenidos, evaluacion inicial.
X.-NO SE LE PERMITIO 1 3.- Desgraciadamente, no se me permitieron agregar elementos de mi PAT
al PETE...
|.- INDICADORES 4 9.- Objetivos generales, diagnostico, desarrollo, perfil de egreso.
V.- ) TECNICO- 4 19.- Que la misién y vision de mi plan de trabajo, se pueda concatenar y
PEDAGOGICOS obtener un documento més valioso.
< IX.- TODOS 3 11.- En general todo en menor o mayor proporcion.
< IV - DIAGNOSTICO 2 12.- Nos pu_ede gygdar en indicadores y contenidos para una mejor accion
a en cuanto diagnostico.
% VII.- TRABAJO EN EQUIPO 2 23.- La participacion...
8 XIIl.- SIN RELACION 18.- Que todos debemos incluirnos en el proyecto y participar
n VI.- CRONOGRAMA 2 22.- Las actividades planificadas, entregadas a tiempo y pedir resultados
con margen de entrega.
VIIL.- PARTICIPACION 2 15.- Participar en las actividades de seguridad, orden y limpieza en la
DENTRO DEL PLANTEL institucion.
Il.- PLANEACION 1 23.- La planificacion, la experiencia.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.
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PREESCOLAR

En este Cuadro No0.12 llama la atencion que de los diez y siete profesores, cuatro
manifiestan que no tienen experiencia al respecto y, por otro lado, la subcategoria que
obtuvo una mayor frecuencia es I) Indicadores, en el Cuadro No. 11; sin embargo, en el
Cuadro No. 12, para los profesores de preescolar no representa importancia al denotar
cero frecuencias en esta subcategoria. En el nivel se muestra que los profesores tienen
una vision mas amplia al distribuir sus respuestas en las diferentes subcategorias y
considerar que la integracion del PAT en el PETE, corresponde a varios factores, los que
determinan su integracién y facilitan la misma; cabe sefialar que ni el IV) Diagndstico, ni

los 1) Indicadores, estan presentes en su trabajo cotidiano como elementos de planeacion.

PRIMARIA

Para los profesores de este nivel, en el Cuadro No. 12 se muestra que uno de cada tres
profesores considera que los indicadores como objetivos y metas son lo mas importante

para facilitar la integracion entre el PETE y el PAT en sus centros escolares.

Ademas, la colaboracion de VII) Trabajo en Equipo, la mencionaron tres profesores,
aunque no sea un elemento del PAT. Tres de los diez y ocho profesores del nivel
mencionan la facilidad de integrar los dos documentos por medio de la VIII) Participacion
de actividades dentro del plantel, a través de las diferentes actividades deportivas, civicas

y culturales que se desarrollan en el ciclo escolar.

XIIl) Sin Relacion, son tres profesores que dan respuestas sin relacion a la pregunta en

cuestion.

Por dltimo, entre las subcategorias de IlI) Evaluacion, IIl) Planeacion, IV) Diagnéstico, V)
Técnico-Pedagdgicos y VI) Cronograma son dos frecuencias para cada una, que los
profesores consideran elementos que les facilitan la integracion PAT con respecto al
PETE. Al integrar las frecuencias anteriores, se determina que uno de cada dos profesores

de este nivel realiza la integracion de ambos proyectos con elementos que los propios
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proyectos les favorecen, no asi el otro cincuenta por ciento, o no lo integra o contienen
divagaciones sus respuestas. Cabe resaltar que un profesor directamente dice que a él no
se le permitié participar con su PAT en el PETE y es la misma autoridad la que frena la

participacion del profesor.

SECUNDARIA

En el Cuadro No. 12, se destaca que para el nivel de secundaria participaron diez y ocho
profesores y existen dos subcategorias que sobresalen por sus frecuencias |) Indicadores
y Il) Aspectos técnico-pedagogicos, lo que permite identificar que tres de cada siete
profesores de este nivel declaran que la integracién del PAT y el PETE la hacen a través

de estas subcategorias.

Tres de los participantes no indican algun factor determinante y simplemente lo dejan
como en general IX) Todos los aspectos, asi para dos profesores sus respuestas no tienen

ninguna relacién con la pregunta hecha.

Para las demas subcategorias, se distribuye el resto de las participaciones con dos
frecuencias en VIII) Participaciéon dentro del Plantel, VII) Trabajo en Equipo, VI)
Cronograma y V) Diagnéstico. Para un solo profesor la Ill) Planeacion es importante y él
mismo selecciond los aspectos V) Técnico-Pedagdgicos y VII) Trabajo en Equipo y fue el

anico de los diez y ocho que hizo esta manifestacion global.

En el nivel secundaria, al igual que en preescolar, la distribucion de las frecuencias no se
dispara entre rangos amplios como lo fue en primaria y muy seguramente es por el disefio
de la curricula en cada nivel, por eso la percepcion en la dinamica de facilitar la integracion

del PAT y el PETE correspondiente.
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C.- INTEGRACION PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL PROFESOR CON
PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR

Para esta categoria de andlisis se les pregunt6 a los profesores: ¢ Qué elementos del Plan
Anual de Trabajo obstaculizan su participacion en el PETE?

CUADRO No. 13 (total 53 profesores entrevistados)

SUBCATEGORIAS .
DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
.- NINGUNO 13 6.- Considero que ningun elemento, ya que no es complicado integrar el PAT con el
PETE.
Il.- ORGANIZACION 9 30.- La renuencia al cambio, la falta de informacién del PETE.
lHl.- PARTICIPACION 41.- Las cargas de trabajo de atletismo escolar, escoltas, clases modelo pastorelas, dia
DENTRO DEL 7 del nifio etc
PLANTEL )
IV.- SIN RESPUESTA 7
V.- PLANEACION 6 23.- La no participacion, la no comunicacion, la mala planificacion y la poca experiencia.
VI.-TECNICO- . . o o
PEDAGOGICO 4 9.- Desarrollo de algunas unidades tematicas, objetivos especificos.
VIl.- CRONOGRAMA 3 25.- El cronograma de actividades de (sector y DGEF) ya que se modifica y choca con
las plasmadas en el PETE.
VIIl.- TRABAJO EN 3 7.- La individualidad de la materia y que los compafieros crean que es deporte y no
EQUIPO educacion fisica.
IX.- SIN . Ly
EXPERIENCIA 3 52.- La poca informacion
X.- EVALUACION 2 34.- La bateria de pruebas fisicas.
Xl.- INDICADORES 2 2.- La dosificacion de los contenidos el cronograma.
Xll. NO SE ME 2 3.- ...a veces mis sesiones chocan con actividades propuestas por otros maestros en el
PERMITIO PETE.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

La pregunta que se plantea para el Cuadro No. 13 es complemento del anterior Cuadro
No. 12, en éste se obtiene informacién de los discursos que identifiquen los obstaculos

que los profesores tienen para integrar su PAT en el PETE del centro escolar.

I) Ninguno, lo primero que resalta en este cuadro es el numero de frecuencias, trece

profesores que declaran no__existe impedimento alguno para integrar ambos

documentos, esto quiere decir que uno de cada cuatro participantes puede realizar su
integracion sin problemas; cabe sefialar que de estos trece profesores, cinco son de
preescolar, cinco de secundaria y tres mas de primaria, lo que hace notar que es en el
nivel de primaria que tienen mas elementos para participar. Al comparar la informacion con

el Cuadro No.11, donde uno de cada cinco tiene elementos que le facilitan su integracion,
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en este Cuadro No. 12 se corrobora que aumenta la participacion al no mencionan
obstaculos para la integracion del PAT y PETE.
II) Organizacién, nueve profesores y, en particular de nivel secundaria que son cinco de

ellos, manifiestan que la organizacion y en especifico |la falta de comunicacion al interior

del plantel, la ignorancia de la existencia del PETE y el no_contar con el horario

disponible para participar en la elaboracion e integracion de los documentos son un

obstaculo, esto da una razon de uno de cada seis profesores lo indica asi.

[I) Participacion dentro del Plantel, los siete profesores mencionan que la integracién PAT-
PETE no deberia tener problema, pero debido a un exceso de salidas del plantel,

exceso de actividades, ensayos y eventos que impiden realizar los objetivos planteados no

se obtiene el resultado previsto.

IV) Sin Respuesta, no dan respuesta siete profesores, en particular cuatro del nivel
preescolar que también ellos mismos, en el Cuadro No. 11, hicieron esta mencion. Asi la

razon es que uno de cada siete encuestados no dio respuesta a la pregunta.

V) Planeacion, seis profesores indican que la planeacién no se realiza de una manera

adecuada, por este mismo motivo obstaculiza la integracion de ambos documentos, ya
gue se plasma una actividad y en hechos se realiza otra fuera de contexto. La planeacion
es parte importante del PAT, uno de cada nueve profesores la indica como un obstaculo
gue impide integrar al PAT en el PETE.

VI) Técnico-Pedagdgicos, indican que la integracion del PAT en el PETE no se relaciona

debido a que los objetivos son _especificos v no se relaciona con la materia, ya que

tienen que participar en eventos de otras naturalezas que no les compete, con cuatro
frecuencias indican que uno de cada trece encuestados considera esta subcategoria como

un obstéaculo.

En las siguientes subcategorias VII) Cronograma, VIII) Trabajo en Equipo y IX) Sin

Experiencia, con tres frecuencias cada una, se menciona en la primera que no se respeta
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el cronograma o lo modifican sin previo aviso. En el caso de del trabajo en equipo hacen
mencion de la apatia de los profesores para participar asi como la falta de seriedad para la
materia y, por ultimo, tres indican también la falta experiencia en la integracion del PAT y
el PETE.

X) Evaluacién, un profesor de preescolar dice que los examenes finales y la carga de

trabajo de fin de curso le impide realizar su plan y por otro lado un profesor de primaria

hace mencion que la bateria de pruebas fisicas que debe aplicar al inicio del ciclo no le

permite realizar su plan.

XI) Indicadores, para dos profesores que mencionan esta subcategoria, uno de ellos

declara la falta_de dosificacion _de los mismos indicadores y otro que se proponen

metas inalcanzables.

XI) No se me permitio, por altimo, para dos profesores no_se les permitié participar,

esto en los niveles de primaria y secundaria.

COMENTARIOS: Llama la atencion que uno de cada cuatro entrevistados considere que
no existe ningun problema; sin embargo, en el Cuadro No. 11, Gnicamente uno de cada
cinco sefala que los indicadores son los principales elementos que facilitan la integracion
del PAT y el PETE.

Al integrar las subcategorias Il) Organizacion, Ill) Participacién dentro del Plantel y VIII)
Trabajo en Equipo, se obtiene en la sumatoria de sus frecuencias un total de diez y nueve
y por la naturaleza de cada una de ellas, se detecta que las tres se centran en la
participacion de la comunidad escolar y el resultado es una razon de uno de cada tres
profesores indican que la misma comunidad escolar obstaculiza la integracion del PAT con

respecto al PETE.

Si se considera la integracion de los elementos PAT se constituye una subcategoria

integrada por V) Planeacion, VI) Técnico-Pedagdgico, VII) Cronograma y X) Evaluacion y
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se obtienen quince frecuencias de profesores que indican que estos elementos son parte
de lo que obstaculiza su quehacer cotidiano en la integracion del PAT y PETE y arroja
como resultado la raz6n de dos de cada siete participantes en estas subcategorias.
Unicamente dos profesores manifiestan que son los indicadores como las metas
inalcanzables lo que obstaculiza su integracion entre ambos documentos. De esta forma,
al comparar los discursos de los Cuadro No. 11 y Cuadro No. 13, en el primero indican
que los indicadores son lo mas importante y en el segundo, practicamente que los

indicadores son lo menos que les afecta en la integracion de sus documentos.

Por ultimo, sumar las subcategorias 1V) Sin Respuesta, IX) Sin Experiencia y XIlI) No se
me Permitio, arroja un total de doce frecuencias, lo que da una razén de dos de cada
nueve, gque significa que un numero reducido de profesores considera que son minimos
los elementos que obstaculizan en comparacion con los elementos que facilitan, ya que en

el Cuadro No. 11 estuvieron uno de cada tres participantes en este rango.
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CUADRO No. 14 (POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)
Vl\léIL Subcategoria Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
I.- NINGUNO 5 43.- Ninguno
I.- ORGANIZACION 2 53.- La ignorancia administrativa (burocracia)
nd Ill.- PARTICIPACION
< DENTRO DEL 3 42.- Cuando tengo participacion deportiva.
6’ PLANTEL
O IV.- SIN RESPUESTA 4
0 .
m V.- PLANEACION 26.- Programacién precipitada de eventos sin fundamento.
g VI'_TPEE%’:!gg_GICO 1 26.- Ruptura de contenidos
IX.- SIN .
EXPERIENCIA 2 52.- No los tengo en conocimiento.
X.- EVALUACION 1 5_.: Las eyaluam?nes finales por las cargas de trabajo y actividades de los
nifios en fin de afio.
I.- NINGUNO 47.- Ninguna
I.- ORGANIZACION 2 33.- El horario para la realizacion.
Ill.- PARTICIPACION
DENTRO DEL 3 35.- Los ensayos (eventos), examenes de enlace y salidas.
PLANTEL
IV.- SIN RESPUESTA 1
V.- PLANEACION 4 32.- La ma!a organizacion que se tiene en Ig SEP y en mi caso DGEF, al no
< planear en julio y agosto las actividades del ciclo...
@ | VI-TECNICO- 0
<§E PEDAGOGICO
= ) 25.- El cronograma de actividades de (Sector y DGEF) ya que se madifica y
g VIl.- CRONOGRAMA 2 choca con las plasmadas en el PETE.
VIll.- TRABAJO EN P
EQUIPO 1 46.- La apatia de los docentes.
IX.- SIN 1 40.- Creo que debo de empaparme mas en el tema porque en esta parte no
EXPERIENCIA séqué obstaculiza mi trabajo.
X.- EVALUACION 1 34.- La bateria de pruebas fisicas.
Xl.- INDICADORES 2 31.- Un propésito muy inalcanzable, improvisacion.
Xll. NO SE ME 1 3.- ...a veces mis sesiones chocan con actividades propuestas por otros
PERMITIO maestros en el PETE.
.- NINGUNO 5 8.- Nada puede obstaculizar mi trabajo o mi participacion, si yo quiero hacer
las cosas.
Il.- ORGANIZACION 5 gb—eﬁl no conocer que existe ya que ha pasado que no los maestros no lo
.- D'Eﬁ:?rTRISIPACg)ET 1 11.- Tiempo muy limitado, falta de recursos no ha tenido respuesta el apoyo de
< PLANTEL padres de familia.
nd
<C IV.- SIN RESPUESTA 2
% V.- PLANEACION 1 23.- La mala planificacion.
= | VI.-TECNICO- ] o .
8 PEDAGOGICO 3 14.- Que la mayoria de las actividades no son relacionadas con la EF.
n VIl.- CRONOGRAMA 1 39.- La calendarizacion de las actividades y los cronogramas.
VIl- TRABAJO EN 22.- En ocasiones chocan con las diferentes actividades del profesor de
2 musica, talleres, examenes de las materias ya sea mate, quimica, geografia
EQUIPO otc
Xll.-  NO SE ME o
PERMITIO 1 23.- La no participacion.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.
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PREESCOLAR

En el Cuadro No. 14, se muestra que para los diez y siete profesores de preescolar casi
uno de cada tres participantes indica no tener obstaculo alguno para integrar sus
documentos al reportar cinco frecuencias en la subcategoria 1) Ninguno. Con respecto a la
subcategorias Il) Organizacion y Ill) Participacion dentro del plantel, se obtienen dos y tres
frecuencias, respectivamente, lo que permite identificar que de los diez y siete profesores,
cinco de ellos consideran a las autoridades e integrantes del plantel, asi como los eventos

gue realizan, como un obstaculo para dar continuidad a su plan de trabajo.

En relaciébn con las subcategorias de V) Planeacion, VI) Técnico-pedagdgico y X)
Evaluacion, se obtienen tres frecuencias en suma, lo que da una razén de uno de cada

seis profesores indica que estos elementos obstaculizan la integracion del PAT al PETE.

Las subcategorias 1V) Sin Respuesta y IX) Sin Experiencia, dan seis frecuencias como
resultado y una razén de uno de cada tres participantes no sabe identificar los obstaculos

0 no tienen experiencia al respecto.

Por ultimo, fueron cuatro las subcategorias que las respuestas a los discursos no se
incluyeron, estas fueron VII) Cronograma, VIII) Trabajo en Equipo, XI) Indicadores y XIlI)
No se me permito. Al revisar el Cuadro No. 12, se destaca que para los profesores de este
nivel ninguna de las cuatro subcategorias citadas anteriormente tienen importancia

positiva o negativa, significativa en la integracion del PAT en el PETE.

PRIMARIA

En este Cuadro No. 14 se muestra que la tendencia de las frecuencias para este nivel se
centraron en las subcategorias de V) Planeacion, con cuatro frecuencias; Ill) Participacion
dentro del Plantel, con tres frecuencias; y |) Ninguno, con tres frecuencias también. Esto
quiere decir que de los que mas adolecen los profesores es de una mala planeacion que
se refleja en las actividades dentro del plantel. Cabe mencionar que en primaria el nimero

de eventos civicos, culturales, sociales y deportivos asi como la carga académica, al no
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realizar una adecuada planeacion, lo reflejan en el resultado de la integracion del PAT y el
PETE.

Uno de cada seis profesores indica no tener problema alguno en la integracion de sus
planes. El resto de los discursos versan en la distribucion uniforme con uno o dos
participantes de cada subcategoria; cabe sefialar que en el nivel de primaria las
subcategorias V) Sin Respuesta, IX) Sin Experiencia y XII) No se me permitio,
Gnicamente sumaron tres frecuencias, lo que arroja una razon de uno de cada seis
profesores se encuentra con la barrera de no identificar el problema o la nula experiencia

al respecto, para la mejora de su quehacer cotidiano.

SECUNDARIA

Este nivel educativo, por ser de caracteristicas diferentes en su organizacion, también lo
refleja en el desarrollo de las actividades de los profesores y asi en el Cuadro No. 14 se
presentan las tendencias diferentes de las frecuencias con respecto a los otros dos
niveles. En primer lugar, con cinco frecuencias, los profesores indican no tener ningun
problema para integrar el PAT al PETE y de esos cinco sélo tres lo corroboran al indicar
en el Cuadro No. 12 que todos los elementos les facilitan integrar los documentos
respectivos. Il) Organizacion, es la otra subcategoria con cinco frecuencia, es decir, al
interior de la escuela el maestro se concreta a dar su clase y no es enterado del desarrollo
del PETE o no tiene tiempo por los horarios en los que se maneja, motivo que obstaculiza

Su integracion.

La siguiente subcategoria es VI) Técnico-pedagodgico y principalmente versan los
discursos, que los hacen participar en actividades que no son de su competencia. El resto
de los elementos que obstaculizan su quehacer en la integracion se distribuye entre una y
dos frecuencias. Se identifica que los profesores de este nivel no incluyeron en sus

discursos las subcategorias IX) Sin experiencia, X) Evaluacion y Xl) Indicadores.

Cabe sefialar que en las respuestas a los primeros cuadros de este estudio, al menos

cuatro profesores mencionan no tener experiencia o0 no hacen comentario alguno; sin
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embargo, en los ultimos cuadros de andlisis s6lo son dos los que siguen reportando no dar

respuesta alguna.
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C.- INTEGRACION PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL PROFESOR CON
PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR

Para esta categoria de andlisis se les pregunto a los profesores: ¢Cudles serian sus
observaciones y sugerencias para vincular a la educacion fisica con la Educacién Basica

integral en el contexto del PETE?

CUADRO No. 15 (total 53 profesores entrevistados)

SUBCATEGORIAS

DE ANALISIS Frecuencia ALGUNOS DISCURSOS
l.- INTEGRACION 14 18.- Que como profesores debemos de implicarnos mas. Falta participacion por parte de
DEL PROFESOR nosotros.
.- PLANEACION 13 13.- ... es que los programas sean completamente apegados a la realidad social en la que

vivimos y nos desempefiamos.

Ill.- COMUNICACION

CON LA 12 33.- Tener en cuenta las diversas opiniones para un mejor desarrollo del alumnado.
COMUNIDAD

IV.- ACTUALIZACION 7 42.- Que nos capaciten y/o actualicen sobre el tema.

V.- ORGANIZACION 7 45.- Que le den importancia debida a la EF como parte integral de la Educacién del
ESCOLAR alumno y que al maestro se le den a conocer aspectos de importancia...

VI.- RECURSOS 5 53.- Recursos didacticos de calidad tanto de actualizacion como materiales.

39.- Es algo dificil pero no imposible se tendra que trabajar como un proceso el cual

Vil.- SIN RELACION 5 tendré beneficios a futuro.

VIII.- ACADEMICO 3 24.- Que los profesores lean los programas y los vinculen para un aprendizaje integral.

IX.- EVENTOS 3 38.- Mayor importancia al realizar competencias internas en la escuela para motivar en la
ESCOLARES escuela para motivar a los alumnos a un mejor desenvolvimiento.

X.- SIN RESPUESTA 3

Xl.- SIN 2 40.- Repito como no ha habido un buen manejo en mi escuela debo de tener mayor
EXPERIENCIA conocimiento para poder dar una opinidén mas clara y especifica.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.

La pregunta que se realiza para este Cuadro No. 15 da a conocer algunos discursos que
los profesores proponen para una mejor vinculacion de la educacion fisica en el contexto

del PETE que eleve la calidad de la Educacion Basica.

I) Integracién del profesor, son catorce profesores que sugieren que el profesor de

educacion fisica debe integrarse con la comunidad ya sea por él mismo o por las

autoridades correspondientes para desarrollar el PAT y poder integrarse con el PETE esto
guiere decir que uno de cada cuatro participantes sugiere realizar esta forma de trabajo.
De las catorce frecuencias obtenidas una sola es de preescolar mientras que seis son de
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primaria y siete de secundaria, lo que significa que el profesor de preescolar si se siente
integrado para el desarrollo del mismo.

II) Planeacion, son trece profesores y en particular de nivel secundaria que son siete de

ellos, que sugieren que la planeacion de los objetivos vy actividades sean acordes con

el desempefio de la organizacion escolar con los maestros de grupo, son menos en
primaria que lo sugieren con tres frecuencias y Unicamente dos profesores de preescolar,

con esto se observa una razon de uno de cada cuatro profesores hacen esta sugerencia.

[lI) Comunicacion con la comunidad, en esta subcategoria son doce las frecuencias

ubicadas, los profesores externan inquietud de no estar informados por el desarrollo del

PETE y sugieren una mayor informacion al respecto asi, como también generar lazos
internos que les permita estar al tanto de las actividades de la escuela. Aqui son
principalmente participantes de primaria con seis frecuencias, cuatro de preescolar y dos
mas de secundaria. La raz6n que arroja esta subcategoria es dos de cada nueve

encuestado hacen estas observaciones.

IV) Actualizacién, dan discursos siete profesores, que sugieren se les capacite vy
actualice para realizar de mejor forma la vinculacién entre la educacion fisica y el PETE
en particular son cuatro de ellos del nivel primaria y dos de preescolar. En secundaria no
hubo discurso alguno que sugiriera esta subcategoria. Asi se observa que la razén para

esta sugerencia la hace uno de cada siete participantes.

V) Organizacion escolar, siete profesores indican que la es al interior de la escuela con la
autoridades, profesores, padres de familia y alumnos donde se debe poner énfasis para
tener una mejor vinculacion entre ellos y el PETE para que la educacion fisica sea parte
formal del desarrollo integral del nifio. Al igual que en la subcategoria anterior es uno de

cada siete profesores que consideran esta subcategoria.

VI) Recursos, hacen las sugerencia de contar con mayores recursos didacticos v

materiales adecuados para ellos y practicamente son de secundaria quienes hacen esta
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sugerencia ya que son cuatro de las cinco frecuencias en esta subcategoria y una mas de
preescolar. Para el caso del nivel de primaria esta fue la Unica subcategoria que no tuvo
participacion por parte de ellos. Es uno de cada diez participantes que considera esta

subcategoria importante para vincular la educacion fisica al PETE.

VII) Sin Relacion, existieron comentarios por parte de algunos participantes que no

tuvieron relacion alguna al cuestionamiento. Fueron tres de secundaria, uno de

preescolar y uno de primaria, quedando que uno de cada diez profesores dan este tipo de

respuestas.

VIII) Académico, fueron los menos que hacen las sugerencias al respecto haciendo el
seflalamiento de una preparacion académica por parte del mismo profesor o que sean
revisados los contenidos de los programas para una mejor vinculacion de la educacion

fisica. Asi lo indican uno de cada diez y ocho participantes.

IX) Eventos Escolares, con tres frecuencias respectivamente, una de preescolar, uno de

primaria y el ultimo de secundaria sugieren que es en la participacion de actividades y

eventos donde podrian vincular la educacion fisica con el PETE. Arroja una razén de uno

de cada diez y ocho profesores que se ubican en esta subcategoria.

X) Sin Respuesta, también uno de cada diez y ocho participantes no dan respuesta alguna
a la pregunta. Siendo dos de preescolar y uno de primaria.

XI) Sin experiencia, para dos profesores que sefialan esta subcategoria, uno de ellos
menciona la falta de conocimientos que tiene al respecto del nivel de preescolar y el otro lo

desconoce.
COMENTARIOS: para este Cuadro No. 15 se consideran los discursos en once

subcategorias de los cincuenta y tres entrevistados y se obtiene una serie de sugerencias

que permitan vincular la educacion fisica 'y el PETE.
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Asi, se identifica que la primer subcategoria sugerida por el nimero de frecuencia es la I)
Integracion del profesor, y principalmente lo demandan los profesores de secundaria para
ser tomados en cuenta y en segundo lugar son los de primaria, también en la subcategoria
II) Planeacién son los participantes de secundaria quienes hacen esta sugerencia. Si se
toma en cuenta la suma de las dos primeras subcategorias se obtienen veinte y siete
frecuencias, de ellas catorce son de secundaria, diez de primaria y solo tres de preescolar.
Claro es que los profesores de preescolar se sienten integrados al trabajo y a la
planeacién, mientras que los profesores de secundaria carecen por diferentes motivos de

estos elementos. Asi se observa que uno de cada dos profesores hace esta sugerencia.

Al integrar las subcategorias Il) Planeacion, IV) Actualizacion y VIII) Académico, se obtiene
en la sumatoria de sus frecuencias un total de veinte y tres, que al observar la naturaleza
de cada una de las subcategorias se detecta que las tres se centran en el desarrollo de
habilidades docentes para realizar mejor su labor, desde la planeacion hasta las
estrategias de aplicacién y el resultado es una razén es uno de cada dos profesores

sugieren estas subcategorias para vincular la educacion fisica con respecto al PETE.

Al integrar las subcategorias IlI) Comunicacién con la Comunidad, V) Organizacion
Escolar, VI) Recursos y 1X) Eventos Escolares se observa que estas subcategorias tienen
en comun la integracion de los participantes de las escuelas y su forma de organizacion
por medio de autoridades profesores y padres de familia, por esta razon si se suman las

frecuencias correspondientes se obtiene que uno de cada dos profesores.

Sugiere mejorar cualquiera de estas subcategorias para obtener un mejor desarrollo

dentro del plantel.

Por ultimo, la integracion de las subcategorias VII) Sin Relacion, X) Sin Respuesta, y XI)
Sin experiencia se obtienen cinco frecuencias arrojando una razéon de uno de cada diez
encuestados se ubica en estas subcategorias, ya sea por la falta de conocimiento o por no

saber como vincular los temas de una forma concreta.
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CUADRO No. 16(POR NIVEL: Preescolar 17; Primaria 18 y Secundaria 18)

Vel Subcategoria e ALGUNOS DISCURSOS
|- INTEGRACION DEL PROFESOR 1 44 - Qu_e el profes’or de edu'ca_uon fisica se implique en los res,ultaQO_s de las
evaluaciones y asi dar seguimiento y poder lograr resultados mas eficiente
Il.- PLANEACION 2 37.- Apoyar a la maestra de aula en nuestra planeacion.
- COMUNICACION CON LA 28.- Que debemos seguir |nS|st|end_o_ con todos (auto'r'ldad,e's educativas,
4 alumnos, profesores y padres de familia) que la Educacion Fisica promueve
COMUNIDAD ) L - N
el desarrollo integral (fisico, social, psicolégico) de los alumnos...
x IV - ACTUALIZACION 3 6.- Brindar mayor |nfor’maC|on referente a la integracion del PETE considero
< gue el conocimiento més a fondo del programa de preescolar.
_ i 5.- Involucrarse y comprometerse con la escuela aunque algunas actividades
@) V.- ORGANIZACION ESCOLAR 2 no sean estrictamente de EF esto provocara apoyo en las actividades de uno
8 cuando se necesite.
m VI.- RECURSOS 1 53.- Recursos didacticos de calidad tanto de actualizacion como materiales.
x VIl.- SIN RELACION 1 51'._- Que finalmente estamos formgndo _jovenes auténomos, reflexivos,
[a criticos para que puedan enfrentar su vida diaria...
VIIl.- ACADEMICO 2 43 Que los profesores lean los programas y los vinculen para un aprendizaje
integral.
IX.- EVENTOS ESCOLARES 1 38.-_ Mayor importancia al reaI!zar competencias internas en la escuela para
motivar a los alumnos a un mejor desenvolvimiento.
X.- SIN RESPUESTA 2
XI.- SIN EXPERIENCIA 1 52.- C_onozco muy poco del PETE, solo se me dio copias del desarrollo Fisico
y Social.
I.- INTEGRACION DEL PROFESOR 6 25.- Formar parte de la comision que integre el proyecto
Il.- PLANEACION 4 36.- Programar actividades donde la colaboracién de EF sea importante.
Ill.- COMUNICACION CON LA 6 33.- Crear un ambiente de comunicacion para el personal docente en la
COMUNIDAD realizacion de diversas actividades
IV.- ACTUALIZACION 4 30.- Capacitacion por zonas y niveles.
< ] 32.- Que tengamos objetivos bien trazados y vinculados con una excelente
o V.- ORGANIZACION ESCOLAR 3 comunicacién y coordinacion entre Educ. Basica y Educacion Fisica porque
<C tenemos un fin comun.
= | VI-RECURSOS 0
g VIl.- SIN RELACION 34’.- Creo que estamos preparados finalmente es lo venimos haciendo, es
mas es una receta.
VIIl.- ACADEMICO 1 31.- Organizar los contenidos, revisar los documentos de la RIEB.
3.- Agregar mayores actividades pero sobre todo, que el profesor de EF se
IX.- EVENTOS ESCOLARES 1 interese por conocer el proyecto escolar, asi como el que los directivos nos
incluyan dentro del mismo...
X.- SIN RESPUESTA
XI.- SIN EXPERIENCIA 40.- Repito como no ha habido un buen manejo en mi escuela depp de tener
mayor conocimiento para poder dar una opinién mas clara y especifica.
i 8.- Para promover los propdsitos de la materia de debe uno integrar y
|.- INTEGRACION DEL PROFESOR 7 participar activamente en las juntas, concientizar a padres y profesores de
otras asignaturas.
.- PLANEACION 7 15.- Que EF se integre en las Jgntas del PETE y que nos tomen en cuenta en
< su presupuesto y todas sus actividades.
~ . 9.- Que los profesores de aula entiendan y comprendan que todos somos un
nd - ; - . g
< Ig'OMUC,\IOIB%D'\“CACION CON LA 2 equipo, debemos trabajar como tal y tener actividades comunes al mismo
m) tiempo.
Z J _ . . ~ B .
5 V.- ORGANIZACION ESCOLAR 2 16.- ...que hyblerq mas empefio por par_te de_ la escuela porque le ligara mas
O a la Educacion Fisica y hubiera un trabajo mejor.
| ) 11.- Apoyo abiertamente de la labor del docente, que trabaja frente a grupo,
0p] VI.- RECURSOS 4 con recursos de tiempo y materiales.
VIl- SIN RELACION 3 12 Que se tom_o_cor_no un proyecto alterno con seriedad ya que es muy
interesante y participativo por parte del alumnado.
IX - EVENTOS ESCOLARES 1 17.- Implementar algin tema relacionado con la iniciacion deportiva en las

escuelas.

FUENTE: Andlisis a respuesta de los cuestionarios de la muestra.
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PREESCOLAR

En este Cuadro No. 16 muestra los discursos de los diez y siete profesores del nivel y se
detecta que la distribucion de sus frecuencias se centran en dos subcategorias, la Ill)
Comunicacion con la Comunidad y IV) Actualizacion. La primera con solo cuatro
frecuencias en donde los profesores comentan la importancia que tiene mantener la
comunicacion entre los integrantes de la comunidad escolar para el desarrollo del PETE.
La Actualizacién que solicitan los participantes se hace notar en todos los cuadro
anteriormente descritos por la falta de experiencia y conocimiento de algunos profesores y
agui perfectamente se corrobora. Considerando la suma de estas dos subcategorias se

obtienen 7 frecuencias de un total de diez y siete participantes de este nivel.

El resto de las subcategorias se integran con una o dos frecuencias sin reflejar una
tendencia notoria. Cabe mencionar que desde el Cuadro NO. 2 fueron cuatro profesores
gue sefialaron no tener experiencia con respecto al PETE y en este Ultimo cuadro son
cuatro frecuencias la sumatoria de las subcategorias VII) Sin Relacién, X) Sin Respuesta y
XI) Sin Experiencia.

PRIMARIA

En este Cuadro No. 16 se observa que la tendencia de las frecuencias para este nivel se
centraron en cinco subcategorias; con seis frecuencias cada una 1) Integracién del
Profesor, 1lI) Comunicacion con la Comunidad y con cuatro frecuencia cada una en las
subcategorias, IlI) Planeaciéon y 1V) Actualizacion y por ultimo con tres frecuencias la V)
Organizacion Escolar. Las dos primeras junto con la organizacién escolar se refieren a la
integracion del profesor en su ambito laboral a través de su integracion y participacion de
manera colaborativa con la comunidad escolar que lo sefialan quince frecuencias de diez y
ocho participantes, esto es mas de tres cuartas partes de los profesores de este nivel,
consideran importantes sugerir que estas subcategorias deben observarse para vincular

de mejor forma la educacion fisica y el PETE.

114



Por otro lado lo que se refiere al &mbito de superacion profesional con la actualizacion y
una buena planeacién de planes y programas lo indican ocho profesores, que es casi la

mitad de los participantes de este nivel.

El resto de las frecuencias se distribuyen con una sola participacién en las diferentes

subcategorias restantes sin marcar de forma representativa su tendencia.

SECUNDARIA

Este nivel educativo de las doce subcategorias sugeridas con los diferentes discursos de
los profesores de los tres niveles, Unicamente fueron indicadas siete subcategorias por los
diez y ocho participantes. Las Subcategorias 1) Integracion del Profesor y IlI) Planeacion
fue la tendencia clara de los profesores al haber participado con siete frecuencias cada
una, esto es que ellos demandan una integracion con el centro escolar asi como participar
del desarrollo del PETE, ya que es el nivel menos favorecido al respecto de los tres

niveles de estudio.

La siguiente subcategoria fue VI) Recursos con cuatro frecuencias que se concretan a
pedir mayor apoyo con materiales didacticos y de trabajo. Por dltimo las otras cuatro
subcategorias tienen una participacion de tres, dos y una frecuencia que no son

representativas para la tendencia de lo que el nivel sefialo a lo largo de estos cuadros.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS



CONCLUSIONES

Como resultados del trabajo de investigacion, se tiene que:

» El profesor de educacion fisica es parte de la comunidad escolar, y con base en los
discursos que planteo a lo largo de la presente investigacion, se puede sefialar que
el PETE lo trabajan muy pocos maestros de educacion fisica en las escuelas donde

laboran.

» Los docentes de educacion fisica indican que los elementos del PAT que mayor
obstaculo ponen para poder integrarse al PETE, son: la falta de integracion del
profesor de educacion fisica en el Consejo Técnico Escolar, y lo sefialan a través
de que es la organizacion escolar y el trabajo en equipo, que no les permite
participar adecuadamente para desarrollar la integracion respectiva; no contar con
un diagnoéstico adecuado, es un elemento que no les permite integrar, a los
profesores de educacion fisica, su PAT. Por dltimo, una mala organizacion y
planeacién conlleva a no alcanzar las metas y actividades del cronograma que se

habian planteado.

» Los profesores de educacion fisica centran su principal experiencia en el desarrollo
del PETE, con la generacion de las actividades que plantee él mismo a través del
PAT, su dinamismo, sus actividades ludicas y culturales les permiten integrarse al
equipo de trabajo del centro escolar, y asi lo identifican uno de cada tres maestros

encuestados.

» Con respecto a las cuatro dimensiones que componen al PETE (pedagdgica
curricular; organizativa; administrativa; comunitaria y de participacion social), es
minimo el conocimiento para los cincuenta y tres profesores participantes en la

investigacion.
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Para tres de cada cinco encuestados, el PETE lo relacionan con estrategias o
planes, asi como un proyecto de mejora para la escuela, que existiria Unicamente
en las dimensiones pedagodgica curricular y organizativa. En este rubro también
entrarian los profesores que indican que si lo conocen, por las juntas o reuniones, y

lo identifican s6lo como un documento de trabajo.

Considerable es el numero de docentes de educacion fisica que sefialan que el
grado de conocimiento, respecto al PETE, es nulo o minimo; al identificar que dos
de cada siete profesores participantes, sefialan no tener experiencia o no conocer
en realidad el PETE.

En los aspectos que utiliza con mayor frecuencia dentro del PAT, el profesor de
educacion fisica, sefialan los siguientes elementos: mision, vision, valores,

diagndstico, Consejo Técnico Escolar, objetivos, acuerdos y metas.

Con base a los discursos de los encuestados, se identifica que uno de cada tres
profesores de educacion fisica, menciona como prioridad que alcanzar los objetivos
y metas planteados a través de las diversas actividades calendarizadas, es lo que

con mayor frecuencia utilizan para integrar su PAT al PETE de la escuela.

Los elementos que menos emplean, los profesores de educacion fisica, son el
diagnéstico, por un lado, y por otro, son los valores a través de los saberes y
necesidades. Con respecto a la misién y vision del PETE, ningun docente lo
menciona en sus discursos para poder integrar el PAT al PETE de la institucion

donde labora.

Los profesores encuestados sefialan que los elementos del PAT que facilitan su
integracion en el PETE, son las metas, a través de los indicadores y cronograma,
como el elemento que es mas facil identificar para su integracion en la misién y/o
vision del centro escolar. Otro elemento es el diagndéstico, que podra facilitar a

través de una planeacion, evaluacion inicial y una identificacion de necesidades
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previas al inicio del ciclo escolar. Por ultimo, el trabajo que se realiza en el Consejo
Técnico Escolar, se identifica como el trabajo en equipo y es el elemento que menor

frecuencia tuvo en los discursos mencionados.

Cada uno de cinco docentes de educacion fisica participantes del estudio, perciben
el desarrollo del PETE como una experiencia académica. Es lamentable que uno de
cada tres profesores no cuente con la experiencia en el desarrollo del PETE, o
carezca de elementos integradores que no le faciliten participar en el PETE de sus

escuelas de trabajo.

Se detect6 que para algunos profesores de educacion fisica, el trabajo en equipo,
base fundamental de la integracién social, lo sefialan como la experiencia mas
positiva en el desarrollo del PETE, asi lo indican tres de cada cinco participantes de
la investigacion; y para una minoria, dos de cada siete, indican que es el trabajo en
equipo su principal experiencia negativa que les impide participar en el PETE.
También como principal experiencia negativa, revelan que es la organizacion
escolar la que les impide colaborar a uno de cada tres maestros de educacion
fisica, y una minoria, que es uno de cada siete, externan que es la organizacion

escolar la que les facilita participar en la elaboracién del PETE.

Para uno de cada cuatro profesores encuestados, la evaluacion que no se realiza,
es la parte negativa de sus experiencias; mientras que para uno de cada diez es
algo positivo. Queda en claro que es un porcentaje bajo de experiencia positiva,
versus la negativa en el proceso de evaluacion, esto manifiesta la carencia en los

aspectos de evaluacion, al respecto en los tres niveles de la educacion basica.
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SUGERENCIAS

A las autoridades educativas competentes, se sugiere que el profesor de educacion
fisica sea concentrado en un maximo de dos escuelas con las horas- semana-mes
correspondientes a su salario y, si en necesario, ampliar el presupuesto
correspondiente y, en su caso, incrementar el numero de escuelas de tiempo
completo en el Sistema Educativo para que los profesores estén en un solo centro

de trabajo.

Promover en cascada la capacitacion en los diferentes niveles que corresponda,
para que conozcan y elaboren el PETE, y lo consideren una herramienta de trabajo
que sea plenamente identificada desde los supervisores, directivos y autoridades

correspondientes hasta los profesores de clase directa.

Que las jefaturas de sector tengan apoyos técnicos-pedagdégicos que puedan guiar
y facilitar la elaboracion, por medio de talleres especificos para la elaboracion del

PETE, asi como del PAT correspondiente para cada nivel.

Que los supervisores de educacion fisica tengan a bien realizar al inicio del ciclo
escolar (meses de agosto y septiembre) juntas de trabajo en las cuales sea
primordial el planteamiento y desarrollo del PAT, y su integracion con el PETE.

Que los supervisores realicen un monitoreo, seguimiento y evaluacion durante el

ciclo escolar de las actividades que sean registradas en el PETE y PAT.

Que el supervisor se involucre con los directivos correspondientes a su zona
escolar, para realizar un trabajo colegiado con los directores e involucrar a los

profesores de educacion fisica en los trabajos correspondientes.

Que lo directivos de los planteles de educacidon basica, integren y faciliten la

participacion de los profesores de educaciéon fisica y adecuen estrategias que
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faciliten plasmar las inquietudes y propuestas de los profesores, incluso fuera de las

juntas de Consejo Técnico si asi fuera necesario.

Que los directores de las escuelas generen las condiciones para la participacion de

los profesores de educacion fisica.

Que el profesor de educacion fisica tenga la sensibilidad de participar y dimensione

la importancia de su intervencion en la integracion y desarrollo del PETE.

Que el profesor de educacion fisica cuente con los recursos cognitivos para
sustentar un impacto de sus propuestas en el PETE y elevar la calidad de la

educaciéon que brinda su centro de trabajo.
Incorporar en los programas de estudio de la Escuela Superior de Educacién Fisica

(ESEF), lo referente al Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE) y lo
relacionado al Plan Anual de Trabajo de las escuelas de Educacion Basica.
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PROPUESTAS PARA UN ESTUDIO FUTURO

Seguir investigando el tema de la participacion del profesor de educacion fisica en

el nivel medio superior.

Investigar la participacion del profesor de educacion fisica en la educacion basica
en otros paises similares al nuestro con respecto a la OCDE.

Analizar el papel del educador fisico en los Centro de Desarrollo Infantil (CENDIS).

Investigar el papel del profesor de educacién fisica en escuelas de jornada

ampliada, asi como de tiempo completo.

Investigar la participacion del profesor de educacion fisica en centros de

Estimulacién Temprana.

Investigar estrategias que utiliza el profesor de educacion fisica en la promocién de

valores tales como: respeto, trabajo colaborativo, solidaridad entre otros.

Estudiar el impacto del profesor de educacion fisica, cuando trabaja la tematica con
respecto a la obesidad y el bulling contemplados en el PETE de cada una de las

escuelas.
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GLOSARIO

Actitud: Disposicién de animo manifestada exteriormente.

Actualizacién: Puesta al dia de los profesores de educacién basica en los terrenos
cultural, humanistico, cientifico y pedagdgico.

Autogestion: Son todas aquellas acciones mediante las cuales el individuo se promueve

para sugerir actividades o tareas que ayudan a la solucién de problemas.

Calidad de vida: Término multidimensional de las politicas sociales que significa tener
buenas condiciones de vida ‘objetivas’ y un alto grado de bienestar ‘subjetivo’ y, también
incluye la satisfaccion colectiva de necesidades a través de politicas sociales en adicion a

la satisfaccion individual de necesidades.

Calidad de vida: Concepto que involucra diferentes grados de aspectos emocionales,
intelectuales y culturales, que van mas alla del confort material. Es un concepto
multidimensional en el que se incluye el estilo de vida, vivienda, empleo, economia,
satisfaccion de la escuela o en el empleo. Se conceptualiza de acuerdo con un sistema de
valores, estandares o perspectivas que varian de una persona a otra o de una cultura a

otra.

Capacidades fisicas: Son la base del movimiento del ser humano y se divide en dos; las
condicionales que estan determinadas por la energia para su funcién y desarrollo entre
ellas tenemos la velocidad, resistencia, fuerza y flexibilidad. Las coordinativas son
aguellas que estan determinadas primeramente por el sistema nervioso y por la
coordinacion neuromuscular, entre ellas tenemos el equilibrio, el ritmo, la reaccion,

diferenciacion, sincronizacion, orientacion y adaptacion.
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Comunicacion: Entendida como un proceso de intercambio de informacion y de
transmision de significados. En todas las organizaciones se busca lograr aumentar la

eficiencia de las comunicaciones.

Corporeidad: Es una construccion permanente de identidad que se nutre de la vida
cotidiana, los afectos, las emociones, las sensaciones, las percepciones, los

conocimientos cientificos, los otros y la disponibilidad para vivir en plenitud.

Cultura Fisica: Todo lo que el hombre ha creado para favorecer el desarrollo y

fortalecimiento de su organismo.

Deporte: Disciplina que en la mayoria de sus expresiones se basa en la actividad fisica,
generalmente sujeta a determinados reglamentos. Tienen la doble vertiente del ejercicio y
de la competicién, algunos deportes se practican en equipo y otros individualmente.

Deporte como medio educativo: Sobrepasa la propia actividad fisica y ludica. No se trata
de educar para el deporte, como si fuera éste el coronamiento de la educacion fisica, sino
de educar a través del deporte. El método deportivo utiliza como centro de interés el gusto
de nifios y niflas por las actividades deportivas para, a través de ellas, alcanzar una

formacion completa.

Deporte Escolar: Actividad fisica, de caracter ludico, cuya reglamentacion, instalaciones y
equipo son adaptados a las caracteristicas de los nifios y jovenes en edad escolar. El
deporte escolar, ademas de responder a la necesidad que todo nifio tiene de jugar,
permite al docente canalizar adecuadamente la competencia y, durante su practica,
propiciar la adquisicion de actitudes y valores que enriquecen la interaccion social de los

educandos.

Deportes Basicos: Reciben esta denominacién los deportes que consideran en sus

fundamentos técnicos a los movimientos basicos (correr, saltar, empujar, lanzar, jalar,
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entre otros) y que a su vez permiten estimular las capacidades fisicas, entre ellos se citan

el basquetbol, futbol, voleibol, beisbol, handbal, atletismo, natacién, entre otros.

Desarrollo Corporal: Permite incrementar el control de los movimientos fisicos, asi como
la capacidad de mover objetos con habilidad. Busca desarrollar capacidades fisicas en la

persona.

Destreza: Arte con que se realiza una cosa.

DGEF: Direccién General de Educacién Fisica. Es la institucion encargada a nivel federal
en el Distrito Federal de cubrir las necesidades de servicios de profesores de educacion
fisica en los planteles de Educacion Basica, asi como la actualizacion de los profesores.

Se soportan de actividades y programas en apoyo a la educacion fisica.

Docente: Persona que ensefia o instruye.

Educacién Fisica: Es una disciplina que se ocupa de la enseflanza y del aprendizaje de
los diferentes campos de la actividad fisica. Su propdésito es el desarrollo del cuerpo
humano a través de diferentes ejercicios controlados y disciplinas deportivas. Ademas de
fortalecer el cuerpo y mejorar la salud, la educacion fisica pretende generar un bienestar
mental en el estudiante. Otros nombres que recibe esta disciplina son: Cultura Fisica y
Educacion Deportiva.

Encuesta: Recoleccion de opiniones, acopio de datos, por medio de cuestionarios,

consultas o interrogatorios, para dilucidar un asunto.
Estrategia: Es una guia conceptual que se utiliza para trasladar una meta general a un

patrén sostenido de actividades coordinadas dentro de un contexto y una linea temporal

definidos, que sera especificado después en planes operativos.
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Evaluar: Juicio de valor que resulta de contrastar el resultado de la mediciébn de una

realidad empirica con un parametro normativo previamente definido.

Formacion basica: Es aquella que se encuentra relacionada con las habilidades,
experiencias, destrezas y capacidades sustantivas minimas necesarias para el

desempefio de la docencia en educacion fisica.

Gestion: Es el conjunto de actuaciones integradas para el logro de un objetivo a cierto

plazo.

Gestion escolar: Es un proceso dinamico que logra vincular los ambitos de la
administracion convencional con los de la organizacion, bajo la conduccién y animacion
de un liderazgo eficaz del director, que se ejerce en un contexto de liderazgos multiples y
se orienta hacia el cumplimiento de la misién institucional (Alvarez, 2006).

Gestion integral: Proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion de programas

sociales.

Globalizacién: Proceso que acelera el crecimiento econdmico a nivel mundial como
efecto de la estrecha relacién comercial, financiera y su vinculacién con las tecnologias de

la informacién y la comunicacion entre los paises.

Habito: Tendencia a repetir constantemente ciertos actos. Facilidad que se adquiere por

la practica en un mismo ejercicio.

Liderazgo: Puede definirse como el conjunto de procesos que orientan a las personasy a
los equipos en una determinada direccion hacia el logro de la excelencia organizacional,

primordialmente por medios no coercitivos.

Movimientos basicos: Se refiere al potencial neuromuscular que sin ser manifestacion

refleja, corresponde a la forma mas simple de motricidad, resultado de la puesta en
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accion de una serie de coordinaciones musculares voluntarias con intencién de
desplazamiento de un lugar a otro, como: caminar, correr, saltar, rodar, trepar o con
intencidon del manejo de objetos para propulsarlos con pies o0 manos (lanzarlos) y para

recibirlos.

Marco logico: Es una herramienta analitica, desarrollada en los afios 70, para la
planificacion de la gestion de proyectos orientados por objetivos. En el ML se considera
gue la ejecucién de un proyecto, es consecuencia de un conjunto de acontecimientos con

una relacion causal interna.

Mision: Se define como la vocacion, la accidn y la tarea para realizar un proyecto futuro.
Normatividad: Conjunto de normas aplicadas a una determinada materia o actividad.
Obesidad: Excesiva acumulacién de grasa en el cuerpo.

Pandemia: Epidemia que se extiende a una vasta region.

PAT: Plan Anual de Trabajo. Hace posible que las propuestas planteadas en el PETE se
hagan realidad progresivamente. Contienen los objetivos pedagdgicos y de gestion que
se deben alcanzar en el plazo de un afio. Este es un plan operativo.

PEC: Programa de Escuelas de Calidad. Programa del Gobierno Federal para ccontribuir
a mejorar el logro educativo en los alumnos de las escuelas publicas de educaciéon basica
beneficiadas por el Programa mediante la transformacién de la gestion educativa.

PETE: Plan Estratégico de Transformacion Escolar. Es una herramienta que las Escuelas
de Calidad utilizan para establecer metas especificas y cuantificables que trataran de

alcanzar a lo largo de un periodo. El nUmero de metas es variable, pero siempre debe de

estar acorde con los objetivos que la Escuela se ha planteado.
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Planeacion estratégica: Es la accion de racionalizar el proceso de ejecucién ahorrando
esfuerzos y aumentando la eficacia de la instituciébn a través del cambio de creencias,
valores, actitudes y estructuras de las organizaciones para aumentar su efectividad y

clima mediante intervenciones planificadas en los procesos organizativos.

Predeporte: Actividad que antecede al deporte escolar y que contiene caracteristicas del
juego y del mismo deporte con la finalidad de sentar las bases para una formacion

deportiva.

Sedentario: Aplicase al oficio o vida de poco movimiento.

Sistema Educativo Nacional: Es el conjunto de procesos pedagdgicos, administrativos y

de gestién que desempefia la federacién en el pais.

Toma de decisiones: Es probablemente la tarea prioritaria de las funciones directivas a
la que estan subordinadas todas las demas actividades, con el condicionante de rendir

cuentas al érgano jerarquico superior que le fija el marco de actuacion.
Vision: Es una visualizacion, imagen o idea a largo plazo de lo que puede o debe

lograrse, si se explica apropiadamente a los demas, sirve para estimular su compromiso y

liderazgo.
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RELACION DE SIGLAS

AFSEDF: Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal.

CONADE: Comision Nacional del Deporte.

ENSN: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion.
DGEF: Direccion General de Educacion Fisica.
DGSEI: Direccién General de Servicios Educativos en Iztapalapa.
ESEF: Escuela Superior de Educacioén Fisica.

IMC: indice de Masa Corporal.

INSP: Instituto Nacional de Salud Publica.

INEE: Instituto Nacional de Evaluacién Educativa.
OMS: Organizacion Mundial de la Salud.

PAT: Plan Anual de Trabajo.

PEC: Programa Escuelas de Calidad.

PETE: Plan Estratégico de Transformacion Escolar.
PRONAE: Programa Nacional de Educacion.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SS: Secretaria de Salud.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO UTILIZADO

México D.F. a de 2010
SEXO: M__F EDAD: 20-30 31-40 41-50 Mas de 50
Afos Servicio: Menos de 5 de 5a 10 del0al5 del5a20 de20a25_  Mas

de25
Clave de Escuela

CUESTIONARIO 1

Este cuestionario forma parte de un Proyecto de Investigacion sobre las estrategias de participacion
de profesores de educacion fisica en el Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE) o
Proyecto Escolar.

Objetivo general del Proyecto:

Sistematizar experiencias sobre la participacién y aportaciones que los profesores de educacion
fisica pueden ofrecer a la Educacion Baésica Integral, en el contexto del Plan Estratégico de
Transformacion Escolar.

Para que Usted pueda comunicar sus experiencias y observaciones con toda sinceridad y
objetividad, el cuestionario tiene caracter completamente anénimo.

NOTA. En caso de que no le sea suficiente el espacio utilizar el anverso de la hoja mencionando el
namero de pregunta que corresponda.

1.- Como profesor de educacidn fisica que conoces del PETE.

2.- ¢Cudles han sido tus principales experiencias como profesor de educacion fisica, de participar en
el PETE en el centro escolar de Educacion Bésica?

3.- ¢Como el Plan Anual de Trabajo del profesor de educacion fisica se puede integrar con el PETE?

4.- Menciona dos experiencias positivas y dos negativas relacionadas con su participacion en el
desarrollo del PETE de los centros escolares donde ofrece sus servicios?

5.- ¢ Qué elementos del Plan Anual de Trabajo facilitan su participacion en el PETE?
6.- ¢ Qué elementos del Plan Anual de Trabajo obstaculizan su participacion en el PETE?

7.- ¢Qué implicaciones tiene para su desempefio como profesor de educacion fisica el liderazgo del
director del plantel como por parte del supervisor?

8.- ¢Cuales serian sus observaciones y sugerencias para vincular a la educacion fisica con la
Educacién Basica integral en el contexto del PETE?

Gracias por la participacion de sus valiosas experiencias que podran enriquecer las experiencias
de los colegas de educacion fisica.
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ANEXO 2
A.- PETE FORMACION CONTINUA RESPONSABILIDAD DEL PROFESOR
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ANEXO 3

D.- GESTION INSTITUCIONAL
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ANEXO 4
B.-2 EXPERIENCIA DOCENTE
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ANEXO 5
B.-4 EXPERIENCIA DOCENTE

GZ -T2,
Geg+|0€ 1T 07pC-9T FHENOH
ST-TT|CE €€ S|G- aaenw
0T-S OIDIAY3S 3a SONY
YHNL1YTONINON
19 ) 19 € 0 4 62 4 T . NOIOV13H NIS
v've 1T Tt S T 11 T Ty £ Cld [ 9 V1S3NdSIH NIS
€€l 9 T ez T oyl v zsl 1l ozl sz VIONII3dXI NIS
ooy w._u YAYA T 0 T e 0
- 5 T U
81 8 6E| 6 91 L @l 0T 3 A
vy 4 T aT T Gz 0 NOIOVZINVOHO z
' T v 0 [
T s €T Ly T |% z m
: 0 0 % >
vy 4 0S 67| @
" : (4 4 T
6'8¢C cT TTT S [44 a %€ | ¢ -
i1 5 = Z = = NOIOVNTVA
ST vT |ET S 1514 8¢ 9¢
€ee  |ST (x4 T U , © ©
€€l 9 T 3 v o Vel o - [- g 0diNd3 NI OrvavL
- S z U
8.1 8 T 1% o el LT Sv|S€ S
L9 € L9 € 0 < ce v T e NOIOV13d NIS
1'9¢ et L9 € c or 3 o T i V1S3NdS3Y NIS
0°0c 6 € ez|%¢ [6F ¢ orf - v zc  1sl oz sz VIONIIH3dX3 NIS
: : 14 4 0
8.1 8 eet 9 ST v1 6 L el T
NOIOVZINVOHO
vy c 0 4 9¢ 0
Ly
: . 4 0 0
1T S 1474 4 8T ot
75 c = 5 55 NOIOVNTVAZ -
4 €€ 2
=1
. : 0 0 T z
9'GL Ve x4 T v w
L @ 0 T
° € LT[ OT 9¢
'y [4 [c) [} 0
¢ ET
9'sT L i sl e |l om || 52 < w | ee U 8y 0diNO3 N3 OrvavdL
8'LT 8 € 1T C €
6 L Sv|6¢2 €S 8¢ 8¢
eT 0 € €
€€ ° Ly ZE S¢ 0S Ve 9
9'GT L 0 S ve|0E 1€ 3
14 T 61 S
92314 "ON OI¥VNOILSIND "ON HOd SVIONINOI¥ *22314 "ON OIRMYNOILSIND "ON ¥Od SYIONINOIx *22314 "ONPI¥YNOILSIND "ON HOd SVIONINOIxi SISITYNY 3A V]40931vodNsS
4<.,.wo.r .m,w_.mw_.u % SVIONINOIH
YIdvaNNDO3S VavANIdd Hv100S334d T3AIN

dVT10O0S3 NOIDVINHO4SNVYYHL 34 O01931VvVdV1S3 NV1d

31IN3O0A VIONIIHd3dX3 ‘v-'d

137



ANEXO 6
C.-3 INTEGRACION-PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL DOCENTE CON PETE

G- TC,

Ge+)0e 7 0vpc-91 JINOH
¢ qT-TT(CE €e §|9 ST
07-G OIDIAY3S 30 SONY
YANLYTONINON
Ivry .
el A 0 ’ o [male | o | " | ° e | 6 NOOVIRENS
%9 |E L9 ¢ 1 m| 0 4 o 7 0JILSONOYIQ
048" ' 1
%8'LE |LT  |CCC 07 £ 47 7| § T e g ; % o -
gol ) : 0 : ¢ o SANOIDJY
€7 a7 ¢ vl 9
IS .
%68 |7 vy 14 0 1 62 1 e
QIENER]
vy 14 4 61 6 0 0
T :
%e'¢e (0T |T'TT g 0 1 0¢ 4 ol el 5l 1z
T : Z c % 0 SONL3r80
0T | L g ¢
%68 ¥ ¢ 1 0 1 4 0
9 : Z : 0 VaI909vd3d
6] €¢ £e
YTy .
%8'LT (8 8T 8 1 n ol T o 7| ¢ ol gl s SNS
0014 ON | ORIYNOLLSIND ON 4Od SYIONINJTUS | 90844 ‘ON ORIYNOLLSIND ‘ON 40d SYIONIND3ud 23813 ONDI#YNOLLS3n0 ON Hod svioNanozuq - SISITYNY 30 V|d093LYOdaNS
éwok w,ww% 06 | svioNanozud
YId¥ANNO3S YaviNidd dv100S334d TIAIN

dv103S3 NOIOVINHO4SNVYL 40 031941 VdV1SI NVd

113d NOJ 31N300Q 130 Orvavyl 3d IWNNY NY1d- NOIDVYOILNI € -

138



ANEXO 7
C.-5 INTEGRACION-PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL DOCENTE CON PETE

S¢-T¢.

G¢+|0€ 12 0vpe-9T JHENOH
ST -TT|CE €e G|G- ¥3NW
0T-S OIDIAY3S 3d SONY
VAN LYTONINON
€eT 9 €eT 9 @ oT ot € w | ee |ze T gs NOIOV13H NIS -llIX
7'y Z vy 4 0 0 [4 P V.1S3NdSIY NIS -IIX
14 6'8 14 0 0 14 zsl 15l ozl sz VIONIIY3dX3 NIS -1X
x4 T x4 T 0 T e 0 OlLINY3d 3N 3S ON -X
TTT |S T1T g € = | 17 0 [4 8y 6z S0Q0L W4INID NI-XI
9'GT L L9 € 0 T @
G 9¢ 9
fa4 T 0 T 62 0 3INV1d 130 OHINIA NOIOVdIDILEYd -l
! @ T o] 0
L9 € ST T
€eT 9 L9 € T 0¢ @ T€ 9€ 0
0diNd3 N3 OrvavAL -IIA
L9 € T T T
€¢ S€ €9
TTT |S 1T S 4 5 44 [4 o lee 1 G VVHOONOMD -IA
LT L T T ¥ T
8 8 9 € /T e
L9 € [4 g ez 0 1 97| SO1909¥AIL-00INIIL SOLITSY A
vy 14 T 6T T 1% 0
ceT 9 ceT 9 2 . . Z TE - Z e ey OJILSONOVIA -Al
6'8 14 68 14 T % (4 I 9¢ T 05 NOIDVANYId -1i
L9 € L9 € 0 @ cb 1€ T v NOIOVNTYAT -l
[AA4 0T L9 € T o @ 0€ - 0
S340avOIaNI-|
! € 14 1% 0
gst L 6E| 6 L 14 14 @
92814 'ON OI4YNOILSIND ON ¥Od SYIONINDIu '09314 'ON OI¥YNOILSIND 'ON ¥Od SYIONINO3y | 99214 'ONDIMVNOLLS3IND 'ON ¥0d SYIoNaNo3dq - SISITYNY 3d V]H0931LvOdNS
ﬁﬁg wmww_m % SVIONINOIA
YIdvaNNO3S YavNIdd dv100S334d 13AIN

313d NOJ 31N3D00d 13d Orvavdl 3d TVNANV NV1d- NOIDVYOILNI :S-D

dVT100S3 NOIOVINHO4SNVYYL 3d O21931VdVLSd NV1d

139



ANEXO 8
C.-8 INTEGRACION-PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL DOCENTE CON PETE

G¢-Tc.

S¢+)0¢e 1T ov 02Z-9T JUEWOH
ST -TT|CE €€ S G- AN
0T-S OIDIAY3S 3a SONV
YdNLVYTONINON
: . @
9st |2 9st L Tz | o1 ' 62 v 15| 05 67| /g VLS3NASIUNIS
v’y 4 vy 4 T ez T c 0 ¥v¥08v100 ILNY3d 3S ON
€ L9 € 0 T or| ¢ 25 Iz VIONTIIAXI NIS
: . (014 6T
68c €T 6'8¢ et S LT|eT 8 ¢ w |” T S By ev 82 9 ONMONIN
9'GT L vy 4 T 10w 0 T
e
L9 € 0 [4 av| Tv T 21| T3INV1d 130 O¥INIA NOIOVdIOILYV
vy 4 0 T T
GE S
L9 € 2 T T &% 0 0
= 7 = = ) 0diNO3 N3 Orvavyl
L 14
JAC) € L9 € T . ze sz 0 VAVHOONOYUO
68 14 vy 4 4 T v 0 0
ey Z 1 0 T SO2I1909VA3d-0JINOIL SOLOIdSY
6 92
0'0¢ 6 L9 @ 10e T 0
€ Ol B8]
68 v ¢ 8T @ E 0e K €5 NOIOVZINVOHO
vy 4 T 0 T
£7 8€
€€ ’
G L9 € 0 & sv| % [ee 0
79 3 = = = = NOIOVANY1d
€C 9¢
vy 4 2e T 0 T 7€l O
=2 T o o = NOIOVNTVAZ
S
vy 4 fax4 T 0 T T 0
=7 T o = 5 S340avoIaNI
&
] *99314 "ON OI¥VNOILSIND "ON ¥Od SYIONINOIH '99314 "ON OIYVYNOLLS3ND "ON ¥Od SVIONINOI A '99314 "ON OIYYNOLLSIND "ON ¥Od SYIONINOIdA SISITYNY 3d V]40931vOdNs
?ﬁo._. wwww_m % SVIONINOTd
YIdvaNno3s YdvINIdd dv100S334dd T3AIN

313d NOJ 31N300d 13d Orvavil 3d TVNNV NV1d- NOIDVHOILNI 9 -

dV100S3 NOIDOVINHO4SNVYYHL 3d O219431VdV1SI NV1d

140



ANEXO 9
C.-6 INTEGRACION-PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL DOCENTE CON PETE

GZ-T¢.
Ge+|0¢E 17 07pC-9T JUFNOH
GT-TT|cC€E €e S|S- Haenw
0T-S OIDIAYIS 3A SONY
YdNLYTONINON
TTIT |S TTT S € el =z || an T el 1T 15 NOIDV13Y NIS
TIT |S L'9 € 0 T - 4 gl & v1S3NdS3d NIS
7'y 4 0 T oyl T G VIONIIHIdXI NIS
TTT [0S TTT S 14 s 1T & || o 0 T g S0S¥ND3Y
) . 14 4 @
95t L 68 9T 6 Ly 14 S
o c 5 3 = ¥v100S3 NOIOVZINVOHO
€ 14 0S
L9 € L9 € T I T < 1 g S3¥v100S3 SOINIAI
L9 € ze T 0 0 L 34
[eleEle el
vy 4 0 T 1€ T
144
T'1¢€ vT ¢ T 0 T a 0
TTT S C - g [4 14 e T . HOSAH0¥d T30 NOIOVHOIINI
: 8 S 3
81 ec| T1¢ 9T 7T L 14 Ge 14 g
L'9¢ et Z2c T 0 T 0
14
L9 € T 6 T e T e QAVAINNINOD V1NOD NOIDVIINNNOD
: 8 T 14 9€ 14 €
9.1 8 T 14 8¢ 9¢ S
: ' 14 4 [44 T 9€ T
6'8¢ €T 6'8 o1 i
Zc T 0 T 0
S¢
vy 4 T e T ze 0 NOIOVANYTd
: Z T 0 T
1474 1z S
. 14 € (014 6T T 0
68 8T 14
. ' S 0 @ 0€ &
9'GT L T1T 62 wl oz 9
[Ar4 T 0 T 1€ 0 NOIOVZITYNLOV
[ T 0 T 0
T
*0%314 'ON OI¥YNOILSIND "ON ¥Od SYIONINDIH *92314 "ON OI¥YNOILSIND "ON ¥Od SYIONINDIH '00313 'ONPIIVNOILSIND ON ¥0d SVION3No3dq - SISITYNY 3A V/H0D31LvIdNS
vLiOL 00344 O\
% VLOL 0 SVION3INO3d
VIdvYANND3S VdvINIdd dv100S334d I3AIN

313d NOD 31LN300d 130 Orvavil 3d VNNV NV1d- NOIDVYOILNI ‘8 -J

dV100S3 NOIOVINHO4SNVYYHL 3d O01941VdVISI NV1d

141





