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EXPOSI G ON DE MOTI VOS

Entre | os probl emas nacional es vigentes mis apremi antes -
destacan, por un lado, |a baja produccion de al gunos arti
cul os bédsicos para el consunp generalizado, |a deficiente
dieta alinmenticia de una poblaci 6n cada vez mas nunerosa,
y porotrola falta de divisas para hacer frente al pago de
| a deuda externa y a |a dinam ca demanda de inportaciones
requeridas por el aparato productivo. La produccion siste
mati zada de ciertos organi snos acuicolas para |a alinmenta-
cion o para usos industriales y su adecuada comercializa--

cidén, puede contribuir a solucionar estos problemas.

El presente trabajo que el autor sonmete a su juicio y por -

el cual aspira a obtener la licenciatura de biologia nmarina,

aborda | os todpicos nencionados y se divide en dos partes: -
La Acuacultura en el Estado de Mexico y un Proyecto para una

Uni dad de Cultivo y Producci 6n de Langosti no.

En la parte primera se presentan |os antecedentes y |0s aspec
t 0S téoricos de | a acuacultura; su desarrollo, pronocion Y
proyecci 6n en el pais y concretanente en el Estado de Mexico:
y se insiste en qre la Acuacultura contribuira a 'alcanzar |la
autosuficiencia alinmentaria, |a generacion de enpleo, |la capa

citacion de divisas y la pronoci 6n del desarrollo regional.

El Proyecto para una Unidad de Cultivo y Producci 6n de Langos
tino se hizo considerando |a optim zaci é6n de resultados para

maximiza~ las utilidades, pues sera desarrollado por una - -



enpresa que destinard |a produccién total a |la exportacion
a fin decaptar divisas, ademds de que pronmovera el desarro
110 regional y la creacién de enpleo en una zona nargi nal
del Estado de Mexico. En esta segunda parte se hace el es-
tudio de nercado en. el que se concluye que el nercado no --
presenta ningan riesgo’por limtaciones en |a demanda y el
mer cado estadouni dense regi stra una demanda di namica en -
permanente ascenso; se presentan | o0s aspectos biol 6gi cos de
| a especie a cultivar; |os aspectos técnicos de ingenieria
y financiero del proyecto, y se concluye que este se presen

ta conb un negocio altanmente redituable.

El autor considera necesario sefialar que |a el eccion del --
presente tema se hizo tomando conb base el marcado interés
que ha adquirido la pesca continental en los planes y pro--
gramas de desarrollo econdémico y social del Estado de Mexico;
porque se ha tenido'|la oportunidad de conocer al gunos proyec
tos que 'se desarrollan en la Entidad y se han podido anali -
zar diversas opiniones sobre el tema con personas |igadas a

| a acuacul tura; y porque se busca hacer una nobdesta aporta--
cién en el canpo de la investigaci 6n, desde una de |as nuchas
vertientes por |as que puede incursionar el profesional de -

| a biologia mari na.



1.

ANTECEDENTES DE LA ACUACULTURA.

1.1 La Piscicultura.

En nuchos puebl os antiguos y contenporaneos, |la piscicultu
ra fué y se nmantiene conop una inportante actividad priorita-
ria que dirige y fomenta |a reproducci 6n de organi snos para
| a alimentacién humana y otros usos; contribuye a restaurar
el equilibrio de los cuerpos de agua dafados por |a explota-
ci6én indiscrimnada a que han sido sonetidos, o afectados --
por causas ajenas a |la accién del honbre; y se utiliza para
pobl ar cuerpos de agua deshabitados o subexpl otados con espe
cies susceptibles de aprovechar en |a pesca deportiva u ---

otros fines.

Con el propésito de enfatizar y analizar estos aspectos se
presentan a continuacién al gunas referencias hist6ricas de -
su presencia y desarrollo en China, Italia y Francia, Esta--

dos Uni dos de Norteanmérica y MeXico.

1.1.1 La Piscicultura en China.

AGn cuando | os estudiosos de |la acuacultura no ha | ogrado
ponerse de acuerdo sobre los inicios de |as |abores acufco--
|l as, |a mayorfa coincide en las afirnaciones de que en la --
"Antigua China" se practicaba el cultivo de peces para po---
blar ciertas aguas y conplenmentar la dieta alinenticia de la
pobl aci 6n nativa; y de que era comtn | a recol ecci 6n de hue--

vos de peces para cultivarlos o venderl os.

-
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Conb dato preciso se registra que durante |a segunda mtad
del siglo V, a.C., la localidad de wWushi, China, era ya fanp
sa por su abundante produccién pisclcola y que en esos afios
el General, Fam Li, logr6 recopilar, plasmar y conservar |a
experiencia piscicola ancestral de este pueblo, |o cual | o
convirtié en el padre de la piscicultura y por consiguiente

i niciador de |a acuacul tura. (1)

1.1.2 La Piscicultura en Europa.

Se afirma que durante |a época del Inperio Romano, se con-
sumfan grandes cantidades y variedades de-pescado en los fre
cuentes banquetes de la corte y los guerreros, por |lo que --
para hacer frente a |a demanda, |o0s proveedores se velan --

obligados a cultivar |as especies mas solicitadas.

Aparentenente esta pr&ctica desapareci 0 con | a cafda del -
Inperio y fué durante el siglo XIV,' cuando se'registran refe
rencias Sobre su resurgimento. En ese siglo un nonje de --
apel i do Pinchén, de | a Abadfa de Romm, redescubre la forna
de criar peces en estanques y logro |a extraccion de oOvul os
maduros de las henbras para fertilizarlos con esperma de pe-

ces, bajo control en pequefios estanques. (2)

A principios del siglo XIX, el Cobierno Francés dicta algu

nas nedi das para proteger |la fauna acuatica de lagos y rfos-

(1) Ma. Luisa Sevilla H  INTRODUCCION A IA ACUACULTURA. Compafifa Editorial
Continental, S. A  Mxico, 1981, p. 9.

(2) gncyclcpedia Britanica; |nc. ENCICIOPEDIA BARSA, Tamo Xl |. Mé&xico, 1974,
p. 137.



de esta Nacién y reconoce |a necesidad fundanmental de desa--
rrollar y mantener vigentes disposiciones rfgidas para evi--

tar su desaparicion.

1.1.3 La Piscicultura en Estados Unidos.

Entre los prineros registros sobre el desarrollo de la pis
cicultura en | os Estados Uni dos de Norteamérica destacan | os
siguientes: a partir del afio 1867 se cultivaban en Setch -
G een, Mssachusetts, larvas de al osa para senbrarse en el -
Rfo 'Connecticut; en 1864 se criaron los prineros sal nones -
de origen europeo en aguas del Estado de New York: y en 1871
se instal6 la prinera gran factoria para |a reproducci on de

sal nones. (3)

En | a actualidad, en este pafs se encuentran nuy difundi--
das | as piscifactorfas que se ocupan del cultivo de truchas
y sal nones, principal mente en | as zonas montafiosas que cuen-

tan con aguas bien oxigenadas y frias.

La mayor parte de |a produccién de estas "Fabricas" de pe-
ces se destinan a repoblar arroyos, rios, | agunas y aguas =-
oceénicas, con el objeto de conpensar |a destruccion de la -

fauna acuatica por |a pesca deportiva y comnercial
1.1.4 La Piscicultura en MXxico.

Los aspectos biol 6gicos en que se apoya |la pesca y |la acua

cultura no fueron desconocidos para | os puebl osdel Mexico --

(3) Ibidem, p. 139.



antiguo, pues existen testinonios acerca de que Nezahualcb--
yotl y posteriornmente Moctezuma, tenfanen sus jardines una -
serie de estanques con aves acudticas, al gunas de | as 'cuales
eran alimentadas con peces, que posiblenmente | 0S mantenfan -

por tienpo variable en algunos de | os estanques. (4)

Entre los prineros intentos que se realizaron en |a época
de la colonia para apoyar el desarrollo de |la piscicultura,-
destaca el enprendido por Don Antonio Alzate, qui én en 1772
insisti6 ante las autoridades del virreinato sobre |las pers-
pectivas favorables para practicar esta actividad en el Te--
rritorio Nacional y sobre sus alcances para contribuir a pro
porci onar una adecuada nutricidén al grueso de |a poblacién -

Naci onal . (5)

En fase de consolidacién de | a etapa independi ente, concre
tamente en el afio de 1883, |a Secretarla de Fonento, Coloni-
zacibn, Industria y Comercio, comisioné al sefior Esteban --
Chbzari, para estudiar la posibilidad de desarrollar la pis-
cicultura en el Pals, lo que origind diferentes estudios re-
| aci onados con esta actividad, de donde surgi 6 |la propuesta
de crear e inpartir el curso de piscicultura en |la Escuela -
de Agricultura y la construccién de estanques y criaderos en

diferentes puntos del Territorio Nacional.

Cono resultado de estas gestiones, |a Secretarla de Fonen-
to puso en operacibén una estaci O0n piscfcola en terrenos de -
(4) Ma. Luisa Sevilla H, Qous cit., p. 9.

(5) Secretaria de Pesca AGENDA DE PESCA 1985. Direccion General de Comunica
cién Soci al, Direccién de Publicaci ones. México, 1984, p. 198.



| a Haci enda de Tl axcaltongo, en las innediaciones del Distri
to Federal,se |evantd un Censo Nacional sobre |ocalizacion -
y estinmaci 6n de problemas sanitarios y sobre distribuci6n de
flora y fauna acudtica y terrestre; se inicié la recopila---
cién de infornmaci 6n sobre experiencias en el extranjero, en
lo .que se refiere a administracién, conservacion y aprovecha
m ento de recursos naturales y se introdujeron a nuestro --

Pals |a carpa y la trucha. (6)

Durante |la prinmera década del presente siglo no se regis--
tra ninguna accion significativa en el canpo de la piscicul-
tura, es hasta 1910 cuando se introducen en forma extraofi--
cial, crias de |lobina negra en Poncitlén, Jalisco y en el -
aflo de 1929 se sienbran por prinera vez en el Lago de P&atz--
cuaro; en 1942 se construy6 |la estacion piscicola "El Zarco"
en el Km 32 de la carretera Mexico-Toluca, para la criay -
distribucion de trucha; en 1954 en diferentes puntos del --
‘Pais se construyeron 10 criaderos- de peces por el Banco de -
Crédito Ejidal y 3 nmAs por la Direccion de Distritos dz Rie~
go.de la Secretarla de Recursos Hidr&ulicos. Durante la dé-
cada de |los 60, se construyeron |as estaci ones piscicolas de
Tezont epec, Hi dalgo, y Tenescal, QGaxaca; se concluyeron |os
estudi os para desarrollar la técnica para el cultivo de pes-
cado blanco, se introdujo al Pals las tilapias y se inicia--

ron tramtes para introducir la carpa hervlvora.

(6) Locus cit.
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(7)

En los afios 70 la piscicultura, al recibir un mayor apoyo
oficial, experinmenta un canbio sustancial, su nivel t&cnico-
cientifico se eleva, se inicia el proceso de integracién de
| as fases de investigacion, reproduccién control ada, engorda,
captura y comercializacién de diferentes especies, se le --
otorga el caracter de actividad prioritaria y quienes la es-
tudian, dirigen y practican |la dan a conocer conp "acuacultu

ra .

La consolidacién de esta actividad, se inicié en 1982 al -
integrarse el sector pesquero en un solo organisnmo rector, -
|a Secretarla de Pesca, y al ponerse en marcha |os primeros

programas de acuacul tura el aborados por esta dependenci a.

En ese misno afio, la infraestructura para apoyo a |la acua-
cultura eran 21 centros acuicolas en aguas protegidas y 22 -
en aguas continentales, estos dlitinos |ocalizados en |la zona

central del Pals.

.2 La Pesca y | a Acuacul tura.

1.2.1 Aspectos Ceneral es schre | a pesca.

En el presente trabajo, se considera a la "Actividad Pes--
quera" 0 "Pesca" conp |la accién sistematica para exteaer, -
capturar o cultivar por cual quier procedimento autorizado,-

especies 0 elementos bioldgicos CUYO medio de vida es el agua(7)

asf cawo | 0s actos previos o posteriores relacionados con |la actividad.

Poder Ejecutivo Federal. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988. Secreta-
rla de Programacién y Presupuesto. Mexico, 1983, p. 301



'Baj 0o este concepto, |a Pesca conprende, entre otros aspec-
tos, l|la evaluaci6én y conservacitn de | as especies, para de--
termnar, cuantificar y definir técnicas de extraccién nmds -
eficientes; tareas de diseflo, construccién y nmantenimento -
de enbarcaci ones; procesos tecnolégicos y metodos de captura;
|l a cria y reproduccién control ada de especies; |a industria-
lizacidn, transporte y comnercializacion de |os productos cap
turados, construcci 6n de diversas obras de infraestructura --
para |a pesca: organizacion del marco legal y administrativo
que rige la actividad; enseflanza y capacitacién, administra-
cibn, fomento Y regulaci6n de | as acciones que |a conponen, y
promocién de un marco de vinculacibn entre los sectores pro-

ductivos que participan en la actividad. (8)

Por otra parte, 1la Pesca tiene un caracter prioritario en
el ccatexto mundial, ya que es una inportante fuente genera-
dora de alinmentos de alto contenido proteinico, basicos para
ia dieta popular; participa en |a generacién de enpl eo; gene
ra capital y divisas;, pronueve el desarrollo regional y mejo
ra el nivel de vida de |a poblacién que se ocupa en esta ac-

tividad.

1.2.2 Ubicacion de |a Acuacul tura.

Con base en | as observaci ones anteriores, |a acuacultura,-
tema central del presente trabajo, es una de | as manifesta-

ciones mas evol uci onadas de |a pesca, pues contribuye a la -

(8) Ibidem, p. 302.



de alinmentos al fementar el cultivo de peces, noluscos, crus
téceos y al gas; crea nuevas 'fuentes de trabajo y diversifica
| a economfa regional; incrementa el atractivo de al gunas zo-
nas y fonmenta el Turisnpo; ayuda a controlar |la erosién y, --
cuando se trabaja con especi es adecuadas, se puede contri---
buir a control ar probl emas ecolégicos conp |a invasion de ma
lezas (acudticas), | a proliferacién de depredadores o enferne

dades infecciosas que afectan a |o0os organi smbs acu&ticos.

Por consiguiente, |a acuacultura adquiere tanbién un caric
ter prioritario entre las actividades fundanental es encamina
das a solucionar |as necesi dades basicas de |a poblacién €n
| 0s paises desarrollados y en vias de desarrollo, y para la
pronoci 6n de ésta se requiere de |la instrunmentaci 6n de un --
cui dadoso programa que contenple aspectos anbientales, bidti

cos, econbmicos y social es.



2.

(1)
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ASPECTOS TEORI COS DE LA ACUACULTURA.

2.1 Definicién de Acuacul tura.

La acuacultura es una actividad mediante |a cual se preten
de incrementar |a productividad de | os sistems acuiticos, -
tanto a nivel de especie compb de habitat; se basa en la adm_
nistracién eficaz y conpleta de |os recursos hidrol 6gicos, -
el conocimento y cultivo de las especies y |la utilizacién -
optima de instalaciones; y su fundanmento basico son |as di--

versas ramas de las ciencias naturales que estudian diferen-

"tes aspectos de |a biologia de | o0s organisnos, |as caracte--

risticas del medio anbiente y sus miltiples interacciones. (1)

Por 1o tanto, se puede definir a |la acuacultura conmo el -

conjunto de técnicas bioldgicas integradas que ejercen una -

acci on nodificadora sobre paranetros fisicos, qufmicos v bi 0

16gicos de un sistena acudtico para increnentar sv produc—-
(2)

cién, tanto a nivel de especies cono de habitat.

Asf, esta actividad se constituye en una inportante fuente
adi cional productora de alinentos para grandes nficleos de po
blacién y generadora de enpl eos; es un valioso instrunento
que contrubuye a regular el desequilibrio en el desarrollo -
econémico regional y tiene capacidad de integrar actividades

agricolas, ganaderas y acuicolas; interrelaciona actividades

Ma. Luisa Sevilla H, Qpus cit., p. 17.
Ibidem, pp. 27-28.



de extraccibn, industrializacién Y comercializacién de produc
t0os acuicolas e integra a |os sectores ptblico, social y --
privado que participan en su desarrollo, y contribuye a con-
trolar la erosion y 'algunos problemas ecol 6gicos en [ os dife

rentes ecosi stemas donde se aplica.

.2 bjetivos de |a Acuacultura.

Para al canzar un efectivo desarrollo de |a acuacul tura que
contribuya a solucionar |as necesidades béasicas de |a pobla-
cién, se requiere de |a instrumentacién de un cui dadoso pro-
grama que contenple entre otros aspectos'|os siguientes obje

tivos:

For mar Uni dades de Produccidn.- Establecer y manejar uni-

dades de produccién para crfa y desarroll o de peces, molus--
cos, crustdceos y vegetal es en rios, lagos, enbal ses, este--
ros y mares, basados en criterios de biotécnica, adecuados a
| as condiciones reales del sistem acudtico en el que se ope

ra.

Mejorar | a Alimentacidn.- Producir alinentos de origen --

acuicola, ricos en protelnas, para abastecer |la creciente de
manda que genera el crecimento demogrdfico y | 0S requeri---

mientos nutricionales de |os estratos popul ares.

Arovoa | a Producci 6n de Insumos.- Establ ecer fuentes de

aprovi si onam ento agropecuario y marino, aptas para |la prepa
raciér de alinmentos bal anceados para la crfia y engorda de es

pecies acuicolars, a partir de esquilnos o subproductos natu-
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rales que no conpiten en | a alimentacién humana.

Mejorar 1os Niveles de Vida y Empleo.- Con |a préctica --

sistematica de |la acuacultura se nejora la dieta alinenticia
de los acuicultores, se generan ingresos adicionales y se --

crean enpl eos renmunerativos para | os | ugarefos.

| mpul so al Desarrollo Rural.- La acuacultura sistemitica

eleva los niveles alinenticios, de ingreso y enpleo de la po
blacién de |ocalidades ribereiias y de rios, lagos, enbal ses, es
teros y el mar; diversifica |a economfa regional y puede in-
crenentar el atractivo de algunas zonas, asi conp fonentar -

el . turisno.

Preservaci 6n de | os Ecosistenmas Acuiticos.- La préctica de

| a acuacultura contribuye a |la conservaci 6n productiva de --
| os suelos y aguas, ayuda a controlar la erosion y resuelve

al gunos probl emas ecol 6gi cos.

Desarroll o de | a Ensefianza' e | nvesti gaci 6n Acuicol a.- La

practica sistematica de esta actividad pronueve su estudio a
ni vel de educaci6n b&dsica, técnicos nedios, licenciatura y -
postgrado; |a investigacién aplicada al desarrollo de la ---
aauacul tura, haciendo énfasis en | as especies de consunb popu
lar; asi conp | a creacién de proyectos acuicol as conjuntos -
con otros paises y entidades internacionales que canalizan -
ayuda técnica y econdém ca que beneficie a |as partes involu-

cradas.

Para el logro de los objetivos anteriores, fundanentales -




13

en el desarrollo de un programa de acuacultura, se deben to-
mar nmuy en cuenta algunos Criteri os ecolégicos Yy econdm co- -
sociales. Entre los prineros destacan |a disponibilidad de
recursos hidrol 6gi cos, el régimen de |luvias, |la distribu---
cién de aguas superficiales y subterraneas, el nfimero de de-
pésitos disponibles, |as obras de retenci6én y conduccién re-
queridas y las condiciones orograficas, topogréaficas y geo-
l6gicas del lugar; entre los criterios econémico-sociales, -
es necesari o tomar nuy en cuenta el costo de construccion y
operacién de | 0os estanques, el costo de produccibn de la uni
dad protefnica, la disponibilidad de fuerza de trabajo, de -
personal técnico capacitado y de adm ni stradores y ejecuti--

vos responsables de |a fase operativa de |os progranas.

2.3 Factores Determ nantes de | a Produccidn Acui col a.

Entre los factores que determinan y equilibran el nivel de
producci bn biol6gica en un sistema acuitico, destacan: el
proceso de produccibn vegetal primaria, y |os procesos de --
formacién de organi snmos fitofagos, organi snps carnivoros y -
organi snos "reductores". En todos |os casos |las funciones -
vitales de una nmasa acuatica las determ nan su variacién tér
mca, la cantidad de luz disponible y el contenido de oxige-

no.

La produccién vegetal primaria o fitoplacton de una nasa -
acuatica esta fornmada por conponentes microscSpicos Yy macros

c6picos que flotan o se desarrollan en |los fondos y su repro

duccién depende lasicamente de ladi sponibilidad de luz en -
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| a nmasa de agua, del contenido de sales nutrientes y de la --
tenperatura; |os organisnos fit6fagos 0 consum dores prima---
rios son aquellos que se alinmentan de fitoplancton y varfa en
tamafio y en su distribucién espacial en |la nasa acuatica y --
al canzan diferentes nivel es tr6ficos; | 0S organi Snbs carnivo-
ros, que alcanzan un mayor nivel evolutivo se alinmentan bisi-
camente de consumidores primarios y de especies de su msnm -
estadio de desarrollo; y los organisnms "reductores" o bacte-
rias de diferente tipo, se encuentran en |la capa superficial

del fondo y desenpefian una funcién determ nante en la recupe-

racién de nutrientcs.
2.3.1 Los D ferentes Medios Acuaticos.

Las nmasas acuaticas presentan caracteristicas especificas -
que dan conop resultado tres grandes medios; el dul ceacul col a,
el marino, y la faja costera. Esta.d4ltima €S una zona de ---
transicién, influenciada por el area continental y sonetida -

a la accion de |as nareas.

En el presente trabajo solo se presentan |las caracteristi--
cas mas relevantes del medio dul ceacuicola y de la zona de --
transici on, puesto que son las que mds interesan en el estu--

dio de | a acuacultura.
2.3. 2 Caracteristicas del Medi 0 Dulceacufcola.

El nmedi o dulceacufcola esta formado por aguas corrientes o
16ticas Yy aguas estancadas O lénticas Yy ofrece una gran varie-

dad de habitats.
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El nmedio 16tico se caracteriza por el constante novimento
de sus aguas y sus condiciones fisicas |as determ nan basica
mente: |la pendiente de su lecho, tipo de substrato, veloci--
dad de la corriente, estabilidad o canbios térm cos, renova-

ci 6n constante de oxigeno y |a disponibilidad de nutrientes.(3)

Estas aguas pueden ser aprovechadas intensivanente para --
producci ones nmasivas en pequeias &reas, pero pueden'ser con-
tam nadas con facilidad. La produccion natural en este ne--
di o depende de |a velocidad de |la corriente, es escasa en --

aguas rdpidas y es mas abundante en | os meandros.

El medio | éntico estd formado por lagos, | agunas y lagune-
tas, que como medios en transicion, por efecto de la erosion
y | a sedimentacién, tienden a transformarse unos en otros y
posteriornente desaparecen. La productividad natural de es-
t 0S cuer pos acuiticos estd determ nada b&sicamente por su --

conteni do de oxigeno. El mayor rendimento en cuanto a volu
men y variedad de organi snos aprovechabl es se da en nmasas --
acuaticas con profundi dades nmenores a 18 netros, pero siem--
pre el ndmero de especies y conuni dades es nmenor a las que -

se encuentran en el nedi o marino.

2. 3.3 Caracteristicas - de | 0s Sistenas Litorales.

La faja costera estd integrada por diferentes sistemas, --
que se dividen en tres zonas; una'de mayor influencia dulcea

cuicola, otra zona.de nezcla, y una tercera de mayor influen

(3) Ibidem, p. 30.
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cia marina. Estos sistemas presentan alta productividad or-
ganica, sujeta a las anplias fluctuaciones que registra la -
salinidad, tenperatura y transparencia, y la influencia ejeL
cida por la periodicidad estacional, los vientos, mareas y -

aportes fluviales.

Por el tipo de formaci On y ubicacién que registran | os sis
temas litoral es se denom nan: estuari 0os, albtferas, rias, -

mari smas 0 |agunas costeras.

Por 1o general, estas formaciones estan circundadas por --
areas pantanosas, cubiertas por mangle y..otro tipo de vegeta
cién, sus fondos pueden ser arenosos, fangosos- o aglomeracio
nes de fragnentos de conchas u otro tipo de material; su me-
di o anbi ente es inestable; en pernmanente transicion; se |oca-
l'i zan perpendicularnente a la linea de |la costa y presentan

formas mds O nmenos triangul ares.

Los.estuarios se forman. en |la porcién termnal de |los rios,
sus aguas se nezclan por |la accion de |las nareas y. por consi
guiente presentan diferentes niveles de salinidad; |as albG-
feras son | agunas sal obres que se forman por filtracién de -
agua de mar en la planicie costera; una ria es un brazo de -
mar que se interna en | a porcién continental por |a embocadu
ra de un rio o la parte inferior de un rio que durante cier-
ta época del afio queda ocupada por el agua de mar; |as maris
mas se forman en | as &reas bajas de las cuencas de los rios
por inundaci ones de aguas de mareas; y |as |agunas costeras

son cuerpos poco profundos, separados del mar por una franja
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estrecha de tierra y se forman por | os dep6sitos deltaicos -
o dunas de arena apiladas por |la accibén del viento, oleaje o

corrientes nmarinas.

2.4 Tipos de Acuacul tura.

Con el propésito de facilitar el estudi o analfitico de la -
acuacul tura se hace una tipificacién convencional de sus ---
princi pal es caracterfsticas cualitativas, que dan cono resul
tado | as denom naci ones siguientes: pesquerlas artesanales,
acuacul tura extensiva, acuacultura sem ntensiva y acuacultu-

ra intensiva.

2.4.1 Pesquerfas Artesanal es.

Son | as forms més rGsticas de las pesquerlas y la activi-

dad productiva consiste en la sinple extracci 6n o captura.

Se designan artesanal es porque |os nedios de extraccién 0
artes de pesca son el aborados en su mayorfia por |os msnos -
product ores. En nuchos casos | os pescadores carecen de em--
barcaciones (cayucos 0 piraguas), el producto se destina ---
basi camente al autoconsunp y en nmenor escala al consuno |o-
cal 0 regional, aunque hay casos en que |a comercializacidn
tiene un mayor alcance. Ceneralnente las practicas para e
incremento o0 proteccién de |a fauna acuéatica son regul ativas,

que tienden hacia la admnistraci 6n del recurso pesquero, co
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mo vedas, tanafio de mallas y cuotas de extraccién. Sus ren-

di m entos son del orden de 25-100 kg/ha/afio.

La pesca artesanal es conplenentaria de la agricultura y -
qui enes la practican no |levan un registro sistematico de la
captura y de las principal es caracteristicas de los:cuerpos

»

de agua.

2.4.2 Acuacul tura Extensiva. -

Se diferencia de |la pesca artesanal en que |la produccién -
se genera en un centro productor de crias que posteriornmente
se sienbran en cuerpos de agua predetermn nados, sin ningin -
auxilio en cuanto a proteccién de depredadores y Sin ningtn

aporte de alinmentos y/o fertilizantes.

La acuacultura extensiva no ha logrado un desarrollo siste
mati zado ya que por |lo general, la obtencién de crfas estd -
desarticulada de | a capaci dad receptiva de los embalses o --
porque |as capturas no son proporcionales a |la disponibili--

dad de organi snos.

En al gunos casos se contenplan acciones de regulacién de -
| a pesca, la fertilizacion, proteccibn parcial y col ocaci 6n
de substratos y con frecuencia, en'grandes y nedi anos enbal -
ses se sienbran especies para fomentar |a pesca deportiva. -
En este canpo tanpoco existe un registro apropiado sobre caracterfs

ticas cualitativas y cuantitativas requeridas para el desa--
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rrollo sistematico de | a acuacultura. Losrendim entos anua

les van de 200 .a 500 kg/ha/afio.

2.4.3 Acua' cul tura Sem nt ensi va.

Tiene una participaci 6n nas activa del productor, se prac-
tica una fertilizacidn regulada, se lIleva. un registro de |a
transparencia de agua de tal nmanera que peribdicamente S€ in
troduce |a cantidad de fertilizante requerido por el reser-
vorio, existe un control de al gunos par&metros pobl aci onal es
y/o anbientales. En este tipo de acuacultura se 45 la explo
taci6n de estanques dongsticos no nmuy tecnificados. LOS ren

dimentos van de 500 a 1000 kg/ha/afio.

2.4.4 Acuacul tura I ntensiva.

Se caracteriza por la alta densidad de poblacién en areas
restringidas. Para su desarrollo se requiere de e:ztanques Yy
técnicas mas sofisticadas y mayores recursos materiales que
i mplican un costo m&s el evado. Existe un control de |os pa-
rametros anbi ental es y poblacionales y se requiere de un na-

nejo continuo de |a poblacién.

En la alinentaci 6n de | os aninales se puede utilizar todo
ti po de desperdici os organi cos, maiz quebrado o alinmento in-
dustrial i zado. Es reconendabl e | a supervisi6én periédica de
| os estanques para observar el @desarrollo y la salud de 1o0s

organisnos e integrar el sistena de reproduccién cuando | as
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condiciones o permtan. Los rendinientos son superiores a

1000 kg/ﬁa/aﬁo. '

.5 Acuacul tura Conti nental .
2.5.1 Zonas Piscicol as.

Consi derando | as caracteristicas climatolégicas Yy ecol 6gi -
cas de | os cuerpos acuiticos continentales, se identifican -
cuatro zonas piscicolas: c&lida, tenplada céalida, tenplada

fria y fria.

Zona C3lida.- Conprende |la planicie costera que se ex---
tiende hasta 900 netros sobre el nivel del mar y la tem
peratura de |as aguas presenta variaciones entre 25 y 30°c;
la fauna esta formada por nojarras, bagres, trucha de agua
caliente y langostino. Las porciones neotropicales ofrecen
condi ci ones propicias para el desarrollo de la tilapia y mo
Jarras, y en | as porciones nearticas pueden cultivarse: |o-

bi na, bagres y ranas.

Zona Tenpl ada c4lida.- Se ubica desde mas de 900 hasta -
1500 nmetros sobre el nivel del mar y sus aguas nuestran va-
riaciones entre 20 y 30°; la fauna esta conpuesta por ba--
gres, nmojarras y lobina negra, pescado bl anco y charal es;
| a carpa se desarrolla con facilidad, sobre todo en bordos
y aguajes; y se pueden introducir, con limtaciones, |las ti

lapias, rana toro y | angostinos.

Zona Tenpl ada Fria.- Se localiza entre mas de 1500 hasta-
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1800 netros sobre einivel de mar y las aguas registran tem
peraturas entre 10 y 20°c; |la fauna estd integrada por: cha-
rales, pescado blanco y bagres, y se han introducido | obina

negra, carpa y trucha

Zona Fria.- Se extiende por arriba de 1800 nmetros sobre el
nivel del mar y |a temperatura de las aguas oscila entre 5°-
15°c; en | 0s cuerpos acuaticos | ocalizados en esta zona no -
exi sten organi snos de inportancia econémica pero son ideales -

para el desarrollo de la trucha arco iris.

En téminos generales, la piscicultura estd mds desarroll a-
da en | as aguas tenpladas que en |as tropicales, auxque en fe-
chas recientes se multiplico la atencion en las Atims. Si
se hace referencia a | as aguas estancadas y corrientes, to--
das | as especies pueden desarrollarse enuna y otra, afin cuando
muestran preferencias por alguna durante el periodo de repro
duccidn; |a carpa, |obina, pescado blanco, charales y tila--
pia, Se reproducen en agua estancada, en canbi o al gunos ba--

gres y la trucha requi eren de agua en novi m ento.

2.5.2 Instalaciones y Moddalidades para el Cultivo.

En atenci 6n a | as nodal i dades que se putden inprinmr a la
expl ot aci 6n acuicola continental, resultan diversos nodul os
0 sistemas de produccion que requiere de la participacion --

constante y responsable del productor, asf conb de |a aseso-
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rfa técnica-econémica de | as intituciones publicas responsa-
bles de la direccion, control y pronoci 6n del sector pesque-

ro.

Entre | os mbdul os o sistenmas mas conunes destacan: e| sis
tema de cajas flotantes, mddul os de corrales, sistema de ---
substratos de perifiton, estanques en sus diversas configura

ciones y el sistena de enbal ses.

Mbdul os de Caj as Flotantes.~- Este sistenma consiste en |la

utilizacion de cajas flotantes de formas prismatica de  ---
4 X4 X2 metros, con aristas de pléstico, madera u otro ma-
terial rigido o flexible y cubiertas con malla de plastico o
al godon; |as aguas en que se sunergen |as cajas, deben mante
ner corrientes entre 2 y 4 nudos, ya que Si Sson nmayores pro-
vocan el deterioro de la red; se recomienda utilizar alinen-
to adicional, un nivel de oxfgeno superior al requerido en -
| os estanques y |inpieza frecuente de | as nallas para evitar

el perifiton. Las especies reconendables para este sistem

son trucha y bagre de canal, la inversion requerida es alta
| a operaci 6n costosa y se requiere de una adm nistracion res-

ponsable y seria.

Mddul os de Corrales.- Estos cercos son barreras de madera

0 redes de nylon, algodén u otro material, que se colocan en

| a boca de pequefias ensenadas para inpedir |la salida de orga-
ni snos en cultivo 0 |la entrada de depredadores; el grosor o -
tamafio del ani mal que se introduce al corral debe ser 1.3 ma

yor a la anplitud de la ranura o abertura de la malla y la --



23

profundi dad de las aguas es de 1 a 2 netros. Se reconi enda
utilizar fertilizante y alinmento adicional e instalar un no-

dul 0 de perifiton con ani nal es carnivoros U omnivoros.

-Si stemas de Substratos de Perifiton.-~ FEste mddul o consi s-

te en colocar en el agua, en forma vertical, bandas flotan--
tes de plastico, el aboradas con costales, y la distancia en-
tre estos debe ser de aproximadamente un netro. El sistema --

provoca | a sedinentaci 6n acel erada de material es en suspen--

sion, 1o que permte mayor penetracion de luz y genera una

mayor productividad. Con |as bandas innersas se provoca |a

fijaci 6n de organi snos bentdni cos a éstas, de donde parte

la acci 6n conocida conp perifiton. Sienpre se necesita |a
fertilizacion y | 0s pardmetros fisicoquimicos son simlares

a los requeridos en | 0os estanques.

Mbdul os de Estanques.~ Es |a producci 6n acuicola intensi -

va en aguas continentales, caracterizada por la alta densi--
dad de pobl aci 6n en areas restringidas, se requiere entre --
otros recursos, de estanques, cuyo tanmafio y di sefio dependen
de los requerimentos biol 6gicos de |as especies que se soO-
meten a cultivo, de la fase especifica de crecimiento bi ol 0-
gico de las especies y de la disponibilidad de terreno y --

agua.

Previo a la construcci 6n de |os estanques se debe determ -
nar |a especie 0 especies que se someterdn a cultivo, la |o-
calizacj6n del terreno y de la fuente de aprovisionanmento -

de agua; prever las posibilidades de contami naci 6n, arrastre
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de material org&nico 0 cual quier alteracion anbiental que --
perjudi que el funcionamento de las instalaciones; y |las ca=~

racterlsticas orgénicas y quimicas del suelo y subsuel o.

"Los diferentes tipos de estanques pueden ser para ejenpla-

res reproductores, para reproduccién y para crecimento.

Est anques para ejenpl ares Reproductores: el tamafio del es
tanque puede ser entre 8 y 60 n? con una profundi dad de 1 m
y esta determ nado por |os requerimentos biol 6gicos de |as
especi es; la construcci 6n puede ser rustica o con fondo y pa
redes de cemento y forma circular, cuadrada, rectangular o -

irregular.

Est anques para Reproduccién: su tamafio, forma y profundi--
dad ¢eenden del organisnpo que se reproducir5 y por |o gene-
ral se les dotard de ponederos o nidos con follaje de fibras
veget al es, cajones con grava o césped o tubos de al bafial. En
| os casos en que se practica el desove' y |la fecundaci 6n por
mét odos artificiales no se requiere de estanques de reproduc
cibén, basta con disponer de tinas, cubetas, estanques comu--

nes 0 instal aci ones especi al es de incubaci 6n.

Estanques de Crecimento: si se dispone de terrenos sufi--
cientes es reconendabl e ¢onstruir estanques de 1000 a 2000m?
con profundi dad aproximada de 1 my proveerlos de un buen --
sistema de oxigenacién y de desague. Es reconendabl e cons--
truir estanques de cuarentena para organi snos procedentes de

otros criaderos y disponer de tinas de seleccién.
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En general, |a acuacultura intensiva en aguas continenta--
| es requiere de nontos el evados de inversi6n, de apoyo tecno
16gico de alto nivel y del Cultivo de especies cuyo mercado

y precio garanticen la inversion.

En al gunas zonas rurales nmarginal es se pueden desarrollar
pesquer | as artesanal es de autoconsumo a baj 0 costo, comple--
mentarias de |la actividad agropecuaria, para |lo cual se re--
qui ere de bordos y estanques de disefio y tanafios nodestos, -
donde se nanejen especies de ciclo biol6gico y energético --
corto (nojarras nativas y carpas) y se puede recurrir a la-

fertilizaci 6n organica con estiércol y rastrojos.

Si stenas de Embalses.~ En bordos tenporal eros 0 permanen-

tes de pequeias di nensiones se puede desarrollar |a acuacul-
tura sem ntensiva O intensiva para el autoconsumo O con fi--
nes conerciales, se requiere de |la permanente sienbra esta--
.cional, |a alimentaci6bn y fertilizacién Yy evitar 1la prolife-
racién de depredadores. En los medianos y grandes enbal ses
que se usan en el riego agrfcola 0 en | a generacién de ener-
gia eléctrica, es posible desarrollar |a produccién acufcola
de tipo extensivo a bajo costo con fines conerciales y promo

ve'r la pesca deportiva.



26

LA ACUACULTURA EN MEXI CO

Se defini6 a la acuacultura conmb el conjunto de técnicas -
biol6gicas i ntegradas que ejercen una accién nodificadora so
bre paranetros fisicpsquimicos Y biolégicos de un sistemn
acudtico para incrementar su produccion, tanto a nivel de es
pecies conb de habitat y se sefial 6 que es parte fundanental
de la actividad pesquera y que entre otras aportaciones, con
tribuye a | a conservacién productiva de suel os y aguas; in--
crementa | a produccisn de alinentos_ al pronover el cultivo -
de peces, noluscos, algas y crustaceos; crea nuevas fuentes
de trabajo y diversifica |la economia regional; increnenta el
atractivo turistico de al gunas | ocal i dades; ayuda a contro--
lar la erosibn.y evita la invasién de mal ezas acuaticas, la
proliferacién de depredadores y de enfernedades contagi osas

en | os organi snos de ese nedio.

Queds establ eci do que en México, |a acuacultura, actividad
prioritaria en | a pronocion del desarroll o econémico nacio--
nal, surge en |los afos 70; al acelerarse y madurar el proce-
so evolutivo de la piscicultura, y su consolidacién S€ ini--
ci6 en 1982, al integrarse el sector pesquero en un organis-

no rector.

3.1 Reglamentacién y Apoyo Institucional a |a Acuacultura.

La creciente inportancia que ha venido adquiriendo |la acti
vidad nesquera en México, ha demandado y generado acci ones -

para su reglamentacién € institucionalizacién, encam nadas -~
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a que el Estado asuma plenamente el papel de rector, organiza
dor y administrador de |los recursos acuaticos, y que adopte

una politica unitaria y congruente, orientada a |a explota--
cién y aprovecham ento racional de |os productos del mar y -
aguas continentales, en beneficio de |a poblacién naci onal

A continuacién se' presentan |as acciones nmas relevantes so-
bre la reglanmentaci 6n e institucionalizacion de esta activi-

dad.

3.1.1 Prinmeras Disposiciones Oficiales.

Las prinmeras reglanmentaciones oficiales' de la actividad --
pesquera en el pais se dictaron en 187351) m smas que fueron
atendi das por la Secretarla de Fonento, Colonizacién e |ndus
tria;, y entre las prineras dependencias responsabl es direc--
tas dc la atenci 6n de asuntos pesqueros, destaca |a Direc---
cibén Forestal, de Caza y Pesca, creada en 1917 dentro de la

juridiccién de la Secretarla de Agricultura y Foment 02}

En 1935 ante el auge que conenzaba a experinmentar esta acti-
vidad y con el propo6sito de inpulsarla, el Presidente Carde-
nas cred con caracter auténono el Departamento Forestal de =
Caza y Pesca; en 1936 en el Departanento de Marina, se cons-
tituyd | a Direccién Ceneral de Pesca e Industrias Conexas, -
que se encarg6 de desarrollar investigaciones para determ -

nar |as posibilidades del desarrollo piscicola del Pals, y en

* (1) Secretarla de Pesca. AGENDA DE PESCA 1985. Direccién General de Cammnica
cién Social, Direccién de Publicaciones. Mexico, 1984, pp. 198-199
(2) Secretarla de Pesca. MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DE LA SECRETARIA DE
PESCA. Diario Cficial. 28-11-84. Mexico, 1984, p. 13.

e
o
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1950, en la Secretaria de Maria se form6 | a Comisi6én para --

el Fonmento de la Piscicultura Rural.

En el afio de 1959, la Direcci6n General de Pesca, pasa a -
la Secretarfa de Industria y Comercio, donde prinmero se crea
la oficina y dcspués el Departanento de Estudi os Biol 6gi cos,
que' fueron | a base para | a creacidén del Instituto Nacional -
de Investigaciones Bioldgicas Pesqueras, dentro de cuya orga
nizacién figuré el Departamento de Piscicultura, Ostricultu-

ra y otras biotécnicas.

Este Instituto prestd especial atencidn a-la investigacién
y recopilacién de informacién sobre diferentes aspectos pis-
cicolas y se responsabilizé de | a elaboracién del Programa -
Piscicola Nacional de 1964, en el que b&sicamente Se contem-
plé | a coordinaci 6n de |os esfuerzos que sobre piscicultura
real i zaban diferentes dependencias: fomentar l[a construccion
de criaderos que permitierun incremetar Yy diversificar las -
especi es con que se trabajaba en esos afios e investigar so--
bre especi es nativas suscepti bl es de explotacién niscicola y
de especies exoéticas, cuya introduccién al Pals fuera reco--

nendabl e.

3.1.2 pispisiciones OOiciales Recientes.

Dada | a situacién anirquica y |a di spersa partici paci én
oficial que inperd en la actividad pesquera durante nucho
tienmpo, se pugné a través de los representantes de |os gru--

pos participativos del sector y de |os investigadores sobre
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el tema, para que se constituyera un organi smo autonono gque
se ocupara de |la direccién de esta actividad, y fue asi cono
en el afo de 1971 se cred |a Subsecretarfa de Pesca, dentro
de la estructura de la Secretarla de Industria y Conercio --

(sig. 3

En el mismo afio, 1971, el Instituto de Investigaciones Bio
l6gicas Pesqueras, canbi 6 su nonbre por el de Instituto Na--
cional de' Pesca, msnp que junto con el Fideiconm so para el
desarrollo de la Fauna y la Flora Acuitica, se integraron a
| a Subsecretarfa de Pesca; por otra parte, |la Secretarla de
Recursos' Hidraulicos, en | a Direccién General de Irrigacidn
y Control de Rios, creé6 |a Direccién de Lagunas y Litorales,
la que al afio siguiente (1972) tond el nombre de Direccién -
de Acuacultura, con estas medidas se continu6 con la vieja -

practica de dispersién de esfuerzos y recursos.

En el nes de dicienmbre de 1976, desaparecié |a Subsecreta-
ria de Pesca, dependiente de la SIC, y se cred el Departamen
to de Pesca, con caricter aut6nomo y rango conparable al de
| as Secretarlas de Estado, con | 0 que se inicié | a coordinacién

integral del sector.

En atencién a | a reestructuracién administrativa de |a fase -

inicial del reégimen actual, el 4 de enero de 1982, el Depar-

(3) Locus cCit.
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tamento de Pesca se transfornb en |la Secretaria de Pesca, |o
que significé | a culminacién de un | argo proceso de integra-
cién del sector, con lo cual el Estado asumié pl enanmente el

papel de rector, organizador y adm nistrador de |o0s recursos
acudticos del pais. Esta Secretarla es una dependencia de =
| a Administracién PGblica federal centralizada, que tiene --
a su cargo las funciones y el despacho de |os asuntos que |e
encom enda |a Ley Organica de |a Administracién Ptiblica Fede

ral y la Ley Federal para el Fonento de Pesca, entre otras. ¥

3.2 Atribuciones y Estructura Organica de'la Secretarla de -
Pesca.

(5)

Entre las atribuciones de la Secretarla de Pesca'~'desta--
can las siguientes: formular y conducir la politica pesque-
ra del pafs; programar, fonentar y asesorar teécnicanente |la
producci 6n y expl otaci 6n pesquera en todos sus aspectos; par
ticipar con la Secretarla de Hacienda y Crédito Ptiblico, en

| a determinacién de los criterios generales para el estable-
cimento de los estfrmulos fiscales y financieros necesarios

para el fonento de |la actividad pesquera.

Qorgar contratos, concesiones, permsos y autorizaciones
para | a explotacién de la flora y fauna acuéaticas; determi--

nar |as épocas y zonas de veda.de | as especies acuaticas --

(4) Ibidem, p. 15
(5) Ibidem, p. 24
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en coordinacién con |la Secretarla de Desarrollo U bano y
Ecologfa; organizar y fonentar |a investigacién Sobre |a
actividad pesquera y pronover el establecimento de cen--

tros o institutos de capacitaci on pesquer a.

Definir, aplicar y difundir |os nmétodos y procedimien--
tos teécnicos destinados a obtener rendimentos de |a pis-
cicultura; realizar actividades y autorizar lo referente
a acuacultura; regular |la formacién y organi zaci 0n de 1a
flota pesquera, asf conp pronover |a construccién de em
bar caci ones, fonmentar |a organi zaci 6n de |as soci edades -
y uni ones de pescadores; pronover en coordinaci én con |la
Secretarla de Comercio y Fonento Industrial, la industria

lizacién de | os productos pesqueros y el establecimento

de plantas e instal aciones industriales.

Regul ar | a pesca en | o relaci onado con el nfmero, condi
cién y capaci dad. del personal pesquero; pronover la crea-
cibn de zonas portuarias reservadas para |a instalac.6n -
de term nales pesqueras y activi dades conexas; apoyar téc
nicamente a |a Secretarla de Comercio y Fonmento Industrial
en | as exportaciones e inportaciones de |las especies de -
la flora y fauna acuatica; cuantificar y evaluar |as espe
cies de la flora y fauna cuyo nedio de vida sea el agua;-

y pronover ante |la Secretarla de Relaciones Exteriores la
celebracién de conveni 0s y tratados internacional es rel a-

tivos. al recurso pesca.
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La estructura organica para el estudio, planeacién Yy --
despacho de los asuntos que |le conpeten, |la Secretarla --

de Pesca cuenta con |as siguientes Unidades Admi nistrati-
vas: ()

- Secretarl a.

- Subsecretaria de Fonento Pesquero.y

- Subsecretarfa de Infraestructura Pesquera.

- Oficialla Myor.

- Contralorla Interna.

- Coordinaci6n General de Del egaci ones.

- Direcci On General de Planeacién Organi zaci 6n y Eva

luaciébn.
- Direccién CGeneral de Asuntos Juridicos.

- Direccién CGeneral de Conunicaci 6n Soci al .

Los organos desconcentrados son |as Del egaci ones Federa
| es de Pesca y el Inztituto Nacional de Pesca; operan - -
a nivel de staff la Comisidn Nacional Consultiva de Pesca

y la Conmisidn Interna de Administracidn y Programacién.

La Subsecretaria de Fonento Pesquero, esta integrada -
por: |a Direccibn Ceneral de Administracién de Pesquerias,
Direccién Ceneral de Promocién Pesqutra, Direccién Gene--
ral de Organi zaci 6n y Capacitacién Pesquera y Direcci6én =

General de Acuacul tura.

(6) Secretarla de Pesca. AGENDA DE PESCA 1985. Op. cit. p. 79.
(%)
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3.3 Atribuciones de | a bireccin General de Acuacultura.(7’

El primer nivel de |a Direccidén Ceneral de Acuacultura | o
forman | a Direccién de Operacién, | a Direccién de Fonento -
Acuicola y el Departamento de Servicios de Apoyo Adm nistra

tivo.

Las atribuciones nAs inportantes de |a Direccién General

de Acuacultura Son | as siguientes:

Fornmul ar politicas y programas de produccién acul col a en
aguas nacionales; definir y Supervisar su ejecucién por |as
Del egaci ones Federales y pronover su aplicacién por |os par-
ticulares; supervisar |a operacién de |las instalaciones y -
equi pos de la Secretarfa de Pesca, destinados a promover |la
produccién acul cola; y pronover |la creacién Y organizacién
de uni dades de produccién acuicola y de distritos de acua--

cul tura

Pronover |as actividades necesarias’'para estinular y fo--
mentar |a produccién acul cola en | as aguas nacional es; for-
mul ar | as politicas y progranmas de poblam ento y repobla---
mento de |as aguas nacional es con especies para consunb in
terno, exportacidn y apoyo a pesquerlas establ ecidas; deter
mnar e instrunmentar |os procedimentos para el control y -
seguimento de |as operaciones de produccién acul cola desti
nadas al poblam ento y repoblamento de cuerpos de agua en

condi ci ones natural es control adas.

(7) Secretaria de Pesca. MANUAL DE ORGaNIZACION GENERAL DE 1A SECRETARIA DE
PESCA. Op. cit., p. 116.
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Formul ar e instrumentar politicas y programas de genera
cién de enpl eos, capacitacidn, increnento de |a producti--
vidad y nejoramento de |la eficiencia econbmica €n mate--
ria de acuacultura, sin perjuicio de las atribuciones que
correspondan a otras dependencias de |a Administracién P4
blica Federal; coordinar y supervisar |la ejecucién de |0s
programas de prevencién y control de |las enfernedades de-
| os organi snos sujetos a cultivo, y proponer y ejecutar -
| as nmedi das correctivas que sean necesarias en | 0S casos-
de problenmas sanitarios que asi |o aneriten, inclusive |la
destrucci on o elimnaci on de |os propios organi snos, de =
conform dad con |as disposiciones |egales aplicables Yy Sin
perjuicio de las atribuciones que correspondan a otras de

pendenci as de |a Adm nistraci 6n ptblica Federal.

Proponer y pronover |a produccién nacional de |os ali--
- mentos industrializados que consuman | 0S organi SMDS acui-
ticos, asf cono de alimentos vivos o en estado vegetativo
y proponer |as nedidas correctivas necesarias en el caso-
de que se altere |la formulacién de dichos alinentos en --
perjuicio de |os organi smos que | 0sS consunen; supervisar-
y controlar la distribucidn de organi snbs acuaticos entre
| as diversas instal aci ones de acuacultura que operen la -
Secretarla y los particulares; proponer a la Unidad Adm -

nistrativa correspondiente |la formulacibén de programas de

i nvestigaci 6n cientifica y tecnol6gica destinadas a apo--
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| es.

Emtir opiniones técnicas a peticion de la Unidad Admi--
ni strativa conpetente acerca de |as conceciones; emtir -
dictémenes t écni cas apeticién de | a Unidad Adm nistrativa -
conpetente, respecto a | a exportacién € importacién de es-
peci es, productos y subproductos acufcolas, asi cono de in
sunbs y bienes de capital para el apoyo a |la acuacul tura,
sin prejuicio de las atribuciones que correspondan a otras
dependenci as de | a Administraci6n Pdblica Federal; y super
visar |a adecuada inportaci 6n y exportaci 6n de organi snos -
acuaticos y manifestar ante |las autoridades conpetentes --

las irregul ari dades que se deriven de estas activi dades.

Los servicios directos que proporciona. al ptiblico la D
recci6n son: |a asistencia técnica para el nejoramento -
d= | as condi ci ones anbi ental es, fonentando | a creacién vy -
organi zaci 6n de uni dades de producci 6n acuicola y el desa-
rrollo de cultivos de explotaci 6n de organi snos acuéti cos
en aguas continentales, saladas y salobres; |la asistencia
técnica para |la prevenci on, diagndstico y control de enfer
medades y padecimentos de |os organi snbs sujetos a culti-
vo, asf cono en |a el aboraci on de alinentos bal anceados, -
aprovecham ento de forrajes y fertilizantes y de subproduc
tos agricolas para la alinmentacion de |os organi snos des--

tinados a | a acuacul tura.
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Los resultados de mayor significacion de |la Direccién Cene
ral de Acuacultura, han sido’el Programa Nacional de Acuacul
tura, integrado al Plan Nacional de Desarroll o Pesquero ---
1977-1982, cuando ésta afin formaba parte del Departanmento de
Pesca; y el Programa Nacional de Acuacultura, que forma par-
te del Programa Nacional de Pesca y Recursos. del MNar 1984---
1988, publicado en el Diario Oicial de |a Federacién, el 17

de septienbre de 1984.

3.4 Programa Nacional de Acuacul tura.

La acuacul tura consiste en el uso de técnicas para el cul -
tivo controlado de peces y organismps acuaticos, cuya produc
cién se obtiene a través del aprovecham ento de cuerpos de -
agua | ocalizados en zonas litorales y continentales, cuenta
con grandes perspectivas traducidas en incrementos en la pro

duccién y consunb, y en |la creacién de. fuentes de trabajo, -
especi al nente en las regiones narginales del Pals. (8)
Para su desarrollo se requiere pronover |a operacién de --
centros acuicolas y granjas piscicolas que difundan y expl o-
ten diferentes especies, bajo |a concurrencia coordi nada de
| as Secretarlas de Pesca, Agricultura y Recursos Hidraulicos
y de la Reforma Agraria, asi conb del apoyo financiero de --
Banpesca, Banrural y del Fondo de Garantia y Fonmento para |a

Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA).

(8) Secretaria de Pesca. PROGRAMA NACICNAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR. - - -
1984-1988. Diario Oficial 17-09-84. México, 1984, p. 44.
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El Programa Nacional de Acuacultura, pretende increnentar
| 0S volGmenes de produccibn acui col a mediante el nejoram en-
to de las técnicas enpleadas en el cultivo controlado y semi

controlado de peces, noluscos y crustaceos, |ogrando un me--

jor aprovecham ento de |os cuerpos de agua naturales y arti-
(9)

ficiales.

3.4.1 njetivos.

Los objetivos generales de este Programa son: gl canzar |a
autosuficiencia alinentaria, generar enpleos, captar divisas
y pronover el desarrollo regional. FEstos objetivos se vin--
culan a los propésitos centrales del sector de |la siguiente

maner a.

Aut osuficiencia Alimentaria.- Se pretende increnmentar ios
volGmenes de producci6n acufcola a fin de cumolir con los 1i
neam ent os establ eci dos en el Plan Nacional de Desarrollo, -

en materia de alimentacién y nutrucién.

Generacién de Empleos.- Desarrollando |as actividades ---
acuficolas se puede generar un mayor nlinero de enpleos, espe-
cialnmente en zonas y grupos narginales rurales, y se logra -
una alternativa para reducir el, subenpleo y el desenpleo que
se deriva del caracter estacional de las actividades agrope-
cuarias y se constituye en una fuente conplenentaria de tra-

baj o. .

(9) Locus cit.
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Captaci6én de Divisas.- La acuacultura €sté en codicio---
nes de coadyuvar a |a captacién de divisas a través de la -
producci 6n y exportaci on de especies de gran demanda y va--

| or conercial en el nercado internacional

Promocién del Desarroll o Regional.- Con |a formacién de
uni dades conerciales de produccién acuicola que traen apare
jadas obras de infraestructura, se nodifica el nedio anbien
te y los niveles de ingreso nejoran en esas areas, con la -

consi gui ente promocién del desarrollo regional.

3.4.2 Metas.

La produccién acufcola total estimada en cultivos contro-
| ados y sem control ados para 1984, fue de 181 m| tonel adas,
apoyada por |a producci 6n de 582 millones de crias de peces,
posl arvas de crustaceos y semllas de noluscos. Las crfas
produci das por cultivo son: en agua dul ce, trucha, bagre, -
tilapia, nojarra, |obina, pescado blanco y rana; en aguas -

sal obres, ostidn y langosino; y en el mar, abulén.

De | a produccién acufcola estimada para 1984, 112 m | to-
nel adas, el 62 por ciento, corresponden a especies de agua
dulce; y 69 ml, el 38 por ciento, a especies de aguas salo

bres y marinas.

Para el per-lodo 1985-1988, se-estim que |a produccibén --
crecerd a una tasa nedia anual de 19.8 por ciento, hasta --

al canzar en 1988 un volfimen de 388 m | tonel adas.
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METAS DE PRODUCCI ON DEL PROGRAMA DE ACUACULTURA
POR ESPECI ES 1984 - 1988 ( TONELADAS)

ANOS

ESPECI ES 1984 1985 1986 19, 87 1988
TOTAL 181,083 225,472 268,939 324,790 387,716
MOU ARRA 79,636 94,541 100,629 104,467 107,592
TRUCHA 2,981 4,901 6, 000 7,008 8,016
BAGRE 7,207 10,786 15,064 19,344 24, 199
CARPA 21,206 27,797 32,307 34,192 36, 961
OSTI ON 65,770 78,000 102,000 142,000 190, 000
CAMARON 3,500 5, 200 7,400 9,100
orrRas ESPECIESY) 4,283 5, 947 7,739 10,379 11,848

Pescado blanco, |obina, |angostino, alneja, abu--
16n, estuarinos y callo de hacha.

FUENTE: Direccién Ceneral de Acuacultura, Secretarla de Pesca.

(1) Incluye:’

Para nejorar |la capacidad de producci 6n, para 1984 se pro-
gramé | a construcci 6n de cuatro granjas camaroner-s en |os -
Est ados de Nayarit y Chiapas; |aboratorios para producci 6n -
de sem |l as de ostién Yy abulén en Ensenada, Baja California;
una piscifactorfa en Jalisco; 29 estanques para anpliar la -
capaci dad en cinco piscifactorias; 38 encierros en nueve es-
tados costeros; 48 estanques rusticos y 3 ml jaulas. Se --
contenpl 6 el equipamento de cinco albergues y 22 piscifacto
rfas y la term naci 6n de otras cinco que estan en proceso de

construccién.
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Para el perfodo 1985-1988, se prevé |a construcci 6n de 16
granj as camaroneras, Siete piscifactorlas de ciclo conpleto,
48 estanques para ampliacién de l|las piscifactorlas, 230 en--
cierros, 3 ml 225 estanques rfisticos y |a construccién de -
38 m | 502 jaulas. Durante el periodo 1984-1988 se genera--
ran 58 ml 50 enpleos, 19 m| 350 directosy38 mil 700 indi_

rectos.

3.4.3 Estrategias y Lineas de Accién.

Para | a realizacién de |as netas propuestas es necesario -
el uso de | 0s recursos acufcolas Yy Se busca resolver |os as-
pect os operativos institucionales y finanacieros requeri dos,

ante | os 6rganos responsabl es.

Las lineas de accion en que se apoyan |las estrategias se -
orientan a fonentar y pronover |a acuacultura en el nedio --
rural para nmejorar |las condiciones nutricionales y el ingre-
so de los canpesinos; a increnentar |a produccién de crias,
semllas y larvas de organi snos acuaticos para producir, po-
blar y repoblar enbalses; a atender |os programas priorita--
ri os de generacién de alimentos y enpleo, e inpulsar |os cul
tivos altamente tecnificados a partir de especies rentables

adapt adas a cautiverio
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LA ACUACULTURA EN EL ESTADO DE MEXI CO

.1 Ceneralidades.

4.1.1 situacién Ceografica.

El Estado de-Mexico se localiza en |la porcién sur de la al_
tiplanicie nmeridional del pafs, entre |os neridi anos 98°30'-
y 100°30' de longitud oeste y |los paralelos 19°21'y 20°20'~
de latitud norte, con respecto al neridiano de Geenwich y -
conprende una superficie de 21, 355 Kms.z, que o sitGa en el
vigeésinmo quinto lugar en extensién territorial entre las en-

ti dades federativas.

Limita al Norte con |os estados de Querétaro e Hidal go, al
Sur con el Distrito Federal y |los estados de Guerrero y liore
los; por el Este con Hidalgo, Tlaxcala y Puebla, y por el Ces

te con Guerrero y Michoacén. (1)

Su divisién politica |la constituyen 121 nunicipios, inte--
grados en ocho regi ones honbgéneas desde el punto de vista -
geografico, econbmico y social: Regién 1 Toluca, Regién ||
Zunpango, Region Il Texcoco, Regién |V Tejupilco, Regién V
Atl acomul co, Regi6én VI Coatepec Harinas, Region VII Valle de

Bravo Y Regién VIII Jil otepec. (2) (ver anexo No. 1).

4.1.2 dinma.

El clima en el Estado presenta caracteristicas nmuy varia-

Al manaque de México, S.A, ArMaNagus DEL ESTADO DE MEXI CO 1983, México, -
1984, p. 167.

CGobierno del Estado de México, PLAN DE DESARROLIO DEL ESTADO DE MEXIQO,
1983-1987, Tomo V. Sistemn Estatal Integral de Plancaci6n. Toluca, MEXi-
oo, 1984, p. 74. .
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das pero inpera el tenplado. En general, se pueden considerar

cuatro tipos: calido, templado, Seco y frfo."

El clima calido predomna en el suroeste de |la entidad con
tenperatura nmedia anual entre 18° y 22°C y precipitacifén me--

dia anual que fluctfia entre 100 y 1500 nm

El clima tenplado en sus diferentes variantes, es el que --
preval ece en |la mayor parte del Estado, |a precipitaci 6n me--
dia anual oscila entre 800 y 1200 mmy la tenperatura fluctfa

entre 12°y 22°C.

El clima seco se registra en el area nororiental del Estado,

en | a Regidn || "Zumpango, |a precipitacién nedia anual es -

de 600 mmy la tenperatura fluctia entre 14° y 18°cC.

El clima frio se localiza en el brea mas alta de |0S Munici
pios de Atlautla, Ecatzingo, Tlalmnalco y Zinacantepec, uno
por diento de la superficie total del Estado, |la tenperatura
fluctta entre 0° y 4°C y |la precipitaci 6n nedia. anual entre -

1000 y 1500mm. 3
4.1.3 Orografl a.

En el Estado se identifican cuatro cadenas nontafiosas: |a
Sierra Nevada, las Sierras del Monte Alto y Monte Bajo, la --
Sierra del Nevado de Toluca y la Sierra de 'San Andrés Timil--

pan.

~

(3) Almanaque de México, S.A Qpus cit., p. 169.
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La Sierra Nevada se localiza en | 0s 1limites con el Estado de

Puebl a y con_ el Digtrito Federal, entre |as elevaciones desta
can el Popocatépetl (5,452 Mts.), el |ztacclhuatl (5,286 Ms)
el Tlsloc (3,900 Ms.), el Telapén (3,830 Mts.), el Papagayo
(3,500 Ms.) y el Cerro Gordo (3,040 Mts.).

Las Sierras del mnte Alto y Monte Bajo se localizan en el --

sur de la Entidad, nacen en el nunicipio de Joquicingo y se ex
ti ende por Ccoyoacac, Capul huac, Tianguistenco, Jalatlaco, ---
Ocuil @&n, Malinalco e Ixtapan de la Sal; sus ramficaciones se
extienden desde Hui xquilucan hasta Tepotzotl&n y de Temoaya --

hasta Lerna.

La Sierra del Nevado de Toluca, esta formada por el volcén -

del msnmo nonbre (4,578 Mts.) y los berros al edafios, entre |os
que sobresalen el de Zi nacantepec, |la Gavia, Santiago y San --
Agustin Chichilpan; |os |ocalizados en |a innedi aci ones de |a
ciudad de Toluca; al sur destacan |las serranias de 7acualpan -
y del Hospital, Coatepec Harinas, las sierras de Amatepec, Nan
chititla, Sultepec, Tejupilco y Tlatlaya;, al este se encuen---
tran los cerros de calimaya Yy Tenango del Valle y los nontes -
de Tlacotepec y San Felipe Tlalmmilolpan; y al oeste estan --

| as' el evaciones de Valle de Bravo, Tenascaltepec y Tenayac.

La Sierra de San Andrés Tim | pan, se localiza en el noreste

del Estado, misma que junto con las formaciones de Jil otepec,
Chapa de Mdbta, Morelos, Jocotitlbn, Acambay y Nado, forman un

gran nmaci zo mont afioso. (4)

(4) Ibidem, p. 170.
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4.1.4 Hidrografia.

Las cuencas  Ridrolégicas de |a entidad son las de Cuautitldn
Texcoco y las formadas por |os cauces de | o0s rios panuco, Ler-

ma y Bal sas.

La cuenca del Valle de Cuautitl&n-Texcoco |a forman |o0s cua-
dales de |10S rfos: | a Asuncién, | 0s Renedi os, Tl al manal co, Rio
Frio, los Reyes y Panoaya, todos desembocan en el |ago de Tex-

Ccoco.

La del P&nuco recibe aguas de |os rfos Zunpango, Cuautitldn,
Coscomate, San Isidro y Aculco, Que a Su vez vierten sus aguas

en las |agunas de Cuautitlan y Zunpango.

El cauce del Lerma recorre el Estado de México a través de
125 kil6metro de las Regiones 1 y V, tocando |os mnunicipios de
Al ol oya del Rfo, San Antonio la Isla, Tianguistenco, Texcalia
cac, Atizapan, Capul huac, San Mateo Atenco, Lermm, ~xtlahuaca,

Jocotitldn, Atlacomulco y Temascal ci ngo.

Y la cuenca del Rfo Balsas se localiza en |a parte sur de
Estado y recibe | as aguas de | 0s rios chalma, nalinaltenango, almo
loya, Sultepec, |Ixtapan, Cutzanmala, Tenango, Santa Ana y Nene-

cingo, entre otros. (3
4.1.5 Pobl aci 6n,

El creciniento de |la poblacién-en €l Estado de MEXico, regis

(5) Ibidem, p. 171.
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trado en | os dltimos 25 afios, se ha caracterizado por su nar
cado dinam sne, superior al observado en |a poblacién nacio-
nal. Asf, mentras que en el perfodo 1960-1970, |la tasa mne-
dia anual de crecimento de |a poblacibn estatal fue de 7.6 -
por ciento, en el perfodo 1970-1980, pasé a 6.8 por ciento,

y en el lapso 1980-1985, |a tasa media anual sigue siendo --

|'i geramente superior al 6 por ciento.

Este fuerte crecimento poblacional en el Estado, se debe
en gran parte a la migracion que se d4 al centro del pafs, -
atrafda principal nente por |as crecientes oportuni dades de -
enpl eo, generadas por el din&mico proceso de industrializa--

cién que se registra en la zona.

El crecimento acelerado de |a poblacibn en |a Entidad, --
traj o consigo canbi os sustanciales en | a composicibn, distri
bucién y estructura de |la poblacibn, principalnmente en el --
Val | e Cuautitlan-Texcoco, donde se advierte una terdencia --
a convertirse en una poblaci én cada vez mas adulta, pues el
rango de 0 a 14 afos de edad, que en 1970 representé el 48.7
por ciento de la poblacibn total estatal, para 1980 pas6 a -
45.0 por ciento y en 1983 cay6 a 42.6 por ciento; por otra -
parte, |os rangos m&s altos pasaron a ocupar nenor importan-

cia relativa.

A la fecha es la Entidad mas poblada del pais y vive el --
creciente probl ema de | a elevada’concentraci6n denografica -
sobre todo, en la zona conurbada con el Distrito Federal, co

nocida cono Valle Cuautitl an-Texcoco. Por otra parte, el 75
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por ciento de |a poblacién total estatal es urbana y el 25 -

por ciento restante es rural.

En la tabla siguiente .se presenta |a poblacidn estatal ---
real total y por sexo, para |os afios 1980 a 1985.y estinada
para 1986 y 1987.

ESTADO- DE MEXI CO
POBLACI ON REAL Y ESTI MADA
(1980-1985 y 1986-1987)

ARO TOTAL HOMBRES MJUJ ERES

© 1980 7 545 692 3 750 330 3 795 362
1981 8§ 058 799 4 013 282 4 045 517
1982 8 606 797 4 294 791 4 312 006
1983 9 192 059 4 596 030 4 596 029
1984 9 817 120 4 918 377 4 898 743
1985 10 484 683 5 263 311 5 221 372
1986 11 197 641 5 632 413 5 565 228
1987 Il 869 499 5 982 227 5 887 272

4.1.6 Produccibn.

En el perfodo 1970 a 1980, |a suma de bienes y servicios -
produci dos en un afilo o Producto Interno Bruto Estatal (PIB)
a preci os de mercado, pasé de 34 mil mllones de pesos a 419

ml mllones de pesos. El PIB estatal, a precios constantes,
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crecié a una tasa nmedia anual de 10.9 por ciento, superior
a la tasa nacional que fue de 6.6 por ciento. Se estima --

que en ‘1985 fue de 2.8 billones de pesos.

‘La participacion del PIB estatal en el PIB nacional, en -
llos primeros tres afios de la presente década, fue de aproxi
madanente 9.8 por ciento, ocupando el segundo lugar en la -
escal a por entidad, después del Distrito Federal. Se estij-
ma que |a participacién estatal ha mantenido un ritno |ige-
ramente decreciente durante 1984 y 1985 y que persistirg -

por dos o tres afios nus.

El PIB estatal, segun estinaciones del Sistena Estatal de
Informaci on y la Secretarla de Programaci 6n y Presupuesto,
decreci 6 en 2.7 por ciento en 1982, y en 1983 el decrenento
fue de 4.5 por ciento; en anbos casos, nmayores a las dism -
nuci ones que registro el pBnacional. Esta situaci 6n, se
debe en gran parte, a la cafda en la produccion en la indus
tria autonotriz, |a fabricacién de productos netalicos e in

dustria de | a construcci on.

La estructura del PIB estatal se nodificO0 sugnificativa--
nente durante |os fltimos afios, conp se nuestra en la si---

guiente tabla de participacion relativa.

~

ANOS
SECTCRES T980 1987
PRI MARI O 4.1 4.4
SECUNDARI O 71.5 51. 1
TERCI ARl O 24. 4 44.5

TOTAL 100.0 100.0
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El Sector Primario, integrado por |as actividades agrope-
cuarias, silvicultura, caza, pesca y extraccién m nera, ex-
perimentd un increnento de 0.3 puntos, debido en parte a -
que se ha prestado especial atencién a |as actividades pri-
mari as, b&sicamente a |as agropecuarias; a la caida en la -
participacién relativa de |as activi dades secundarias; y al

decrenmento que registra el PIB estatal.

El Sector Secundario es el que mas afectado se ha visto,-
pues en el afo de 1980 participaba con 71.5 por ciento y en
1982 solo o hizo con 51.1 por ciento. Esto se debe al re-
traso que experinent6 la producci 6n manufacturera y la in--
dustria de | a construcci6én y al crecimento que, se da en el
renglén de servicios. Ea industria es la actividad mas pro
ductiva Y din&mica de | a economfa estatal. En el afio de --
1982, la planta estaba integrada por 13 ml| establecimien--
tos y ocupaba a 869 m | personas, y su localizacién se con-
centra en |la Regi On II Zumpango, Regi6n 1 Toluca y Regi 6n -

Il Texcoco.

El Sector Terciario, formado por activi dades conercial es
y de servicios, registré el crecinmiento mas espectacular, -
pues suU participacién relativa de.24.4 por ciento en 1980,-
paso a 44.5 por ciento en 1982. Estas actividades se |oca-
l'izan en las regiones y municipios donde se concentra la --
actividad industrial y viene a ser superior al 90 por cien-

to en las Regiones Il Zunpango, 1 Toluca y IIl Texcoco.
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Es inportante destacar que |a concentracién de |las activi-
dades manufactureras, conerciales y de servicios, determnan
a 'su vez |la concentracién de |a produccién, del ingreso, y -

de | a poblaci6n.

4.2 La Acuacultura en el Estado.
4.2.1 Desarrollo Aacufcola.

Durant e rmuchos afios | a expl otaci 6n pesquera en |la entidad -
se practic6é basicanente en forma artesanal para el autoconsu
nmo en un reducido ntinero de enbal ses, utilizando artes de -
- pesca rudimentarios. Segin el Censo Econ6mico de 1975, en -
ese afio | a ocupaci 6n nacional en la pesca era de 80 m | per-
sonas, mentras que en el Estado de Mexico solo la practica-

ron en forma esporddica 575 canpesi nos.

Los primeros intentos para desarrollar la acuacultura en -
la entidad se dieron en | a década de | os afos 40, cuando en
| os cuerpos de agua mas inportantes, se inici6 la sienkra de
carpa y trucha. En el periodo 1942-1971' el apoyo oficial y
privado a esta actividad fue limtado y el hecho que marca -
la fase inicial de su proceso de canbio fue |la creacién de -
| a delegacién Federal de Pesca del Estado de México, en el -
afio de 1978. Esta dependencia inicia |os estudios, proyec--
tos y programas estatales para el aprovechamento racional -

de los recursos acuicolas en la-actividad pesquera.

A partir de 1982, la acuacultura estatal recibi6 la cate--
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gorfa oficial de actividad prioritaria, y en 1983, el Go--
bi erno del~Estado cre6 |a Direccion de Pesca, que al inte-
grarse a | a Del egaci 6n Federal de Pesca, constituyeron |a
Delagaci6n Federal y Direcci6n de Pesca del Estado de M&--
xico, que entre sus acciones relevantes, instrumento el -
"Programa unico de Desarrollo Pesquero de |la Entidad", ba-
jo los lineam entos especfficos del Programa Nacional de -
Pesca Yy Recursos del Mar 1984-1988, del.Programa Naci ona

de Desarrollo Rural Integral, asf comp del Plan de Desarro
110 del =Estado de Mexico 1984-1987. En |a aplicacién del -
Programa Pesquero de |a entidad se correSponsabiliz6 a |os

CGobi ernos Federal, Estatal y Minicipales.

Con este programa se pretende incrementar |os volimenes
de produccién acuicola, nejorar las técnicas para cultivo
controlado y semicontrolado de peces y crustédceos y |ograr
un nej or aprovecham ento de |agunas, presas, estanques, --

bordos permanentes y temporaleros, Y rios.

4.2.2 Recursos Acuicol as.

Actualemente Se han cuantificado en el Estado, recursos
hi drol 6gi cos por 21 m | hectareas, distribuidas en 2 ml| -
65 cuerpos de agua, en su mayoria propios para |a produccién

acufcola, pues reGnen | as condi ci ones adecuadas de tempera
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tura, composici6n, flora y fauna, luz disponible, y conteni

do de oxigeno. (Ver anexo No. 2)

En base a informacibén del Plan de Desarrollo del Estado -
de México 1984-1987, la distribucibn de estos cuerpos de --

agua por Regif6n se presenta de la siguiente forma:

REGION v
Regifn I Toluca 415
Regi6n II Zumpango 193
Regi6n III Texcoco 27
Regi6n IV Tejupilco 49
Regibn V Atlacomulco 752
Regién VI Coafepec Harinas 55
Régidn VII Valle de Bravo 84
ﬁegién VIII Jilotepec 494
TOTAL: 2(069

Los embalses con mayor superficie inundada, pero no nece-
sariamente con mayor produccifén pesquera, son los siguien--

tes:: .

$8



ESTADO DE MEXICO

‘PRINCIPALES CUERPOS DE AGUA.

LOCALIZACION -SUPERFICIE CUENCA ESPECIE
CUERPO DE AGUA MUNICIPIO. HECTARENS. . CAPTURADA.
Presa Huapango Jilotepec 4 315 : P&nuco Trucha y Carpa
Presa Villa Victoria Villa Victoria 1 707 Balsas Carpa, Trucha-
‘ y Mojarra.
. Presa Valle de Bravo Valle de Bravo 1 600 Balsas Trucha, Lobina
y Mojarra.
Laguna Zumpango Zumpango 1 400 P&nuco
. Presa Vicente Guerrero A Tlatlaya 1 220 Balsas Tilapia y Carpa
Presa Antonio Alzate Temoaya 1 044 Lerma Daphnia.
Vases de la Regalada y
de El1 Caracol. S. Salvador Atenco 841 _ Cuautitlé&n Spirulina.
Texcoco.
Presa Tepetitlén . S.T. de los Plitanos 818 Lerma Carpa.
Presa Ignacio Ramirez Almoloya de Juirez 600 Lerma Carpa.
Presa Danxho Jilotepec 400 P&nuco Carpa.
Presa de Guadalupe Nicolas Romero 300 P&nuco
Vaso Cola de Pato Texcoco 280 Cuautitléan
Texcoco.
Vaso El Tesorito Texcoco 222 Cuautitlén

Texcoco.

Zs
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Entre los recursos con que cuentan |os pescadores de la-en
tidad estan | os chinchorros, atarrayasy anzuel os; 137 enbarca-
ciones de renp y 167 con notor fuera de borda. Disponen
también de uni dades oficial es de produccién de crfas para
cultivo, en Tiacaque, El Zarco y La Paz, ademas de los -
organi snos institucionales que apoyan el aspecto operati-

vode la pesca y el financiamento de la m sna.

4.2.3 ojetivos Ceneral es.

Los objetivos generales de |a acuacultura estatal son -
| os misnos del Programa Naci onal de Pesca, que buscan ne-
jorar la alimentaci6én, generar enpleo, captar divisas y -

pronover el desarrollo regional.

En el canpo de la alinentacion, el programa acuicola -
estatal busca incrementar el volumen y nejorar |a calidad
de | a producci On pesquera, nedi ante .el nmejoraniento de --
las técnicas utilizadas en el cultivo controlado y semi--
control ado de peces, crustédceos y otros organis.nos suscep
tibles de cultivarse en aguas continentales; en el anbito
del enpleo se trata de generar nuevas plazas para reducir
el desenpleo y subenpleo, principalmente en zonas y gru--
pos marginales rurales; con el propésito de captar divi--
sas, Se promueve |a produccién de | obina, |angostino, --
daphnia y otras especies de valor conercial y gran deman-
da en el nercado internacional; y para inpulsar el desa--

rrollo regional, |as diversas acciones puestas en practi-

6
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ca 0 programadas buscan desarrol |l ar nuevos centros de traba
joy nmejorar los atractivos turisticos de |os |ugares bene-
ficiados y por consiguiente, producir un efecto nmultiplica-

dor en |a economia regional estatal.

.3 Mercado Estatal de Pescados y Mariscos.

El nercado estatal de pescados y mariscos se caracteriza
por su creciente dinamsnmo, deternminado en parte por el ace
lerado crecimento de la poblacién, que de 1980 a 1984 re--
gistra una tasa nmedia anual de crecimento |igeramente supe
rior a 6 por ciento;, la nodificacién positiva en |0s hibi--
tos de consunb de |a poblacién, pues el consunp anual per--
cpita de pescado pass de 3.4 kilogramps en 1981 a 7.7 kilo
gramos en 1985, nivel inferior al nedio nacional estinmado en
14 kilogranps para el misno afio; y el fortalecimento de la
estructura de comercializacién de | os product os pesqueros a
través de los centros de acopio y distribucién de product os
pesqueros, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Fa-
milia del estado de México y la venta directa al consum dor
por los piscicultores. En las tres nodalidades de comerci-
lizacién se desarrol |l an acci ones concretas para hacer lle--
gar estos articulos a m&s anplios sectores de | a poblacién
a precios m&s accesibles y en perfecto estado de conserva--

cién.

4.3.1 Produccién Estatal (Oferta)

El estudio y atencién sistematico de |la acuacultura en el
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estado es reciente, pero segln registros de diversas fuentes
| ocales, se estima que en |la década de los 70, la captura --
pronedi o anual fue de 700 toneladas. Es a' partir de 1980 --
cuando | a explotaci6n pesquera inicia su despegue con carac-
ter comercial y seglin datos oficiales en el perfodo 1980 --

1984, ésta crecié a una tasa nedia anual de 35.3 por ciento.

VOLUMEN DE PRODUCCI ON PESQUERA
1980- 1984 ( TONELADAS)

ANO PRODUCCI ON
1980 3000
1981 3750
1982 5804
1983 6306
1984 10040

Dat os especificos sobre producci 6n acuicola en el Estado,-
en el afo de 1984, indican que |as principales especies cap-
turadas son: carpa 478, trucha 22%y tilapia 19% el nonto -
restante esté integrado por: bagre y |obina 1%, daphnia 2%,-

mosco 2%y espirulina 7%

La daphnia o pul ga de agua se captura en la Presa Antonio
Alzate, |l ocalizada en el Minicipio de Temoaya; Y SU produc-
cién, controlada por dos cooperativas, se exporta al mercado

est adouni dense; el npbsco se captura en el |ago de Texcoco y

-

2
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se consune en el Distrito Federal, cono alinento para aves

y peces de-ornatey y la espirulina, cosechada también en elLa
go de Texcoco, es utilizada por una enpresa paraestatal pa

ra fabricar un conplemento protefnico.

La producci 0n acufcola estatal se genera en estanquerias
privadas, principalmente |as |ocalizadas en Mlinalco, Tex-
caltitlsn, Valle de Bravo y Temmscal tepec; en enbal ses con-
trol ados por organi zaci ones ejidales o conunales, entre |os
que se distinguen por |os nontos producidos, |las de Llano -
del Rayo, Temoaya,San Pedro Atlapulco y Ccoyoacac; y en --
| as presas Antoni o Alzate y Vicente Guerrero, (en la prinera

operan dos cooperativas y en |a segunda una).

Las netas que se fijaron para |os afios 1985 a 1988, en el
Programa unico de Desarrollo Pesquero de la Entidad, sgn --

| os siguientes:

VOLUMEN ESTI MADO DE PRODUCCI ON PESQUERA
1985- 1988 ( TONELADAS)

ANO PRODUCCI ON
1985 Il 000
1986 Il 600
1987 ~ 12 360

1988 13 106
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Para este perfodo se espera una tasa nedia anual de creci
m ento de | a producci én acuicola de 6.0 por ciento y las -
formas de produccién seran por cultivo extensivo, apoyado -
en el poblamento y repoblam ento de enbalses y por cultivo

i ntensivo en uni dades de engorda en estanquerias.

Junto con esas acciones se desarrollaran programas de ca-
paci tacion a productores y se nejoraran y anpliaran las pis
cifactorias y cuerpos de agua con posibilidad de aprovechar
se en |la acuacultura; se apoyara |la producci 6n de crias de
di ferentes especies hasta al canzar en 1987, un total de 6 -
mllones para su sienbra en cuerpos de agua de |l a entidad,-
y en el canpo de |la organizacion para |a produccién, se in-
tensificar& esfuerzos para duplicar, al fin del perfodo, --

| as 101 organi zaci ones que operan actual mente

4.3.2 Consuno Estatal (Denanda,).

La denmanda estatal de pescados y mariscos se caracteriza
por su creciente dinam sno, 30.8% anual, generado en gran -
parte, por el acelerado crecimento de |a poblacidon estatal,
a una tasa ligeranente superior al 6% anual; |a modifica---
ci6n sustancial en | 0os hdbitos de consunp de | 0S mexiquen--
ses, pues el consunp anual percdpita de pescados y mariscos
pasé de 2.8 kilogranmps en 1980 a 7.7 kil ogranps en 1985; vy
el fortalecimento de la estructura de conercializacion de
| os productos pesqueros a traveés de |os centros de acopio -

y distribucién que opera Refrigeradora Tepepan, S.A. de C V.

69
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y del necanisnbp de adquisicién y venta del Sistema para el

Desarrollc~¥ntegral de la Fam lia del Estado de México.

Las principal es especies pesqueras que se consunen en |a
entidad son las de escama, |os ttinidos, cazén, camarén y -
ostién. Las presentaci ones mas conunes en el mercado es-
tatal son: fresco, 61.3% congelado, 25.2% enlatado, ---
12.8% vy seco-salado 0.7% Y los principales centros de -
consunb son el Valle de cuautitlén Texcoco, |a Zona de To-
luca, ¥ | 0s centros turisticos de Valle de Bravo e Ixtapan

de la Sal

Consi derando que el consunp' estatal est& nuy por abajo -
del consuno pronedi 0 nacional (15 kg/afio) Y que este Glti-
m presenta una tasa de crecimento anual de 19.1%, el pro
bl ema de una posible saturacién de la demanda estatal es -
nal canzabl e en un plazo minimo de 10 afios, por | o que no
se presenta ningin obstaculo para el crecimento del mer--
cado estatal de pescados y mariscos, sino que mas bien el
probl ema podria surgir por el lado de |a oferta, por la in
capaci dad de abastecer adecuadanente el nercado nexiquense

de pescados y mari scos.

65
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CONSUMO ESTATAL DE PESCADOS Y MARI SCCS.

1980 - 1985
(TONELADAS)
N CONSUMO

ANCS TOTAL PESCADOS MARI SCOS
1980 21 129 19 079 2 050
1981 27 401 24 579 2 822
1982 36 149 32 245 3 904
1983 46 879 41 676 5 203
|. 984 61. 847 ‘ 54,673 7 174
1985 80 735 71 450 9 285

Fuente: Estinaciones del autor en base a datos proporcionados
por |la Delegacibn y Direccion Estatal de Pesca.

Ve



ABASTECI M ENTO DEL MERCADO ESTATAL DE
PESCADCS Y MARI SCOS 1980 - 1985
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(TONELADAS) .
ANOS CONSUMO PRODUCCI ON PRODUCCI ON
TOTAL EXTERNA. LOCAL.
1980 21,129 18 129 3 000
1981 27 401 23 651 3 750
1982 36 149 30 345 5 804
1983 46 879 40 573 6 306
1984 61 847 51 807 10 040
1985 80 735 69 735. Il 000
Fuente: Estinmaciones del autor en base a datos proporci-snados

por | a Delegacibén Y Direcci6n Estatal de Pesca.

67
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S et

"CONSUMO ESTATAL PERCAPI TA DE PESCADOS

Y MARI SCOS 1980 - 1985.

. CONSUMO CONSUNMD
ARO 'POBLACION TOTAL PERCAPI TA
TONELADAS KI LOGRAMOS
1980 7 545 676 21 129 2.8
1981 8 058 799 27 401 3.4
1982 8§ '606 797 36 149 4.2
1983 9 192 059 46 879 5.1
1984 9 187 120 61 847 6.7

1985 10 484 683 80 73'5 7.7

FUENTE: Estimaci ones del autor en base a datos proporciona
dos por | a Delegaci6én y Direccién Estatal de Pesca.
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- 4.4 Apoyo a | a Produccidn.

4.4.1 Uni dades de Produccién de Crias.

Se sefal 6 en paginas anteriores que para el apoyo di--
recto a |l a produccién piscicola en |l a entidad, se cuenta
con | as uni dades de produccién de crfas de carpa y tru--
cha, localizadas en Tiacaque, nunicipio de Jocotitléan; -
La Paz, nmunicipio de Villa Guerrero; Calinmaya, nunicipio
del msnmo nonbre; y el Zarco, Distrito Federal. Por.- -
otra parte, se programarcn para construirse en el corto-
pl azo, cuatro uni dades mas, que se ubicardn en |as |oca-
| i dades de Valle de Bravo, Toluca, Zinacantepec y Santa-
Ana,. Jolotzingo, con una produccion conjunta de 2 mllo-

nes 750 m| crfas de carpa y trucha.

Centro Acuicola Tiacaque.- Esta unidad de producci6n -
de crfas, se encuentra en el nunicipio de Jocotitlan, al
norte de la ciudad de Toluca, en el kildémetro 10.5 de la

carretera |xtlahuaca-Jil otepec; ocupa una superficie de-
14 hectareas de suelo arcilloso, de las cuales || estén-
I nundadas, distribuidas en 29 estanques de tipo rdstico-
y 12 de concreto; se abastece de agua del R o sila, - -
afluente del Lerma y consume aproxi madamente 70 litros =

por segundo.

Posee dos sal as de incubacién, | ocal para oficinas, sa

| a de proyeccién, bodega, '3 tejabanes para usos diversos
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cocina y conedor, albergue para 40 personas, y dos casas
habitacién para |los teécnicos, cuenta tanbién con un |abo

ratorio y dos incubadoras de canal circul ante.

La plantilla de personal es de 22 enpl eados, de ellos
4 son de confianza,. jefe, subjefe, adm nistrador y secre
taria; y 18 sonde base: una nmecanégrafa, dos auxiliares,-

dos vigilantes, dos choferes y once piscicultores.

i

La producci 6n de 1985, sers de 2.9 nmillones de crlas -
de carpa: variedad espejo 62%, herbivora 21%, y pl at eada
17% y 700 m| crlas de trucha arcoiris. Para 1986 se -
estima que éste centro producirda 10 nillones de crfas, -
93% de carpa y 7% de trucha, ademas se considera que és-
ta unidad estard en posibilidades de realizar tareas de-

investigacién Yy capacitacion.

Centro Acufcola La Paz.- Se localiza en el nunicipio
de Villa Guerrero, en las inmediaciones del 'poblado La -
Paz,. su capacidad de produccién anual es de 25 m || ones

de crias de carpa, tilapia y bagre.

Centro Acufcola El Zarco.- Esta ubicado en el kilSme-
tro 32 de la carretera No. 15, Mxico-Toluca y se espe--
cializa en |l a producci6én de crlas de trucha. AGn cuando
| a unidad estd en el Distrito Federal, en |os limites --
con el Estado de Mé&xico, juega un papel nuy inportante -

en |a producci6n pesquera |ocal, porque gran parte de su
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produccién de crias se destina a |la sienbra de | os enbal

ses Y estanques de ésta entidad, ademas ha contribuido -

Sty - o F"(‘

en la formaclén de |l os cuadros de piscicultores y ha pro

porci onado asesorfa técnica a |os productores |ocales.

Centro Acuicola Calimya.- Esta unidad, tanbién produc
tora de crias de trucha y carpa, se ubica en las innedia
ciones de | a cabecera del municipio del msno nonbre y -

fue puesta en servicio en julio de 1985.
4.4.2 Apoyo Institucional.

Con la finalidad de apoyar y sistematizar el desarro--
llo de la acuacultura estatal, el Departamento de Pesca,
creb6 en 1978 | a Delegacién Federal de Pesca del Estado -
de Mexico. Entre las prinmeras tareas a nivel estatal --
real i zadas por esta dependencia, se hizo |a cuantifica--
cibén de | 0os mas inportantes cuerpos de agua con posibili
dades de aprovecharse en | a explotacién pesquera y se to
maron regi stros de al gunos pardnetros fisicos, quimicos-
y biol6gicos mas inportantes: se dieron los prineros in-
tentos por organizar a | os canpesinos riberefios que se -
ocuparan en |la pesca, y se hicieron | as recomendaciones-
prelimnares sistematizadas para |a explotacifn naci ona
de | a pesca en enbal ses y estanquerfas rlsticas y de con

creto.

Ante el auge que tonp ésta actividad en la entidad y -
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| as requerimentos crecientes de apoyo oficial para su apro-
vecham ento racional, el Gobierno del Estado formé | a Direc-
ci6n de Pesca, Y por acuerdo entre el Ejecutivo Estatal y -
el ,Secretario de Pesca, se determiné que | a Del egaci 6n Fede-
ral de Pesca del estado de México y |la Direccién Estatal de
Pesca operaran conb un Organo rector, totalmente i ntegrados -
.y coordi nados, pero conservando cada una su personalidad ju-
ridica, formindose asi en ese afio (1983) |a Del egaci 6n Fede-
ral y Direcci6én de Pesca del estado de México, cuya adminis-
tracién es responsabilidad de un servidor pGblico, desi gnado
en comGn acuerdo entre el Gobierno del Estado y |a Secreta-

rfa de Pesca.

Es responsabilidad de este oganisno rector de |la pesca es-
tatal: ejercer las atribuciones de |as unidades administra-
tivas de |la Secretarla y de la Direccion de Pesca del Gobier
no local en la entidad; conducir sus actividades dentro de -
| os lineam entos de |la politica pesquera nacional, pronover
y fonentar |a actividad pesquera en el Estado, desde |a fase
de produccién hasta |la de consuno; realizar servicios de ins
peccibn Yy vigilancia y calificar e inponer sanciones que pro
cedan por violacién a |as disposiciones |egales sobre |la ma-

teria.(7)

Participar en | os Comités Estatal es de Planeaci6én para el
Desarrollo; fornular, proponer y registrar |os presupuestos
en | 0os términos, nontos y cal endari os autorizados; realizar

(7) Secretarla de Pesca. MANUAL DE ORGANI ZACI ON GENERAL DE IA SECRETARIA DE
PESCA. Diario Oicial 28-11-84. M&xico, 1984, p. 79
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| os estudi os, proyectos, especificaciones y presupuesto
de obras pesqueras; proporcionar informacion conforne a
las normas y politicas establecidas, Y apoyar a |os sec
tores que participan en la pesca estatal, en la el abora
ci6én y cunplimento de sus programas de desarroll o pes-

quero.(s) ' . ~

Baj o esta unidad adm nistrativa con personalidad juri
dica dual, se crearon y encuentran en operaci 6n seis ofi
cinas de fonento pesquero Iocalizédas en Toluca, Valle
de Bravo, Zunpango, Tiacaque, Centro Acufcola La Paz y
El Zarco. Estas oficinas, apoyan el desarrollo de pro-
gramas, desenpefian tareas de acopio y divulgacion de in

. formacién acuicola y realizan acciones de asesoria téc-

ni ca.

4.5 Comercializacién.

La comercializaci on de pescados y mariscos a nivel na-
cional se caracteriza por la alta intermediacién con el
consiguiente encarecimento del producto final. Los ca-
nales mAs conunes para hacer |l egar del productof al con
sum dor final se pueden tipificar en dos: el prinero va
de productor-com sionista-nmayorista-distribuidor-expend~
dor-consum dor; y el segundo es productor-tienda Tepepan-

consum dor, necanisnmo con el cual se ofrece el producto
a las amas de casa y otros centros de consunb a precio -

(8) Locus cit.
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mis bajo que el que alcanza |la prinera nodal i dad.

-
e RIS R

En el estado de Meéxico, la conercializacién de |a produc-
cién pesquera | ocal ha adoptado nodal i dades sumanente sim--
ples y atractivas para el consum dor final por |os anplios
benefici os que generan en cuanto a precio, calidad de pro--
ducto Yy presentacién. Participan en esta practica comer---
cial | os centros de acopi o y distribucién de productos pes-
queros, el Sistema para el Desarrollo Integral de |la Fani--
lia del estado de Mexico, y los propios piscicultores que -

venden el pescado fresco o cocinado al consum dor final

4.5.1 Centros de Acopio.

A |la fecha se han creado siete centros de acopio y distri
bucién de productos pesqueros en base a | 0S linesmientos -~
del Programa Unico de Desarrollo Pesquero y en su financia-
mento y operaci6n participan |os Cobiernos Federal, Esta--
tal y Municipales, con apoyo directo de Productos Pesqueros
Mexi canos, via Refrigeradora Tepepan, S.A. de C V. Estos -
centros, que se ubican en zonas popul ares de alta densidad
de poblaci 6n, venden el producto hasta 50% nmas barato que -
est abl eci m entos conercial es comunes, debido a que operan -
con costos nmuy bajos y con una finalidad social no lucrati-
va, encam nada a nejorar |la dieta alimenticia y proteger la

economia fam|liar.
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De los siete centros, 2 se localizan en |a Cudad de --
Toluca, 2 en Ciudad NezahualcSyotl, y uno respectivanmente

en Ecatepec, Naucal pan y Texcoco.

E1 Centro de Acopio y Distribucidn de Productos Pesque-
ros, ubicado en el Mercado H dalgo de |a Col onia Sanchez,
en la G udad de Toluca, con caracterfsticas nmuy simlares
a los otros seis, tiene una capacidad de refrigeraci6n --
de 20 tonel adas, fue construido por el Ayuntamiento a un
costo de 60 mllones de pesos y |0 entregs en conodato --
para su administraci 6n a Refrigeradora Tepepan, S. A de
C.V. y vende directanente al pGblico pescado fresco, con-

gel ado, seco e industrializado.

4.5.2 Sistenn de Distribucién DI FEM

Los Comité&s Municipales del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Famlia del Estado de Mé&xico (DIFEM), €n -
coordi naci 6n con | a Del egaci 6n Federal y Direccién de Pes
ca del Estado de México, han instrunmentado su programa --
de adquisicion directa en los centros productores de la -
Entidad para la venta directa, sin fines lucrativos, a --
consumidores marginales. El objetivo de este programa -

es rrEJ orar la dieta alinenticia, apoyar | a economfa ---

famliar y proteger el salario de |os nexiquenses. Par a

desarrollar esta actividad utilizan uni dades m6viles que

recorren rutas predeterninadas en base a |as concentra--
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cl ones de poblacién marginales, urbanas y 'rurales. A |a -
fecha, |o0s voltmenes de ventas semanal es (miércolesy jue-

ves) son de 15 tonel adas, principalmente de carpa.

4.5.3 Oras Formas de Distribucién.

En al gunas uni dades. de produccién pesquera conercial de
estanquerfas, sobre todo en aquellas |ocalizadas al paso -
de las rutas turisticas mas transitadas de |l a entidad, el
piscicultor, ademds de sus ventas a |os mercados |ocal es,
expende truchas o carpas, cocinadas o crudas, en isntala--
ciones de tipo rdstico anexas al centro productor. En es-
ta forma el piscicultor desarrolla una nueva actividad eco
nom ca en la localidad, crea nuevos enpleos o reduce el --
subenpl eo en las zonas rurales, amplfa |0s servicios y ---
atractivos turisticos de la entidad, genera ingresos adi--

cionales a la enpresa y favorece |la economia estatal.

Esta nodal i dad de comercializacién de | a producci 6n pes-
quera | ocal de estanquerfa en el medio rural, presenta una
anplia perspectiva en su desarrollo, sobre todo, por el --
gran mercado constituido por los residentes de |os grandes
centros urbanos cono | a ciudad de M&xico, | a zona metropo-
litana conurbada y el turisno internacional que incursiona

cada vez mas por estos runbos.
4.6 Evaluacién Cualitativa.

Con una sonera recapitulacién de |0 sefial ado, se conclu
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ye que en | 0s dltimos afios se pusieron en practica impor--
tantes acciones-técnicas, econémicas € institucionales, en
apoyo a | a acuacultura estatal que redundan en una crecien
te produccién de alinentos de gran riqueza protei'nicay -- .
artfculos I ndustrializados, que benefician en forna direc-
ta a los grupos mayoritarios de |a poblaciodn estatal, y --
provocaron que el Estado de Mexico ocupe el primer |ugar -

nac¢ional conp productor pesquero en aguas interiores.

Sin embargo, persiten algunas limtantes que frenan el -
desenvolvimento de |a acuacultura en |a entidad, sobre --
las cual es deben enfocarse acciones inmediatas. Eptre ---
esas limtantes esta el adn bajo conocimento sobre |las es
pecies susceptibles de explotar en |os enbalses de |a enti
dad; la dilacién que experinmenta el cultivo conercial y
de autoconsunp en estanquerfas; el persistente déficit es-
tatal en | a produccién de crfas que limta la sienbra en -
enbal ses y estanquerfas; la atn baja infraestructura espe-
cffica y colateral requerida para el adecuado desarrollo -
de esta actividad; |as deficiencias en |a investigacién so
bre reproduccién, Sienbra de crias, cultivo y captura de -
| as diferentes especies pesqueras; el escaso financiamien-
to y baja asesorfa técnica a productores pesqueros; y la -
baj a integracién de | as activi dades de promocién, reproduc
ci6én, cultivo, captura y distribucién de |o0s productos --

pesquer os.
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CONCLUSI ONES 'Y RECOVENDACI ONES.

1. La piscicultura, inportante actividad generadora de desa
rrollo, es una de las prineras nmani festaciones de la --
acuacultura y se registran antecedentes a partir de la -
segunda mtad, del siglo V, antes de nuestra era.

2. Las prinmeros intentos para desarrollar la piscicultura -
en México |los hizo don Antonio Alzate, en el afio de 1772,
qui en vefa en esta actividad un inportante instrunento -
de apoyo a |la alimentacién de |a poblaci 6n naci onal.

3. La acuacultura surge en México en |a década de |os afios
70, al iniciarse el proceso de integracidn delas fases -
de investigacién, reproducci on control ada, engorda, cap-
tura y conercializacion de diferentes especies; y se con
solida en 1982, con |la integraci6n del sector pesquero -
en un solo organisno rector: la Secretarla de Pesca, -
| a cual puso en marcha |os primeros programas de acuacul
tura, bajo | a responsabilidad de | a Direccién Ceneral de

" Acuacul t ur a.

4, La acuacultura se define conmob el conjunto de técnicas --
bi ol 6gi cas integradas que ejercen una accién nodificado-
ra sobre parbnetros fisicos, quimicos y biol 6gicos de un
sistema acuatico para incrementar su produccién, tanto a
nivel de especie como de habitat.

5. Los.objetivos de |a acuacultura son: formar uni dades de
producci 6n, nejorar |a alimentacién de | a poblaci on, apo
yar |a produccién de insunpbs necesarios para el desarro-
|lo de esta actividad, nejorar los niveles de vida y em-
pleo, inpulsar el desarrollo rural, preservar |os ecosis
temas acudticos y desarrollar |a ensefianza e investiga---
cibn acufcola.
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Entre los factores que determinan y equilibran el nivel
de produccién bi ol 6gi ca en un sistena acuati co, desta--
can el proceso de produccién vegetal primaria, y los --
procesos de fornmaci 6n de organi snps: fit6fagos, carnivo
ros y reductores. B

Las funciones vitales de una nasa acuatica estan deter-
m nadas por su variacioén térmca, la cantidad de luz --
disponible y el contenido de oxfgeno.

Exi sten tres grandes nedi os acuaticos: e| dul ce acufco
la, el marinoy la faja costera O sitemas litorales..

El nedi o dul ceacul cola esta formado por aguas corrien--
tes 0 18ticas y aguas estancadas o | énticas. |[gs prinme
ras pueden ser aprovechadas intensivanente y su produc-
cién es abundante en | os nmeandros y escasa en -las aguas
rapi das. La productividad del nmedio |éntico es nenor -
que en el prinero y estd determ nado por el contenido -

de oxigeno.

Los sistemas litorales presentan una alta productividad
organica, sujeta a las anplias fluctuaciones que regis-
tra la salinidad, tenperatura y transparencia, y la in-
fluencia ejercida por la periodicidad estacicnal, | 0s -
vientos, nareas y aportes fluviales

Tipificando y agrupando las principales caracterfsticas
cualitativas de las formas de acuacultura se nencionan

| as pesquerlas artesanales, |a acuacultura extensiva, |a
acuacultura semintensiva y |la acuacultura intensiva,

Consi derando | as caracteristicas climatol6gicas Yy €co0l6
gicas de | 0s cuerpos acuiticos continental es se identi-
fican cuatro zonas piscfcolas: calida, tenplada cilida,
tenpl ada frfa y fria.
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En térmnos generales, |a piscicultura estda mas desarro-
| ada en | as aguas tenpladas que en |las tropicales, pe-
0 en f&chas recientes SE€ multiplicé la atenci6n en |l as -
G tims.

Entre los nmddul os o sistemas mas comunes para explota--—-
cién acuicola continental destacan: el sistenma de cajas
flotantes, |os nddul os de corrales, el sistemn de subs--
tratos de perifiton, |os estanques en sus diversas confi
guraciones y el sistema de enbal ses.

Entre las prineras acciones mas rel evantes sobre la re--
glamentacién € institucionalizacién de | a explotacién Y
aprovecham ento racional de los productos del mar y ---
aguas continentales, destacan |las siguientes: reglanenta
ciones de |la actividad pesquera en 1873; creacio6n de |a
Direcci6én Forestal, de Caza y Pesca, dependiente de la -
Secretarla de Agricultura y Fonento, 1917; formacién de

Departamento Forestal de.Caza y Pesca, con caracter aut6
nono en 1935; constituci on de |la Direccién CGeneral de --
Pesca e Industrias conexas, dependiente del Departanento
de Marina, en 1936; Comisién para el Fondo de Piscicultu
ra Rural en |la Secretarla de Marina, en 1950; en el afo

de 1959 | a pirecci6én CGeneral de Pesca pasa a | a secreta-
ria de Industria y Conercio, y se crea el Instituto Na--
cional de Investigaciones Biol6gicas y Pesqueras, donde

opera el Departanento de Piscicultura, Ostricultura y --
otras Biotécnicas; y la elaboracion del Programa Pisci-
col a Nacional de 1964, en el cual se contempl6 |a coordi

naci on de esfuerzos, el fonmento de |la construcci 6n de --
criaderos y el apoyo a la investigacion.

Entre |l as disposiciones recientes se encuentran: la ---
creaci6n de | a Subsecretaria de Pesca, dentro de la es-
tructura de la Secretarla de Industria y Conercio, en --
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11971; la formaci 6n de | a Direccién de Lagunas y Litora-
les en la Secretarla de Recursos Hidréaulicos, en 1972;-
| @ desaparicién de | a Subsecretarfa de Pesca y la forma
cién del Departanento de Pesca, con caracter ‘auténomo Y
rango conparable al de las Secretarlas de Estado, en -
1976; y en 1982 el Departamento de Pesca se transfornd

en la Secretarla de Pesca, |o cual significé | a integra
cién del sector y'el estado asumié el papel: de rector,-
organi zador y adm ni strador de |os recursos acuaticos -
del pafs.

La Direccién Ceneral de Acuacul tura gquedé debi damente -
integrada y sus atribuciones son: fornmular politicasy
programas de produccién acufcola; definir y supervisar
Su ejecuci 6n y promover su aplicaci on por particul ares;
pronover |a creacién y organi zaci 6n de uni dades de pro-
duccién acuicola y de distritos de acuacul tura; propo--
ner y pronover |a produccién de alimentos industrializa
dos para consunp de |os organi snmbs acuati cos; supervi--
sar y controlar |la distribucién de organi SnDS acudti---

.cos; supervisar |a inportacion y exportacion de organis

NDS acu&dticos; y emtir dictédmenes técni cos acerca de -

| a s conceciones.

La Direccién proporciona al pGblico | 0S siguientes ser-
vicios directos: asistencia técnica en el cultivo de -
organi snos acuati cos en aguas continental es, sal adas y
sal obres; asistencia técnica para |la prevencion y con--
trol de enfernedades y en elaboracién de alinmentos para
or gani snos.

La Direccidn puso en nmarcha el Programa de Acuacul tura,
que forma parte del Programa Nacional de Pesca y Recur-
sos del Mar 1984-1988, que pretende incrementar |a pro-
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duccibn, nejorar las. técnicas de cultivo. y mejorar el -\
aprovechamento de |os 'cuerpos de agua naturales y arti-
ficiales.

Los objetivos del Subprograma de Acuacul tura son: al can-
zar la autosuficiencia alinenticia, generar enpleos, cap
tar divisas y pronover el desarrollo regional

Para el perfodo 1985-1988, se estim que |a produccibn -
control ada por el programa de acuacultura crecer6 a una
tasa nmedia anual de 19.8 por ciento, hasta alcanzar en --
1988 un vol umen de 388 m| tonel adas.

Los primeros intentos para desarrollar |a acuacultura en
el Estado de México se dieron en |os afos 40, cuando se
inicio la sienbra de carpa y trucha en | os cuerpos de --
agua mas inportantes.

El proceso formal de desarrollo de |la acuacultura en la
entidad se inicia en el afo de 1978, con |a creacién de

| a Delegacién Federa-l e Pesca en el Estado de México. -
Esta dependenci a inici6 los estudi os, proyectos y progra
mas estatal es para el aprovecham ento racional de "los re
Cursos acuicolas.

En el afo de 1983, se constituy6 | a Delegaci6n Federal -
y Direccién de Pesca del Estado de México, y entre sus -
acciones méas rel evantes destaca |la instrunentaci on del -
Programa Unico de Desarrollo Pesquero de |a Entidad, que
observal os |ineam entos especlficos del Prograna Nacio--
nal de Pesca y Recursos del Mr 1984-1988, del Prograna
Naci onal de Desarrollo Rural Integral, asi cono del Plan
de Desarrollo del estado de Mé&xico 1984-1987.

Los recursos acuicolas en el Estado son de 21 m | hect&-

kA
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reas, distribuidas en 2 nil 69 cuer pos deagua que reunen -
| as condi ci ones adecuadas de tenperatura composicién, -
flora y fauna, luz y contenido de oxfgeno, propio para

el desarrollo de |a acuacul tura.

Los objetivos generales de |la acuacultura estatal son -
| os mi snos del Programa Nacional de Pesca, que buscan -
nej orar |la alimertacién, generar gnpleo, captar divisas
y pronover el desarrollo regional

El mercado estatal de pescados y nariscos se caracteri-
za por un creciente dinam sno, determ nado en parte, --
por el acelerado crecimento de la poblacién, |igeramen
te superior al 6 por ciento; |a modificacién positiva -
en | os hibitos de consunmp, pues de 3.4 Kkilogranos pérca
pita en 1981, paso a 7.7 kilogranmos en 1985} y al forta
lecimento de la estructura de comercializacién de |o0s
product os pesquer 0s.

Durante el perfodo 1980-1984 | a produccién acuicola en

- el Estado de M&xico creci 0 a una tasa nedi a anual de -

35.3 por ciento, y se estima que de 1986 a 1988 |a pro-
ducci6n se incrementara cuando nmenos a una tasa nedia -
anual de 6 por ciento.

En los ultimos afios el sector oficial ha proporcionado

especi al apoyo a | a produccién de crias de diferentes -
especi es acuicolas y se programé para 1985 generar 6 --
millones para SuU sienbra en los diferentes cuerpos de -
agua de la entidad.

Se pusieron en pré&ctica tambi én diferentes acciones téc
nicas, econbmicas e institucionales, en apoyo a |la acua
cultura estatal que redundaron en una creciente produc-
cién de alinmentos de gran riqueza protefnica y articu--



31.

7

los industrializables, que benefician en forma directa a
| os grupos mayoritarios de |a poblacién estatal y provo-
caron que el estado de México ocupe el priner lugar na--
ci onal cono productor pesquero en aguas continental es.

‘Persisten algunas |limtaciones que frenan el desenvolvi-
mento de |a acuacultura en |la entidad, sobre |las cual es
deben ejercerse acci ones correctoras innediatas. Entre

esas limtantes destacan |las siguientes: escaso conoci-
mento sobre | as especies susceptibles de explotar en --
| os enbal ses de la entidad; el persistente déficit en la
produccién estatal de crias que limta la sienmbra en em
bal ses y estanquerias; el bajo nivel en |a investigacién
sobre reproduccién, sienbra, cultivo y captura de dife--
rentes especies pesqueras; escaso financiamento y baja

asesoria técnica a productores; y la baja integrscién de
| as actividades de promocién.

Y



6. PROYECTO PARA UNA UN DAD DE CULTI VO

Y PRODUCCI ON DE LANGOSTI NO



79

ESTUDIO DE MERCADO. . . . . . . . . . .Y % . ... ... .......... 82

2.1 Areas de Mercado ............. ..., 82
2.2 Analisis de la Demanda ................ ... .... 83
2.3 Producci 6n Nacional de Langostino .............. 86
2.4 Balance Oerta-Demanda ......................... 89
2.5 Precioy Conercializacion .................. .... 91

2.5.1 Precio ...... .. 91

2.5.2 Comercializacibn ........... ... 94

ASPECTCS Bl OLOG COS DEL LANGOSTI NO MACROBRACHIUM .——-

ROSENBERGII . . . . . . : R
3.1 Especie a Cultivar y Morfologfa ................ 96
3.2 Desarrollo Larval y Desove ..................... 99
3.3 Alinmentaci 6n, Crecimentos y Mrtalidad ........ 99
3.4 Ubicacifn Ecbtica .......... ... ..101

DESARROLLO DEL PROYECTO . . . . . . . . . . . .. o oo oooooda

4.1 Tamafo del Proyecto ............................ 101
4.2 Localizacibén de la Planta .................... ..10 2
4.3 Estanquerias de Cultivo ........................ 104

4.3.1 Caracteristicas de |os Estanques . . . . . ...104
4. 3.2 Introduccién de Agua a |os Estanques . ...105

4.3.3 Fertilizacibn ........ ... ... .. ... ... .. ... 106
4.3.4 Introducci6n de Crfas, Alinentacion y --
CreCimMentD. cieeeeieereeeesnesoocsnancnens 106

4.4 Programa anual de produccion ................... | oa



6.

80

| NVERSI ONES, PRESUPUESTOS Y FINANCIAMENTO ......... 110

5.1 Inversiones en el ProyeCto ...eceveceeennencens 110

5.1.1 Activo Fijo ........ ... .. i, 110

5.1.2 Activo Diferido ........................ 116

5.1.3 Capital de Trabajo ..................... 116

5.1.4 Cuadro de Inversiones .................. 119

5.1.5 Programa de lnversiones ................ 121

5.2 Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias 124

5.2.1 Presupuesto de Ingresos . . . . . . . . . ... ... 124

5.2.2 Presupuesto de Costos de Produccién . . . . 124
5.2.3 Presupuesto de Gastos de Administracién

y Venta ... ... ... . ... ' 126

5.2.4 Presupuesto de Costos Financieros ...... 127

5.2.5 Pronéstico del Estado de Resultados..... 129

5.3 Punto de Equilibrio ... ... ..........%% ... 131

5.4 Estado de Fuentes y Usos de Efectivo . . . . . . . . . . 134

CONCLUSI ONES tiietvvevenesacscasasesossascasasesenss 136

&7



81

| NTRODUCC!I ON

~ e

La urgencia inaplazable de producir alinmentos en forna in-
tensiva que exige la vida actual en todas |as |atitudes del
pl aneta, ha |llevado a técnicos y cientificos en la nateria a
I ncursionar en |os canpos de | a investigacién y | @ produc---
cién de diferentes satisfactores. Entre |0os nmis espectacula
res avances al respecto, destaca el desarrollo de |a acuacul
tura, principalnmente el cultivo de peces, crustéceos y nol us-

COSs.

En el presente apartado se pone a consideracién uUn proyec-
to de preinversién para | a creacién de una unidad de cultivo
Yy produccién de |angostinos que se localizarla en la zona c§
lida del suroeste del Estado de México y cuyos objetivos se-
rfan: contribuir a nejorar la dieta alinmenticia hunana, ge-
nerar enpleos, especialnmente en zonas y para grupos margina-
‘les; pronover el desarrollo regional, y fundamenta_.mente, --

captar divisas nmediante |a exportacién de este producto.

Dado que |as especies de |angostinos nativas* presentan -
serias limtaciones para su cultivo control ado, se propone -

| a expl otaci 6n conercial de |la especie nmacrobrachi um rosen--

berguii o "Langostino de Malasia", del cual se tiene una am-

Las especies nativas de |angostinos son: Macrobrachium Tenellum que Se
| ocaliza en | 0s rios del Ppacifico; el Macrobrachium Acant hurus y Macro-
brachim Of erse, propios de |os rios del Golfo. Se encuentran en abun-
dancia y se caracteriza por su gran tamao Y corpul encia, anplia agresi
vidad y alto grado de canibalismo v hibitos m gratori os nuy mar cados. -
Se oconoce poco de su desarrol |l 0 biolégico, |0 que dificulta su reproduc
cién y cultivo controlado con fines comerciales.
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plia informaci6n cientifica y técnica sobre desarrollo biolé
gico y cultivo, presenta un rgpido crecimento, es adaptable
a confinamento a alta densidad; manifiesta baja agresividad
y h&bitos migratorios minimos; registra alta productividad, -
facilidad de manejo y alcanza un gran valor conercial, tanto

en. el nercado interno conp en el externo.

Consi derando que el cultivo conpleto de |angostino, que va
de la producci 6n de larvas a su estado adulto, es nmuy costo-
sa y conplicada, este proyecto parte de |a adquisicién de -
crfas juveniles para su desarroll o en estanquerias, con |o -
cual se elimna la fase inicial donde se requiere de instala
ciones especial es y tecnologfia sofisticada de alto riesgo en

su manej o.

ESTUDI O DE MERCADO. '
.1 Areas de Mercado.

Los nercados consi derados en este proyecto son, desde el --
punto de vista geogrdfico: local, regional O internacional
desde el ambito sectorial,, se considera a |os estratos de po-

blacién de ingresos nmedios y altos.

El nercado local o forman | as pobl aci ones al edafias a |os -
centros de produccidn; el nercado regional esti constituido -
por el Distrito Federal y las ciudades conurbadas a éste, asf
cono por las diferentes &reas metropolitanas o centros turfis-

ticos del pais; por otra parte, en el anbito internacional, -
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destaca el mercado de | os Estados Unidos de Norte America, -
dada su cercanfa y el inportante intercanbio conercial que -
existe entre Mexico y ese pafs, ademds de que este debe ser
el destino prioritario de |os productos nexicanos, a fin de
captar divisas que coadyuven a resolver el serio problema --

por el que pasa |a economia nacional .

El nficleo de consumdores directos de |angostinos se en--
cuentra i ntegrado por personas de ingresos medios y altos, -
principal nente de zonas urbanas. Los |ugares donde se ad---
quiere el producto son: |os centros productores, tiendas -
de autoservicio o especializadas y restaurantes de las prin-
cipales localidades y centros turisticos nacionales v del --

exterior.
.2 Andlisis de | a Denmanda.

Los nmercados | ocal es de | angostino, asf conp | 0S regiona--
les 0 "internacionales, esté&n totalnente abiertos a |la produc
cién pues en los tres niveles se presentan anplios dé&ficits
que en un plazo nfninb de siete afios no podrén ser cubiertos
en su totalidad, tanto por las limtaciones de tipo técnico
y econdémico a que se enfrentan |os productores artesanales -
y granjeros, nacionales y extranjeros, asf conb por que se -
trata de un nercado de gran dinam sno, constituido por estra
tos de consunmidores de ingresos nedios y altos que crecen --
dia a dfa y amplian SUS visitas de negoci 0S 0 turisticas a
| os centros de consunp del pafs y el extranjero, principal--

mente de | os Estados Unidos de Norte Anérica.
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CONSUMO NACI ONAL APARENTE DE LANGOSTI NO

1975 - 1984,

CONSTMO
1975 1 017 -0 - 1 017 56 975 0.018
1976 1 396 -0 - 1 396 58 919 0.024
1977 840 -0~ 840 60 930 0.014
1978 1 027 110 917 63 009 0.015
1979 1 550 285 1 265 65 159 0.019
1980 1 889 447 1 442 67 383 0.021
11981 2 125 2 415 310 69 607 0. 004
11982 3 328 2 800 528 71 900 0.007
1983 3 306 2 900 406 74 300 0. 005
1984 3 779 3 300 479 76 800 0. 006

NOTA: A la fecha no se ha inportado este producto.

FUENTE: Secretarla de Pesca, Consejo Nacional de Poblacién e
i nvestigaci on directa.

La demanda externa de |angostino nexicano, en |la cual se --
participa desde el afio 1978, y viene aser la que mas intere-
sa por la inperiosa necesidad de captar divisas, €S cada vez
mas di nam ca, pues en el perfodo 1978-1984 crecié a una tasa
medi a anual de 76.3 por ciento, y en |os 6ltimos cuatro afios
absorvié poco nAs del 85 por ciento de |la producci6n total na-
cional. Con base en el desarrollo histérico de |a demanda ex

terna de | angostino y considerando que gran nGmero de enpresas
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I nt ernaci onal es (ver anexo Ntm. 1), se disputan | a produc--
cién nacional, se infiere que |a demanda actual y futura so
| 0 se verd obstaculizada por limtaciones en |a produccién

y.en | 0s progranmas de exportacién.

PRODUCCI ON NACI ONAL Y EXPORTACI ON DE LANGOSTI NO
1978 - 1984' (TONELADAS)

ARO PRODUCCI ON EXPCETACION POR CIENTO
1978 1 027 110 10.7
1979 1 550 285 1€.4
1980 1 889 445 23.7
1981 2 125 2 415 88. 6
1982 3 328 2 800 84.1
1983 3 306 2 900 87.7
1984 3 779 - 3-300 87.3

FUENTE: Secretarla de Pesca e investigacion directa.

Con frecuencia Se insiste en que el langostino y el camarén -
son productos substitutivos con una el evada el asticidad cru-
zada 0 transversal de |a denanda, es decir, que |igeras nodi
ficaciones en el precio de uno de éstos, produce modificacio
nes en sentido inverso en |a demanda del otro, hecho que ge-
neraria una situacién de incertidunbre para el nercado del -

| angostino, dadas las |limitaciones que registra su producci6n

y comercializacién.
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En la practica esto no es asi, pues tanto el |angostino co
Mo el camarén-presentan demandas individual es excepcional es
suficientenente s6lidas, determ nadas mds que por |o precios,
por su disponibilidad en el mercado, por la preferencia de -
| o0s consum dores présperos y adinerados, porque Su adquisi--
cién inplica el sacrificio de una fraccién minima del ingre-
so del consum dor y por que se trata de productos "de |ujo"-
cuyo consunp dan categorfa y distincion. Por |lo tanto, la -
demanda de | angostino presenta un dinam snmo anplio con pers-
pectivas a largo plazo, que garantizan el consumo de |a pro-

duccién que Se genere.

.3 Producci on Nacional de Langosti no.

La produccién nacional de langostino se da principal nente
en pesquerfas artesanal es que solo en al gunas ocasiones uti -
| i zan pr&ticas regul ativas, conb vedas, tanmafios minimos de -
captura y cuotas méximas de extraccién. Por |0 que toca al
cultivo y produccién control ados de crustaceo, este no ha --
tomado el nivel esperado, pues por razones de tipo técnico -
y econémico se ha frenado el desarrollo de |os progranas a--

cufcolas, tanto en el sector privado conb en el p@blico.

La captura de este crusticeo en aguas nexicanas se da du--
rante todo el afio pero |os neses de mayor producci 6n son ju-
|io, agosto y septienbre. y entre las entidades que regis---
tran volGmenes de produccién MAS altos Se encuentran Vera---

cruz, Tamaulipas, Sinaloa y Colina

i
ERS

N
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REG ONES PRODUCTORAS DE LANGOSTI NO

(1981)

PRODUCCI ON Y

REGION ENTI DADES (TONS) 0
| Jalisco, Colima Yy Nayarit 526 19.3

[11 Guerrero, Michoacén y

Oaxaca. 131 4.8
Tamaul i pas y Sinal oa 619 22.7
V Veracruz 995 36.5
VI Tabasco y Chi apas 447 16. 4
VI Quintana Roo 7 0.3
TOTAL 2 725 100.0

FUENTE:  Departanmento de Pesca, Direccién de Acuacul tura.

La producci 6n naci onal de |angostino en el perfodo 1975 - -
1984 registro una tasa nmedia anual de crecimento de 15.7 por
ciento, pues pasO de 1,017 a 3,779 tonel adas respectivanente.
A pesar de este dinamsnmpb que registra la captura del crustéa-
Ce0, SU participacién en | a producci 6n pesquera total nacio--
nal en 1984, s6lo representa el 0.3 por ciento, proporcion in-
significante cono para ejercer una accién transformadora en -

el mercado nacional de pescados y mariscos.
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PRODUCCION NACIONAL DE LANcosTI NO

1985 - 1984.
- RS s
ANUAIL %
1975 1 017 - o -
1976 1 396 1.37
1977 840 © .39.83
1978 1 027 22.26
1979 1 550 50. 93
1981 2 725 44. 26
1982 3 328 22.13
1083 3.306 - 0.67
1984 - 3 779 14. 31

FUENTE: Secretarla de Pesca.

Con base en el desarrollo historico de |a oferta naciona
de | angostino y considerando que en | 0s préximos afios entra-
ran en |a fase de produccian al gunos viveros que se encuen-
tran en proceso de construccién, Se determno la tendencia -

de la produccian para el perfodo x985-1990.
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'PROYECCION DE LA OFERTA DE LANGOSTI NO
1985 ~ 1990 ( TONELADAS)

ANO PRODUCCION
1985 4 385
1986 5 085
1987 5 899
1988 6 842
1989 7 937
1990 9 207

FUENTE: Cal cul os del autor.

Atn cuando en l|la actualidad |las reservas naturales de lan-
gostino estdn insuficientemente expl otadas, |os expertos --
consi deran que | 0S aumentns I nportantes y crecientes de |la
producci 6n nacional, tendrdh que venir de la acuacultura, -
particularmente de | os sistemas de crfa intensiva. Sin em-
bargo, dificultades de tipo técnico y econémico |limtaran -
el desarrollo de programas y el increnento de |a produccién

en | 0s préximos afos.

.4 Bal ance O ert a-Demanda.

Del analisis de la oferta y |a demanda de | angostino se --
desprende que la prinera es insuficiente para satisfacer 1los

requerimentos del nercado en todos sus niveles.
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En | os nmercados |ocales el abasto se ha reducido al minimo
y en el &mbito.-nacional el consunbo percdpita, durante el pe-
rfodo 1980-1984, cay6 de 21 a 6 granmps, pues aproxi madanente
el 85 por ciento de |a produccién se destind al nercado esta
douni dense, el cual presenta una demanda en pernmanente expan
si6én y un precio nedio de 7.80 uUs. d6lares por kilograno de

prinmera calidad en el mercado de New YorKk.

Con base en |a proyeccién de |a poblacién nacional y de |la
oferta de langostino para el periodo 1985-1990 y consi deran-
do conpb aceptable un consuno anual per-cdpita de 50 granobs -
y que se continuarg exportando el 85 por ciento de |a pruduc
cién, se estima que el nercado nacional registrara una deman
da nedia insatisfecha de 3 325 toneladas anual es para el --
m snd periodo. Por lo tanto la instalaci6n de una granja o
vivero para |l a produccibn intensiva de |angostino no enfren
ta ningtin riesgo por limtaciones en |la demanda interna y --
por otra parte, el mercado estadounidense' presenta una deman
da din&mica en pernmanente ascenso.

PROYECCI ON DE LA DEMANDA Y EL DEFICIT EN EL CONSUMO
NACI ONALES DE LANGOSTI NO 1985- 1990 (TONS).

: EXPORTACION CONSUMOD DEMANDA .
ANO PRODUCCION (85% ADARENTE PORENC-(1) DEFICIT
1985 4 385 3 727 658 3 967 3 309
1986 5 085 4 322 763 4 098 3 335
1987 5 899 5 014 885 4 233 3 348
1988 6 842 5 816 1 026 4 373 3 347
1989 7 937 6 746 1.191 4 517 3 326
1990 9 207 7 826 -1 381 4 666 3 285

(1) Calcul ada en base a | a poblaci on nacional estinmada en un
consuno anual per-capita de 50 granos.

FUENTE: C8lcu.os del autor.

-
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2.5 Precios y Comercializaci6bn.

2.5.1 Precios.

Los precios del langostino se establecen por |las fuerzas -
del nercado, y su proceso de fijacidn por |o general conien-
za con una oferta del productor o vendedor, la cual acepta -
0 rechaza el conprador o en su caso presenta una contraofer-
ta. Una vez definido el acuerdo prelimnar entre oferente y
demandante, |os ajustes en el precio final estaran dados por
el tamafio, color, forma y procedencia del producto; las faci
| i dades en el pago y el escalonam ento tenporal de |as entre

gas que otorguen | os of erentes.

Tanto en el mercado nacional conmpb en el estadouni dense, --
| os precios del |angostino siguen una tendencia ascendente -
discreta durante el prinmer semestre del afio, msma que se di

ramiza en |a segunda mtad, debido a |a presién que ejercen

| as conpras para las fiestas de fin de afio. Algunas veces
esta pauta se ve alterada por factores coyunturales, tales -

conp | a acumulacién de existencias o el control monop8lico --

de | a produccién, situaciones fortuitas en el caso de este

pr oduct o.

En el mercado de la ciudad de México, que se puede tonmar
cono representativo del nmercado nacional, en el perfiodo com
prendi do de enero de 1983 a octubre de 1985, |[os precios re-
gistraron una tasa de crecimento nmedia nensual de 3.1 por -

ciento, presentando un mayor dinam snp en 1.983, 6.2 por cien
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to mensual, que se redujo en 1984 a 2.4 por ciento y regis-
tr6 una ligera aceleracién en 1985, 2.6 por ciento nensual.

A continuacién Se presentan | os precios nmedi os nensual es --

del langostino, determ nados en base a registros de expende
dores del mercado de pescado y nariscos de "La Viga" y de -

ti endas de autoservicio del Dpitrito Federal.

PRECI OS MEDI OS MENSUALES DEL LANGOSTI NO EN TI ENDAS
DE AUTOSERVICI O Y EL MERCADO DE LA VI GA DEL
DI STRI TO FEDERAL. 1983 - 1985 (PESOS POR KILOGRAMO) .

ME S 1983 1984 1985

ENERO 800. 00 1,400.00 1,750.900
FEBRERO 840. 00 1,420.00 1,700.00
MARZO 875. 00 1,440.00 1,805.00
ABRI L 910 00 1,460.00 1,830.00
MAYO 920.00 1,450.00 1,835.00
JUNI O 990.00 1,500.00 1,890.00
JULI O 1,080.00 1,525.00 1,950.00
AGOSTO 1,160.00 1,600.00 2,040.00
SEPTI EMBRE 1,250.00 1,655.00 2,100.00
OCTUBRE 1,340.00 1,650.00 2,200.00
NOVI EMBRE 1,440.00 1,770.00 2,257.00
DI Cl EVBRE 1,550.00 1,825.00 2,316.00

FUENTE:  Investigacién directa.



93

En el nercado estadouni dense | os precios siguen una ten--
dencia estacional-determinada Por | os desenbarques que se -
efectian en el puerto de New York, por |lo que estos descien
den cuando el volunen de desenbarques aunentan y viceversa,
pero definitivanente |os precios mas altos se consiguen du-
rante el segundo senestre, acentuandose al final del afio --

por | a extension de |a demanda.

En el cuadro siguiente se presentan |as cotizaci ones men-
suales para el Ilangostino cocido, pelado y desvenado en el

mercado de New York, para el periodo 1983-1985.

PRECI O DEL LANGOSTI NO COCI DO, PELADO Y DESVENADO
EN EL MERCADO DE NEW YORK, CAJAS DE 12 ONZAS
COTI ZACl ON EN DOLARES (1983-1985) .

MES 1983 1984 1985
ENERO 3.20 4. 05, 4.65
FEBRERO 3.22 4.00 4.50
MARZO 3.21 4.03 4.40
ABRI L . 3.25 4.03 4. 30
MAYO 3.25 4. 07 4.90
JUNI O 3.40 4.10 4.90
JULIO 3.50 4.15 n.c.
AGOSTO 3.60 4. 32 n.c.
SEPTI EMBRE 3.70 4.50 n.c.
OCTUBRE 3.85 4.50 n.c.
NOVI EMBRE 3.87 4.55 n.c.
DI Cl EMBRE 3.96 4.55 n.c.
(n.c.}! NO cotizé.

FUENTE: United SatatesS Department Of Comerce, National Marine Fiheries.

IFOPESCA, Noti ci as Comerciales, El dorado, Rep. de Panami.

1
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Durante el mes de junio -de 1985, la cotizacion del kilogra
mo de pulpa.de_ | angostino en el mercado de New York fue de -

T e

7.8 U S. délares.

2.5.2 Comercializaci6n.

La conercializacién del Iangostino nativo en el nercado na
cional estéa controlada por dos o tres grandes conerciantes -
de pescados y mariscos que operan en el mercado de "na Viga"
de la ciudad de Meéxico, quienes adquieren el crustaceo a ---
través de com sionistas que se desplazan a | os centros de --
produccién. Estos grandes conerciantes |o distribuyen a ex-
pendedor es expecializados ¢ a tiendas de autoservicio para -
su venta al pGblico y |la presentaci 6n nmds conmin es fresco o

congel ado con céscara.

Los canales de distribucién de | angostino en el nercado es
t adouni dense son sinmilares a |os del camarén, y dependen de

| a presentaci on que se |le de al producto.

Cuando éste es congelado, |o adquieren en fornma directa -
| nportadores especi alizados en productos de pesca o indirec-
tamente a través de agentes o representantes conerciales, --
que reciben una comisién. Los principales clientes de estos
i mportadores son el aboradores y envasadores de productos car
nicos, pesqueros y hortalizas; nmayoristas especializados en
product os pesqueros, organizaciones de mnoristas y grandes

cadenas de restaurantes.
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En el caso del producto enlatado o seco, los inportadores =~
suel en ser grandes firnmas especializadas que se ocupan de co-
merci alizar una gran variedad de productos enlatados o enbal a
dos, que los introducen al mercado bajo la marca del inporta-
dor, Los pirincipales clientes de estos inportadores son ca-
sas exportadores de enlatados, mayoristas y |as grandes cade-
nas comerciales. En algunas ocasiones se realizan operacio--
nes de conpra venta de |langostino entre inportadores con el -
fin de conpensar |os excedentes y las deficiencias de cada --
uno de ellos, pero por |lo general, estas transacciones son de

ti po especul ativo.

En el &mbito internacional, |a presién de |a demanda ha es-
timul ado | a produccién y exportacién de |angostino, especial-
mente en el sur de Asia y en al gunos paises |atinoanericanos,
que atn cuando di sponen de recursos natural es adecuados para
el desarrollo de este crustaceo, no cuentan con servicios ade
cuados para Su comercializacién ni con el personal suficiente
nmente capacitado y experinentado para Su explotacién comer---

cial.

Es pertinente sefialar que el nercado europeo de |angostino
| 0 abastecen |os productores asiaticos, principalnente: Mala
sia, Tailandia, India y Pakistan. Por su parte, el mercado -
est adouni dense | o cubren Puerto Rico, Guatenel a, MéXico, Chi-

| e, El Salvador, Ecuador y productores de Hawai y Florida.
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ASPECTOS Bl OLOG COS DEL LANGOSTI NO MACROBRACHI UM ROSENBERG | .

3.1 Especie a Cultivar y Morfologia.

El langostino mal ayo Macrobrachi um rosenbergii es una espe-

cie anplianmente conocida y estudiada, de rapido crecimento -
que encuentra |las condiciones &ptimas para su desarrollo en -
aguas de salinidad entre 12 y 13 partes por ml, con teperatu

ra entre 26 y 28 grados centigrados y un PH de 7.8.

Su cultivo presenta ventajas con relacién a otras especies -
en cuanto a productividad y |apso de crecimento; es menos --
agresivo y con baja tendencia al canibalisno, aspecto muy im
portante para su explotaci 6n conercial en estanques; su carne
es suave, deliciosa, de alto poder nutricional y alcanza un -

precio alto en el nmercado de alinentos.

~

La inportancia del cultivo conercial en estanques .radica -
en el langostino macho, pues al canza una talla Sptima de 38 a
25 centlnetros en un lapso de 6 a 7 nmeses, mentras que la --
hembra, que se encuentra en mayor proporcién, |ogra un tamafio

maxi no de 15 a 17 centl metros en un perfodo Simlar.

Una porcién comesti ble de 100 granos de pul pa de | angostino

presenta’ las Si gui entes caracteristicas nedi as: (1)

Woot - Tsuen W Leugn. Tabla de cComposicién de Alinentos en --
América Latina. Departanmento de Agricultura de |os Estados
Uni dos de Norte América.
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Val or energético 115 calorias
Humedad 76.30 por ciento
Proteinas 17.90 granos

G asa 4.30 granos

Ceni za 1.50 granos
Calcio : 194.00 m i granos
Fosforo (P) 215.00 m i granos
Herro (Fe) 1.70 m|igranos
Ti am na 0.80 mligranos
Riboflavina 0.15 mligranos
Ni aci na 2.40 mligranos

La clasificaci6n de este |angostino es |la siguiente:

Phyl | um Artropoda

d ase Crust &cea
Subcl ase. Mal acost era
Orden Decapoda

Subor den Nat anti a
Famlia Pal anoni dae
Género Macr obrachi um
Especi e Rosenbergi i

Morfologfa.- El langostino nmacho adulto es nmAs grande que

la henbra, |as patas toracicas del segundo par son mas lar--
gas que las longitudinales, |a cabeza es grande, el abdonen

conpacto con nmuy pequeflos espacios entre las pleuras, el apa
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rato genital se encuentra en el segundo par de pleSpodos ab
dom nales. Las henbras tienen el segundo par de patas mis -
cortas y del gadas 'que |os machos, presentan una espaciosa c§
mara de incubacifn baj o el abdomen, fornados por' una prolon-
gacién de |l os terquitos de los cuatro prinmeros segnentos ab-

dom nal es.

En | as henbras ovadas o que ya desovaron, es muy notoria -
| a presencia de nmanchas rojizas a lo largo de la parte term

nal de los terquitos que forman |a camara de incubacién.

La diferencia sexual es notoria a sinple vista. El macho
adulto es mé&s grande que la henbra y en esta se aprecian 'los
ovari os maduros en fornma de masas de color naranja que ocu--

pan |l a parte dorsal y lateral del cefalotorax.

El apaream ento se da unas horas después de que |a henbra
presenta |a nmuda de pre-apaream ento. Pasado el nonento de
reconocimento, el macho Inicia el cortejo y después de 10 0
20 m nutos deposita el esperna en |as patas ventro-toracicas

de | a henbra.

Una henbra madura de 70 granos de' peso y un tamafio de 17 -
centimetros, desova aproxi madanente 60 m | huevecillos cada

3 6 4 meses.

Una vez fecundados, |os huevecillos permanecen pegados a -
| a hembra, que |os airea batiendo sus plebSpodos, renpvi endo
huevos nuertos y nateria extrafia hasta | a eclosién. El pro-

ceso requiere usualnente de 19 dfas a.temperatura de 26° a -

LS
v
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28°C. Alrededor del doceavo dfa, el color de |os huevos, -
originalmente naranja brillante, enpieza a canbiar hasta --
| legar a un gris palido y cuando se oscurecen a gris apiza-

rrado |la eclosién es inmnente.

3.2 'Desarrollo Larval y Desove.

Desarrollo rarval.- Las |arvas recién eclosionadas son

de habitos plancténicos. Desde su priner minuto de vida --
son nadadores activos, pero no son |o suficiente fuertes pa
ra sostenerse en contra de la corriente de agua, siendo ba
rridos corriente abajo a un nedio salino aconodable. A --
princi pio nadan en grandes grupos para después del décim -
dfia separarse. Di versos autores reconocen entre 8-10 esta-
dios larvarios durante 45 dfas, al térmno de |os cual es se

transforman en juveniles.

En condi ci ones naturales |as henbras .desovan 3 6 4 veces
al afio, y en condiciones control adas, |o hacen en dos oca--
siones en cual qui er época del afio, principalmente 213. |os ne

ses mas cal i dos.

3.3 Alimentacion, Crecimento y Mortalidad.

Alimentacibén.- La |larva de | angostino es zooplant6faqo Yy

su conmda es a base de larva nauplii de camarén, pero en au
sencia de un abastecimento apropiado de alinento animal vi_
vo, tamar&n pequefias porciones de materia org&nica nuerta o

de plantas. El juvenil es omnivoro y comera cual quier nate



100

ria organica viva o nuerta de tamafio apropi ado.

Crecimiento.- Este se da por nedio de |as nudas que expe-

rimentan cada 5 6 10 dias durante |os prinmeros 2 neses de vi
da, espaci dndose a nedi da que van creciendo. En estanques -
en buenas condiciones,, con agua y com da suficiente, |os lan
gostinos j6venes (60 difas) registran un crecimento relativa

mente rapido de 2 a 3 centimetros en 30 dias.

En la tabla siguiente se presenta su desarrollo en estan~--

guescon condi ci ones 6ptimas.

TI EMPO LONG TUD LONG TUD PESO PRQVEDI O
ESTANQUE CMS. (%) cMSs. (**) (GRS.)
l er. dfa 5.5 5.0 2.0
“ler. nes 7.6 6.5 4.5
2do. nes 11.0 9.5 10.0
3er. nes 14.0 12.5 25.0
4to. mes 15.0 13.5 34.0
5to. nes 16.0 14.5 42.5
6to. nes 18.0 16.5 60.0

(*) Longitud pronedio punta del rostro a punta de tel son.

(**) Longitud punta de escama antenal punta de tel son.

Durante los prineros 2 neses el fndice de crecimento es el
m snmo para machos y henbras, después de esta edad el de las -

henbras es nenor.

yr
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Mortalidad.- Durante |la fase larvaria Se presenta una ele

vada nortalidad, causada principal mente por nodificaciones --
bruscas en | a salinidad Y oxigenaci6én de |as aguas; por la -
contaminacién, | as enfernedades infecciosas generadas por -~
prot ozoos o por descuidos que permten que |os |angostinos -
sal gan de |os estanques; asi corno por |a accion de depredado
res que se introducen a | os viveros. En | a pobl aci 6n juve--
nil, la nortalidad es provocada por infecciones causadas por
hongos y protozoos, y en nenor grado por el canibalisnm. En
gereral, se ha establecido una tasa nedia de nortalidad de --

33.25 por ciento.

.4 Ubi caci 6n Ec6tica.

El habitat natural para el |angostino son |as aguas scme--
ras en las margenes de |os rfos, arroyos y canales, a profun
didad de 10 cms.hasta 3 NM'S. Los juveniles se arrastran co-
rriente arriba de los rfos hasta |legar a |as cuencas donde
al canzansu desarrollo adulto y una vez lograda |a madurez --
sexual puede haber una emigracién corriente abajo, hacia |as

aguas sal obres.

DESARROLLO DEL PROYECTQO

.1 Tamafio del Proyecto.

-

La planta constard de 5 estanques de dos hectéreas cada --

uno; wuna area para oficina, bodega, |aboratorio y para carga
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y descarga, de 96 netros cuadrados; y una reserva territo--

rial de aproxinadanente dos hect areas.

El factor fundanental determ nante del tamafio del proyecto
es la limtada disponibilidad de recursos financieros, pues
el nonto de |la inversién es elevado y el apoyo bancario se -
encuentra restringido. Existe la posibilidad de obtener fi-
nanci am ento de aproxi nadamente el 80 por ciento de |a inver

sién total de |la obra.

El tamafio de | 0s estanques se determiné el base a la faci-
| i dad que presentan en |a operacién y manejo de |as crfas, -
tanto en el cultivo conb en |a cosecha; asf compb en el bajo
COSto en su construccién, conparado con otros MasS pequefios;-
y en | a adecuada oxigenacién del agua que se logra por efec-
to de los vientos, adenmds de que ello evita cambi os bruscos

de tenperatura.

En cuanto al nercado de: | angostino, |la mano de obra reque
rida y la disponibilidad de tecnologfa ya se sefial 6 en péagi-
nas anteriores que no existen |imtaciones que obstaculicen

el desarrollo de la planta.

.2 Localizacién de | a Pl anta.

Este proyecto sers desarrollado por una enpresa privada de
tipo conmercial cuyo objetivo fundanmental es |a optim zaci 6n

de resultados para naximzar |as utilidades.

Para la ubicacién de |la planta se selecciond |a zona suroes-

te del Estado de México, en | a depresién de Rfo Bal sas, que
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cuenta con vegetacién de selva baja caducifolia, bosques de
encino y pastizales;. su altura es de 1,500 netros sobre el -
nivel del mar, esta surcada por rfos y arroyos de aguas co--
rrientes permanentes en | as que existen | angostinos nati vos;

el clim es semcalido, subhimedo con |luvias en verano; |a
precipitacién pluvial pronedio anual es de 1,300 nm y la --
tenperatura nmedia anual es de 28°C, con' una m&xima de 38°C y

una minima de 6°C.

El lugar especifico para |a construccién de la planta es -
una planicie de 12 hectareas con topografla y suel o adecuado
para construir estanquerfas, |ocalizadas en el predio San --
Agustfn, al sur de |a poblacién de Bejucos, municipio de --
Tejupilco, a 155 kilémetros de la ciudad de Toluca, por la -
carretera NGm. 134, que va a Ixtapa Zi huatanejo; esta sucer-
ficie se encuentra bordeada por el Rfo Bejucos que arrastra

suficiente agua dul ce y oxigenada durante todo el afo.

Bej ucos es una | ocalidad consi derada cono marginal por su
atraso econfmico, esta urgida de fuentes permanentes de tra-
baj o que promuevan el desarrollo regional. E predio cuenta
con material de construccién natural, disponible.para la edi
ficacién de | as paredes de |os estanques y de otras instal a-
ciones requeridas. Los fertilizantes organi cos conmb excremen
to de ganado vacuno, porcino o de aves de corral se pueden -
obtener en las granjas de |a regién a bajos precios; y los -
fertilizantes inorganicos se puéden adquirir sin niguna difi

cultdd en Tejupilco o To'luca.

Z
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DiIRLY.
Los langostinos juveniles y | a tecnologfa para su cultivo
se pueden adquirir en los centros reproductores de |la Secre
tarfa de Pesca y en el Centro Denpbstrativo de Investigacion
y Produccion de Langostinos de Acuacultura y Pesca Indus---
trial, S.A (apisa), localizado en | a Bahfa de Matanchén, -
Muni ci pio de San Blas, Nayarit, los cuales producen sufi---

cientes crfas para abastecer el nercado nacional.

. 3 Estanquerfas de Cultivo
4.3.1 caracteristicas de | os Estanques.

Cada estanque tendrd una pendi ente aproxi mada de 10 centf
metros partiendo del centro del terreno, y una altura mini-
ma de 1.10 metros, pues se necesita una 14mina de agua de -
un metro de profundidad; en |la parte alta del bordo centra
separador, orientado de norte a sur, se construird un canal
revestido de concreto, coa capacidad para un flujo de 150 -
litros de agua por segundo, con salidas regul adas en cada -
estanque; en |la parte mé&s profunda de | 0S estangues a tra--
vés de | os bordos separadores, se introducirén | 0S ductos -
de desagiie a fin de facilitar |la captura del langostino o -
para apoyar tareas operativas en casos inprevistos, conp -
proliferacién de plagas, enfernedades o deterioro de las --

i nst al aci ones.

El perimetro de | as di ez hectdreas de estanques estara -
bordeado por un nmuro de contenci 6n formado por una pared de

piedra y concreto de 1.50 metros de alta por 30 centimetros

1/



de ancha, apoyada por' un talud de tierra conpactado de 45 --
centimetros~en-su parte alta y 90 centimetros en |a base en
ambas caras; |os bordos interiores separadores de |os estan-
gues mant endr an caracteristicas simlares; el fondo de los -
estanques sera senbrado de pasto y provisto de refugi os para

protecci 6n de |os |angostinos.

4. 3.2 Introduccibén de Agua a | os Estanques.

~

El agua paral os. estanques se tonmara de Rio Bejucos, por -
gravedad se llevar& a una pileta derivador,a que |la distribui
r4 a través del canal abastecedor que pasa por el bordo sepa

radar central, provisto de conpuertas y reguiadores.

El agua requerida para el ciclo de produccibn, estimado e€n
seis nmeses es de un millén de metros cfibicos: 100 m| me---
tros cubicos para |lenar |os estanques en 7.72 dias consi de-
rando un flujo de 150 litros por segundo; y 900 m| netros -
clbicos para el recanbio, a razon de 5 mil|l netros cflibicos --

diarios, durante seis neses.

VOLUMEN DE AGUA Y TIEMPO REQUERI DO PARA LLENAR DI EZ HECTAREAS

Flujo 150 Litros por segundo.
Flujo 9 000 Litros por mnuto.
Fl uj o 540 000 Litros por hora
Flujo 12 QGO 000 Litros por dia.

FLUJO DIARO 12 960' m°

/7
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Tienpo para |lenar 10 hectireas= 486—088—3 = 7.72 dias.

| 12 960 m>
Tienpo requerido para el recanbio.
Vol unen de recanbio diario 5 000 m3
Fl uj 0 12 960 m>
3
Tienpo para el recanbio 5 000 m3 = 0.39 dias.
12 960 m

4.3.3 Fertilizacién.

Una vez que se | | enan | 0os estanques viene el proceso de fer-
tilizacién, utilizando material es organi cos e inorgénicos, -
princi pal mente sulfato de anonio, 3.1 por ciento; superfosfg
to triple, 1.5 por ciento; cal sinple, 21.5 por ciento; vy ex

cremento de aves de corral o ganado vacuno, 73.9 por ciento.

La fertilizacibén de |os estanques se hace con el objeto de
estinmular | os procesos de fotosintesis para producir phyto--
placton, °lkg/lha/ldfia, asf{ conp para reforzar los niveles -
troficos primarios para increnentar |la bionasa total del es-
tanque que proporcione el alinento vivo y fresco a |os |angos-

tinos en cultivo.

4.3.4 Introduccién de Crias, Alinmentaci 6n y Crecinento.

Después de una semana de |la fertilizacién de | 0s estanques,
cuando | os nmaterial es org&nicos € inorgénicos hayan cunplido

|a funcidén mencionada, se introducen |as crias en estado ju-
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venil, a razén de dos organi snos por netro cuadrado, para -
tener un total de 20 m/l| juveniles por hectirea. Considera2
do que son cinco estanques de dos hectareas cada uno, el to-
.tal de organisnmos a cultivar es de 200 m | por ciclo de seis

TESES.

La dieta alimenticia para el |angostino de estanque consis
tird ademis de |a biomasa producida por |la fertilizacibén, €n
al i mentos bal anceados conpuestos de harinas de camarén O pes
cado, 75 por ciento, y harinas vegetales, 25 por ciento; ---
mafz quebrado en proporcién de 5 a 10 por ciento del peso --
del animal; bagazo de copra y al gunas |egum nosas quebradas

que se pueden conseguir a precios bajos en el nercado |ocal.

El crecimento del |angostino se da por nmedio de nudas que
se presentan cada 5 o 10 dias de los prinmeros 2 neses, espa-
ci andose a nedi da que va adquiriendo nés edad. En |a etapa
juveni| (60 dias) es cuando el langostino registra un creci-

mento mas répido, 2 a 3 centfimetros en 30 dias.

En la tabla siguente se presenta el desarrollo del crustéa-

ceo en estanque con condi ci ones &ptimas.

CULTI VO DE LANGOSTI NO M. ROSENBERG |
LONG TUD, PESO Y MORTALI DAD (1985)

TI EMPO EN LONG TUD PESO MORTALI DAD
ESTANQUE CENTIMETROS GRAMOS POR Cl ENTO

1 pfa 5.5 2.0 1.0

1 Mes 7.6 4.5 9.5

2 Meses 11.0 10.0 9.0

3 Meses 14. 25.0 7.5

4 Meses 15.0 34.0 c.5

5 Meses 16.0 42.5 5.0

6 Meses 18.0 60. 0 3.0
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La cosecha se realizara a los 6 neses de |a sienbra de
| angostino juvenil, desaguando |os estanques, aprovechan-

do la pendiente que se les di6 y |os ductos de salida.

4.4 Prograna Anual de Produccion

Se determiné que en cada cic-lo se senbraréan 2 crfas por
metro cuadrado, o sea, 40 m| aninales por unidad de pro-
duccién, que si se considera una tasa de nortalidad de --
33.25 por ciento, arrojara una cosecha de 26 m | 700 |an-

gostinos por estanque.

Tomando en cuenta que | a pieza al canza un peso prome---
dio de 60 gramos, ‘se | ogrard una produccién de 1,600 kilo
granmos por senestre y 3,200 kil ogranmos anual es por estan-
que, |0 cual generara 16 toneladas por afio en las 5 unida
des de produccién. Exportando el total de |a produccion,
a precios actuales en el nercado al mayoreo de New York -
de 7.80 dolares por kilogranmo, significaria un ingreso --

aproxi mado de 62.4 m |l ones de pesos.

J7)
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PROGRAMA DE PropuUccioN DE LANGOSTI NO EN 5
UNI DADES DE PRCDUCCI ON (10 HECTARES) .

ARO KI LOGRAMO
1 16 000
2 16 000
3 16 000
4 16 000
S 16 000
6 16 000
7 . 16 000
8 16 000
9

10 16 000

Por 1o que toca a |a tenporada de sienbra y cosecha d-» lan
gostino, ésta dependera de |la fecha en que se ternmine la --

construccién de |l as instal aci ones.

Respecto a la posibilidad de aunentar el volumen de pro
ducci6n por ciclo, ésta depende de que se aunmente el area de
cultivo, de que se increnente el ntmero de crias por netro -
cuadrado o que se adopte un sistema de cultivo mds controla
do que reduzca la nortalidad o el perfodo de naduraci 6n de -

| os |angostinos.

yy
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I NVERSI ON, PRESUPUESTOS Y FI NANCI AM ENTQO.

.1 Inversiones en el Proyecto.

Los bienes y servicios basicos requeridos para instalar e
iniciar las operaciones de la planta productora de langosti-
no se pueden agrupar en capital fijo, conpuesto por |os bie-

nes duraderos que por.10 general se utilizan durante |a vida
dtil1 de proyecto; activo diferido, representado por servi---
cios intangibles indispensable: para la iniciacion del pro--
yecto, pero que no intervienen directanente en |a produccién;
y capital de trabajo, integrado por |os recursos necesarios

para realizar |as funciones de produccién, adrinistracién Y

vent a.

5.1.1 Activo Fijo.

Son inversiones en bhienes que facilitar&n |a obtencién fi-
sica del langostino. Entre estos destacan: el terreno, ed:.
ficios, estanquerias Y | 0s equi pos. Se encuentran sujetos -
a depreciaci6n, agotam ento u obsolecencia Y SU recuperacién
se realiza en el largo plazo, salvo |los terrenos, cuyo valor

tiende a increnentarse.

Terreno.- E|l area para |a construccién de la planta es --
una planicie de 12 hectareas, enpobrecida por el prolongado
nonocul tivo a que fue sonetida, y apisonada por el ganado --
gue pace librenente en época de |luvias cuando brotan |os re

tofos, cuenta con al gunos matorral es-y un pequefio pronontorio

k}
*
v

'y
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pedregoso, asf conp dos‘'arroyuel os que |o surcan de norte a

sur en ligero declive.

El precio actual de |a hectérea es de $60,000.00, por |o

gue | a inversién en este rubro sera de 720 niles de pesos.

Cbra civil.- La planta contara con una brea de produc---

cién conpuesta por cinco estanques de 2 hectéareas cada uno;
se construird una pileta derivadora y un canal alimentador
revestido; el area de administracién y andlisis estard for-
mada por un edificio de una planta que se destinara a ofici
na, | aboratorio y bodega y una plataforma para carga y des-

car ga.

Para el desnonte, nivelaciény excavacién se utilizara la
mano de obra local, que es abundante y se encuentra disponi
ble, asf conb |la nmaquinaria ejidal asignada en |a zona de -

Tejupilceo.

Para | a construcci 6n de bardas y paredes se dispondra de
| a suficiente piedra que se encuentra en |0s terrenos aleda

fios y se .contratar&n peones de |la |ocalidad.

Las especificaciones sobre |a obra civil son |as siguien

tes:
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CONSTRUCCI ON DE  ESTANQUES, ESTRUCTURAS DE CONTROL DE AGUA Y
AREA DE_ADMINISTRACION E | NVESTI GACI ON (1985).

CONCEPTO UNI DADES CANTIDAD | RRESED, '('\F’,FE’%E
Est anqueri a: 6 837 000
Trazo y nivel aci 6n Has. 12 50 000 600 000
Bar das de estanques M2 3 300 1 700 5 940 000
Tal udes (conpact aci 6n) 3 2,970 100 297 000
Estructura de Con-
trol de Agua: 4 226 000
Pileta distribuidora Pza. 1 275 000 275 000
Canal alinentador re-
vesti do, M 260 15 000 3 900 000
Estructuras de entrada M 3 15 000 45 000
Ductos de salida. M 12 500 6 000
Area de Adnon.
e Investigaci on: 1 008 000
C[nentacién y eleva--
cién de paredes. M 416 1 500 624 000
Techos M2 64 3 000 192 000
Pi s0s M 64 3 000 192 000
aros 1 207 000
TOTAL: 13 278 000

Equi pos: Auxiliar, de Laboratorio y de Administracion y Venta.

El Equipo Auxiliar para el desarrollo de |as tareas coti

di anas rel aci onadas con |a operacién_y nmanteninmento de |0s es
tanques, inplicard un gasto de $156,520.00, que se desgl osan -

de la manera siguiente:
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EQU PO AUXI LI AR PARA OPERACI ON Y MANTENI M ENTO
DE LOS ESTANQUES (1985).

CONCEPTO oA E cantipap | SRECLO | NPCRTE
$
Pal as (5 Kg.) Pza. - 5 1 700 8 500
Carretillas netalicas
(50 Kg.) Pza. 2 18 000 36 000
Cubeta de Pl astico
(15 litros) Pza. 4 830 3 320
Redes de cuchara (5kg.) Pza. 2 3 000 6 000
Atarraya (30 kg.) Pza. 2 35 000 70 000
Lampara portéatil Pza. 2 5 500 Il 000
Mal | a pl &stica nosquitero VG 20 350 7 000
Pi nza eléctrica Pza. 1 1 900 1 900
Pi nza comin. Pza. 1 1 800 1 800
Desar madores (] uego) Luquete 1 5 000 5 000
Botas de hule (adulto) Par 1 6 000 6 000
156 520

Es necesario instalar un pequefio | aboratorio para obser-

var permanentenente |a salinidad, tenperatura, potencial de hi
drogeno y turbidez del agua de |os estanques, y tomar mnuestras
sistemati cas sobre el tanmafio, peso y color de |os |angostinos.

La inversidén en este canpo ascendera a $1'139,800.00.
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' EQUI PO DE LABORATORI O PARA GRANJA DE LANGOSTI NOS

(1985)
concerPTO ‘BB cambpw  FREIO nporm
Potencibmetro Pza. 1 225,000.00  225,000.900
oximetro Pza. 1 712,000.00  712,000.00
Bal anza de Precisién Pza. 1 60,000.00 60,000.00
(1 kg.)
Termfmetro de preci-
sién. Pza. 1 2,800.00 2,800.00
Estufa de raboratorioc  Pza. 1 15,000.00  15,000.00
Reactivos Pzas. 50,0600.00
Qro material 75,000.00

1'139,800.00

Para la adm nistraci on de |a enpresa y venta del producto --

| o0s requerimentos Optinobs se presentan en |a siguiente tabla,

que nos reporta una inversion de 3'955,000.00, tomando | 0s pre

cios actual es en el

nmercado de |a ciudad de México.
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UNI DAD DE PRECIO IMPORTE
Cam oneta Pick Up Vehiculo 1 3'500,000.00 3'500,000.00
del tonel ada.
Escritorio Pza. 1 50,000.00 50,000.00
Sillén Pza. 1 25,000.00 25,000.00
§illén adi ci onal Pza. 1 20,000.00 20,000.00
Mesa 3 X 1 Ms. Pza. 1 45,000.00 45,000.00
Silla alta sin
respaldo. Pza. 1 15,000.00 15,000.00
Silla sala de
espera. Pza. 2 5,000.00 10,000.00
Miquina de escri -
bir (tamaip medi0) Pza. 1 110,000.00 110,000.00
Cal cul adora Pza. 1 64,500.00 64,500.00
Sacapunt as Pza. 1 3,500.00 3,500.00
Engrapadora Pza. 1 3,000.00 3,000.00
Archivero Pza. 1 45,000.00 45,000.00
Bascul a (cap.
20 kgs.) Pza. 1 50,000.00 50,000.00
Caj a pléstico (re-
forzada 20 kgs.) Pza 4 3,500.00 14,000.00

3'955,000.00

Para servicio de mantenimento se estinb |la suma de

$926,456.00, equi valente al.

en la obra civil

y en |l os equipos:

Auxi | i ar,

5 por ciento de la sunma invertida

de Laboratorio y
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y de Administracién y Venta..

5.1.2 Activo Diferido.

La inversién en bienes y servicios intangibles, que NO inter

vienen directanente en |la produccién y son anortizables en --

| argo plazo, esta conpuesta por |o0s siguientes renglones:

Estudi o del Proyecto $2'500,000.00

Gastos de constitucion

de | a Enpresa. 455,500.00

Suel do en etapa de pre

par aci én. 675,585.00
TOTAL: $3'631,085.00

5.1.3 Capital de Trabajo.

Con el proposito de dar waiformidad y facilitar | as opera--
ciones presupuestales y contables, |la cuantificacién de los -
rengl ones que forman el concepto de Capital de Trubajo es -

anual y conprende dos ciclos de produccion.

Este-rubro suma $22,263,726.00 y esté conpuesto por |os si-

gui entes rengl ones.

Materias primas, insumps y Servicios.

Se seflal 6 en paginas anteriores que en el cultivo de |angos
tino en estanques es pertinentz introducir 2 crfas por nmetro

cuadrado enlas 10 hectdreas de explotacién, lo cual arroja un
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requerimiento de 200 m| crfas para | os 5 estanques en un ciclo,

y 400 m| crfas en un afo.

Consi derando un precio de $8.00 por crfa juvenil, la inver---
sién anual en este renglén ascenderla a 3 mllones 200 m| pe--

SOS.

Para la fertilizacidn de |os estanques, previa a la sienbra -
de langostino, en los dos ciclos se necesitaran |as cantidades

que se relacionan a continuacién:

REQUERI M ENTO ANUAL DE FERTI LI ZANTES. PARA

10 HECTAREAS DE ESTANQUES (1985).

PRECI O

PRODUCTO KILOGRAMO UNI TARI O | MPVORTE $

Sulfato de Anpni o 1 000 170. 00 170,000.00

Superfosfato triple 500 450,00 225,000.00

Cal 7 000 14. 00 98,000.00

Excrement o de ganado

vacuno o de aves. 24 000 5.00 120,000.00
613,000.00

El agua necesaria para |os dos ciclos senestrales para el --
| | enado y recanbio de | os cinco estanques es de 2 mllones de -

metros cfibicos, |la cuota por metro cGbico en |a zona de Bejucos,

es de $1.00 (1985), por 1o que el gasto total ascender5 a ...

$2'000,000.00 anual es.
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El consuno diario de alimento para |angostinos juveniles y
adul tos, conpuesto de harinas de pescado, camarén VY vegetale§

y de mafz quebrado, es de 10 kil ogramps por hectarea, por lo

cual la demanda ser& de 36 tonel adas anual es que inplicaran

un gasto de $3'500,000.00.

El consunb de energfa el éctrica durante |os dos ciclos de

producci on sera de 10 m| Watts, cuyo costo es de 48,000.00.

El consunp anual de gasolina se estinma en 4 ml| litros que

junto con los lubricantes sumaran un gasto de $300,000.00.

Los gastos generales ascender& $317,000.00 Yy estan forna--

dos por |o0s siguientes conceptos.

GASTCS GENERALES ANUALES.

(1985)
* CONCEPTO IMPORTE
Tenenci a de vehifculo $ 7,000.00
Placas y tarjeta de circulacion 15,000.00
Seguro de |a unidad 240,000.00
Tel éfono, telé&grafo y cCOrreo 45,000.00
Papeleria 5,000.00
Qros 5,000.00

S U M: $ 317,000.00




Mano de Obra.-

de produccién, administracién Yy ventas en la granja se rela-

ciona a continuaci6én Y | a erogacién anual estinada es de --
$8'903,180.00, que incluye |las prestaciones sociales que se

otorgan por |ey.

PERSONAL REQUERI DO (1985)

TRABAJADOR VERSOAL TR
Trabaj ador de canpo (2) 41,340.00 1'074,840.00
Técni co bidlogo 106,250.00 1'381,250.00
Adm ni strador 109,250.00 1'420,250.00
Chof er 54,000.00 720,000.00
Vel ador (2) 41,340.000 1'074,840.00
Ferente Cener al 250,000.00 3'250,000.00
TOTAL: 8'903,180.00

(1) En todos | os casos incluye un Mmes por pretaciones.

5.1.4 Cuadro de |nversiones.

La inversién total del proyecto asciende a $42'688,041.00,

y se resunme en el siguiente cuadro:

CUADRO DE | NVERSI ONES PARA EL PROYECTO (1985)

CONCEPTO ) | MPORTE

1. I NVERSION FlJA
Terreno 720,000.00



Area de produccién

Estructuras de control de agua

Area de administraci6én e investigacién
Otros

Equi po auxiliar

Equi po de | aboratorio

Equi po de administraci6én Y venta

SUBTOTAL:

| NVERSI ON DI FERI DA.

Estudi o del proyecto

Gasto de constitucién de |a enpresa
Suel dos en etapa preparatoria

SUBTOTAL:

CAPI TAL DE TRABAJO.

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Suel dos y.sal arios de adm nistraci én
Crias

Fertilizantes

Agua

Al i ment os bal anceados

Energfa eléctrica
Conbustibles y lubricantes
Servicios de Mantenimento -

Gastos general es de administraci6n
SURTOTAL
TOTAL:

120

6'837,000.00
4'226,000.00
1'088,000.00
1'207,000.00

'156,520.00
1'139,800.00

3'955,000.00

$19,249,320.00

2'500,000.00
455,500.00
675,585.00

3'631,085.00

1'074,840.00
1'381,250.00
6'447,090.00
3'260,000.00
613,000.00
2'000,000.00
3'500,000.00
48,000.00
300,000.00
926,456.00

317,000.00

$19'807,636.00

42'688,041.00




5.1.5 Programa de inversiones.

\"Nv..-"——--v‘ =~

e
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Det erm nadas | as canti dades que corresponden a caia rubro -

de la inversi6on se establecen |as necesidades de capital y se

hace su calendarizacién.

CUADRO DE CALENDARI ZACI ON DE | NVERSI ONES PARA EL

PROYECTO (1985)

CONCEPTO A0 A% ARo Ao Ao
1. INVERSION FI JA
Terreno 720 000
Area de produccifn 6 837 000
Estructuras para con—
trol de agua. 4 226 000
Area de admSn. Y lako
ratorio. 1 008 000
Otros 1 207 000
Bgquipo Auxil i ar 156 520 156 520
BEquipo de |aboratorio 1139 800 1 139 800
Bquipo de admén. Y
venta 3 955 000
SUBTOTAL: 19 249 320 1 29G 320
2. | NVERSI ON DI FERI DA
~ Estudio del proyecto 2 500 000
Cistos de constitu-
cion de la enpresa. 455 500
Suel dos en etapa de
preparacién. 675 585
SUBTOTAL: 3 631 085



3. CAPITAL DE TRABAJO.

Mano de obra directa

Mano de obra irdirecta

Sueldos y sal arios
Materia prina

Agua

Al'i ment os bal anceados
Energia eléctrica

Combustibles y | ubri -
cant es.

Servi ci os de manteni-
m ent o.

Gastos general es de
administracion.

SUBTOTAL :
TOTAL:

APORTACION SOCIAL

FI NANCI AMI ENTO
BANCARTIO.

TOTAL:

22 880 405

1 074
1 381
6 447
3 813
2 000
3 500

48

300

926'

840
250
090
000
000
000

000

000

456

317 000

19 807
19 807

636
636

19 807 636
19 807 636

122

22 103 956 1% 807 636
21 103 956 19 807 636

4 880 4.05

18 000 000

22 880 405

3 807

16 000

19 807

636

000

636

19 807 636

21 103 956 19 807 636

x4
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CRONOGRAMA DE OBRAS Y ACCIONES PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO
(1985)

TIEMPO
MESES

CONCEPTO

Constitucion de la Empresa.

Adquisicion de terrenos.

Construccion de obra civil,

Adquisicion de equipos:

Auxiliar.

- Laboratorio.

" Administracién y Venta, . -

_Adquisicion de fertiiizantes.

Fertilizacion de Estanques.

Lienado de estanques.

Adquisicion de crias.

Siembra de crigs.

Adquisicion de alimentos. -

-Alimentacion.

Observacion de productos.

" Contratacion de personal.

L 4

. Cosecha.
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5. 2 Estado de Resultado o de Perdidas y Gananci as.

Con | a informacidén que se nmaneja en el estado de pérdidas y
gananci as se desarrollan diversos analisis de la rentabilidad
operativa de la enpresa, se estinma el flujo neto de efectivo,
| & cuantfa de las utilidades anuales, |os costos, |os gastos
y 10s inpuestos, asf conD SU relacién con |as ventas programa
das. Para la el aboraci6n de este docunmento contable se re---
quiere fornular |os presupuestos de ingresos, de costo de pro

duccién, de gastos de adm nistracion y venta y el de costos -

fi nanci er os.

5.2.1 Presupuesto de |ngresos.

La producci 6n anual de |angostino, durante |los 10 afios de
vida dtil del proyecto, es de 16 toneladas y su precio de ven
ta de exportacién por kilograno en el nercado de nayoristas -
ern New York es de 7.80 dolares. Si se considera una paridad
cambiaria de 500 pesos por 1 dé6lar, el ingreso' anual por la -

venta de 16 m | kilogranmps sera de 62.4 mllones de pesos.

Pr oducci 6n anual 16, 000 kg.

| ngreso anual $ 62,400,000.00

5.2.2 Presupuesto de Costos de Producci 6n.

Con el prop6sito de evitar confusiones y facilitar el cdlcu
| o del punto de equilibrio del proyecto, el presupuesto de --

| os costos de produccidén se hace clasificandol os en variabl es

y fijos.
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Costos Vari abl es.

Conpra de 400 m| crfas de |angostino

a $8.00 cada una. $ 3'200,000.00
Mano de obra directa 1'074,840.00
Mano de obra indirecta 1'381,250.00
Agua 2'000,000.00
Fertilizantes 613,000.00
Alinmento 3'500,000.00
El ectricidad 48,000.00
300,000.00
SUMA: $12,117,090.00
Cost 0s Fij os.

Mantenimiento (5 por ciento de |a

inversién fija menos el terreno). $  926,456.00
Gobra civil 1'327,800.00
Equi po de Laboratorio 227,960.00
Equi po Auxiliar 31,204.00

SUMA: $ 2'513,520.00

Los costos por depreciaci6én Se tomaron en base a |os por--
centajes anuales autorizados por |a Secretarfa de Hacienda y
Crédito PGblico, para depreciacién acel erada. Sus estimaci o

nes se presentan en la tabla siguiente.

]2 2
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CALCULO DE COSTOS ANUALES PCR DEPRECI ACI ON

VIDA DEL  TASA AUTO | NVERSI ON DEPRECI ACI ON
CONCEPTO = O AMORTIZA--

PROYECTO RIZADA % INCAL $ CION ANUAL
Cora Gvil 10 1 0 13'278,000.00 1'327,800.00
BEquipo Auxiliar 5 20 156,.20.00 31,304.00
Equi po de Laboratorio 5 20 1'139,800.00 227,960.00

Equipo de Administra-
¢ibén yent a. 5 20 3'955,000.00 791,000.00

Para | os Equi pos Auxiliar y de Laboratorio Se considera otra
inversién por la msma sunma en el afio "6", a la que se aplica-

ra tasas sinilares de depreciacién 0 amortizacién.
5.2.3 Presupuesto de Gastos de Administracién y Venta.

En este renglén se incluyen,todos aquell os gastos que son --
i:dispensables para mantener | a administracidn y | as acciones

requeridas para |a venta del producto.

Gastos de Administracién y Venta.

Suel dos y sal arios (incluye prestaciones) $ 6'447,090.00

Depreciacién del Equi po de Administracién

y Venta. 791,000.00

Amortizacién del Estudio del Proyecto. 250,000.00

Gastos de constitucién de | a enpresa. 45,550.00

Suel do en | a etapa preparatoria= 67,559.00
, Gast os general es. 317,000.00

SUMA: $ 7'918,199.00
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5.2.4 Presupuesto de Costos Finacieros.

Este tiltino presupuesto se refiere al pagq de | 0S intere-
ses por |os préstanps concedidos a |a enpresa, considerando
que es el costo por utilizar dinero ajeno, el cual debera -
reéuperarse cuando se realicen las actividades de producir

y vender.

Para | a ejecucién del proyecto se solicitarsn dos présta-
mos: uno refaccionario en el perfodo de construccibn, por
18 mllones de pesos, pagadero en 10 anualidades, y otro de
avfo en el priner afio de operacidn por 16 nillones de pesos
que se pagars en cuatro anual i dades. La tasa de interés --
para | os dos préstanps se estinma en 5¥onr ciento anual so-

bre sal dos insol utos.

El programa de amortizacién de | o0s préstanps o principal

y los intereses se presentan en |a siguiente tabla:



PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERES.

(19€5)
CREDITO REFACCIONARIO : CREDITO DE AVIO ‘ PAGOS TOTALES
SALDO INSOLUTO | AMORTIZACION DEL INTERESES DE-. SALDO INSOLUTO AVORTIZACION DEL INTERESES DE- AMORTIZACION DEL
AN0S Al NICIO DEL PRINCIPAL AL FIN VENGADOS POR AL INICIO DEL PRINCIPAL AL FIN VENGADOS POR PRINCIPAL. INTERESES.
Al _ DEL ARO. DEUDA. ARC. DEL ANO. LA DEUDA.
5 . 7
0 18 000 000 7 200 000 » {
1 18 000 000 1 800 000 8 640 000 16 €00 €00 4 000 000 7 680 000 5 800 000 '23 520 oco
2 16 200 000 1 800 000 7 776 000 12 000 000 ' 4 000 C00 $ 760 000 5 800 000 ‘ 13 536 000
3 14 400 000 1 800 000 6 912 000 8 000 000 4 000 000 3 840 000 5 800 000 E‘5110 752 000
4 12 600 009 1 800‘00b 6 048 000 4 000 000 4 000 000 - 1 920 000 5 800 000 "7 963 000
5 10 800 000 1 800 000 5 184 000 1 800 000 5 184 000
6 9 00C 000 1 800 000 4 320 000 1 800 000 4 320 000
7 7 200 000 1 800 000 3 456 000 1 800 000 3 456 000
8 5 400 000 1 800 000 2 592 000 1 800 000 2 592 0G0
9 - 3 600 200 1 800 000 1 728 000 1 800 000 1728 000
10 1 800 GCO 1 800 000 864 000 1 800 000 N 864 000
TOTALES - 18 000 000 54 720 000 . 16 000 000 19 260 000 . 34 000 000 73 920 000
-

82T
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5.2.5 Pron6stico del Estado de Resultados.

Con | a informacién de cada uno de | os presupuestos mencio
nados se el abor6 el estado de pérdidas y ganancias, el cual
arroja un pron6stico satisfactorio, pues las utilidades ne-
tas aparecen a partir del priner ejercicio de operacibnde

la planta.

En este priner ejercicio las utilidades netas seran bajas
(13.09 centavos por cada peso que ingresar§ pPoOr concento -
de ventas) debido a |los altos costos financieros, msnos -
que dism nuirén considerabl emente en | os afios siguientes; -
en el perfodo "2" |as utilidades netas se estiman en 21.09
centavos y a partir de allf se incrementaran a una tasa ne
dia anual de aproxi madanmente 5 por ciento, hasta Ilegar a -
31.24 centavos por peso vendido en el qltimo ejercicio del

proyect o.




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por venta 62 400 000 62‘400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 { 62 400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 | 62 300 000! 62 400 000 62 406 000
Costos variables de produccién iZ 117 090} 12 117 090 12 117 090 12 117 050 | 12 117 090 | 12 117 090 | 12 117 090 | 12 117 090 12 117 090 | 12 117 050

Margen 50 282 910 50 282 910 50 282 9101 50 282 910 | 50 282 910 | 50 282 910 | 50 282 910 | 50 282 910 50 282 910 50 282 910
Cosios fijos 2 513520} 2513 520( 2513 520| 251352 2 513 520 2 513 520| 2513 520] 2 513 520 2 513 520 2 513 520
Gastos de Administracién Yy verita 7 918 199 7 918 199} 7 918 199| 7 918 199 7 918 199! 7 918 199 7918 199 7 918 199 7 918 199| 7 918 159

Utilidad dé Operacién 39 851 191 39 851 191 39 851 191 39 851 191 39 851 191 39 851 191 39 851 191 | 39 851 191 39 851 191 | 39 851 191
Costos Financieros 23 520 000 13 536 000 | 10 752 000 7 968 000 5 184 Q00 4 320 000§ 3 456 000 2592 0>00 1 728 000 864 000

Utilidad antes de impuestos 16 331 191 26 315 191} 29 099 191 | 31 883 191 | 34 667 191 | 35 531 191 36 395 191 37 259 191 | 38 123 191 | 38 957 161
Impuesto global a las Empresas ) | | . :

(42%). ) 6 857 100 11 052 380 | 12 221 660 | 13 390 940 | 14 560 220 | 19 923 100 | 15 285 980 | 15 648 860 | 16 011 740 16 374 620

Reparto de utilidades a trabajado- ' .

res. {8%) 1306 495| 2 105 215| 2 327 935] 2 550 655 2 773 375! 2 842 495| 2 911 615| 2 980 735| 3 049 855 3 118 975
Utilidad Neta 8 165 596 13 157 596 | 14 549 596 | 15 941 596 17 333 596 17 765 596 | 18 297 596 | 18 629 596 | 19 061 596 19 493 596

0€T
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5.3 Punto de Equilibrio.

La capaci dad productiva de |la planta se presenta por ne--
dio de la relacion de ingresos y egresos, generados en el -
cultivo de langostinos. Los prinmeros estan dados por las -
ventas que se haran al nercado estadouni dense; |o0s egresos,
conmpuestos por | os costos variables y fijos, se originan en
| a producci 6n, distribucién, venta y adm nistracién de la -
pl anta, estas erogaciones se registran en |a "Tabla de Des-

glose de los Costos y Gastos".

"En la "Tabla de Punto de Equilibrio", o del nivel en que
| a granja opera sin pérdidas ni ganancias que se presenta a
continuaci 6n, se observa que en el primer afio esta requiere
de 72.7 por ciento de las ventas totales, debido a |0sS fuer
tes gastos financieros en que se incurre. En |os afios sub-
siguientes |a capacidad necesaria para al canzar el punto de
equilibrio nuestra una marcada tendencia decreciente, hasta
|l egar a 27.6 por ciento en el dltimo afio de vida util del

proyect o.
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TABLA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

(1985)

COSTO C0STO VENTAS PUNTO DE CAPACIDAD fﬁﬁggﬁ
F1JO VARTABLE TOTALES EQUILIBRIO 5 (KILOGRADS
36 543 265 12 117 090 62 400 000 45 339 038 72.7 11 632
26 559 265 12 117 090 62 400 000 32 951 942 52.8 g 448
23 775 265 12 117 090 62 400 000 29 497 847 47.3 7 568
20 991 265 12 117 090 62 400 000 26 043 753 41.7 6 672
18 207 265 12 117 090 62 400 000 22 589 659 36.2 5 792
17 343 265 12 117 090 62 400 000 21 517 619 34.5 5 520
16 479 265 12 117 090 62 400 000 20 445 738 . 32.8 5 248
15 615 265 12 117 090 62 400 000 19 373 778 31.1 4 976
14 751 265 1z 117 090 62 400 000 18 301 818 29.3 4 638

. 13 887 265 12 117 090 62 400 000 17 229 857 27.6 4 416
pp= — CF | R —CF_ x 100

LoV VT - cv

PE Punto de Equilibrio.

CR

Capacidad Requerida.

CF = Costos Fijos.

It

cv Costos Variables

vT Ventas Totales.

It



DESGLOSE DE LOS COSTOS Y GASTOS.

(1935)
CONCEPTO 1 2 3 3 5. | 6 7 8 9 10
COSTOS VARIABLES.
Materias Primas 3200 000 | 3 200 000 | 3 200 000 | 3 200 000 | 3 200 000 3200 000 | 3 200 000 3200 000 | 3 200 000/ 3 200 000
Mzno de Obra 2 456 090 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 090 | 2 456 qu» 2 456 090
Insumos Indirectos ' 6 113 000 | 6 113 000 | 6 113 000 | 6 113 000 | 6113 000 | 6 113 000 | 6 113 000 | 6 113 000 | 6 113 Oﬁd 6 113 000
Energéticos . : 348 000 348 000 348 000 | 348 000 348 000 348 000 348 000 348 000 348 GOd_ 348 000
SUBTOTAL 12 117 090 12 117 090 {12 117 090 {12 117 090 {12 117 090 12 117 690 [12 117 090 |12 117.090 12 117 090 ’12 117 050
COSTCS FIJOS 4
Mantenimiento. A 926 456 926 456 1926 456 926 456 026 456 '] 926 456 926 456 926 456 926 456 926 456
Depreciaciones 2 513 520 | 2 513520 | 2 513520 | 2513520 | 2513520 | 2 513 520 | 2 513520 | 2 513 520 | 2 513 520 | 2 5§13 520
Aoortizaciones Invérsién '
iferida. 363109 | 363109 | 363109 | 363109 | 363109 | 363109 | 363109 365109 | 363109 | 363 109
Suellos, salarios y presta- ' ‘
ciones, 8 503 180 | 8 903 180 | 8 903 180 | § 903 180 | 8 903 180 | 8 905 180 | 8 903 180 | 8 $03 180 | 8 $03 180 | 8 903 180
| Gastos Generales de Administra : i
cidn. 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000 317 000
Gatos Financieros 23 520 000 |13 536 000 |10 752 000 | 7 968 000 | 5 184 000 4 320 000 | 3 456 000 | 2 592 000 | 1 728 000 864 000
SUBTOTAL 36 543 265 126 559 265 |23 775 265 (20 S91 265 |18 207 265 (17 343 265 {16 479 265 |15 615 265 {14 751 265 13 887 265
TOTAL (|48 660 355 138 676 355 |35 892 355 |33 108 355 |30 324 355 |29 460 355 |28 596 355 |27 732 355 126 868 355 |26 004 355
AN

c
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5.4 Estado de Fuentes y Usos de Efectivo.

Este documento presenta el novimento financiero del pro-
yecto en forma de entradas o fuentes y salidas o usos de di
nero en efectivo, La diferencia entre ambos rengl ones cons
tituye el saldo en caja, en este caso es positivo en los 10
afios de vida dtil del proyecto vy el 90 por ciento se apli-
card al pago de dividendos a |os socios capitalistas o ac--
cionistas, y el 10 por ciento restante se deja conp saldo -

en caja para el afo siguiente.

] Y



ESTADO DE FUENTES Y USOS DEL EFECTIVO.

CONCEPTO

0 1 -2 3 4 S 6 7 8 9 10

FUENTES

Saldo ‘afio anterior 2 419403 911 912 893 403; 1023 792{ 1569 071| 1164 639 1 664 736) 1 756 285| 1 80§ 480

Aportacié- de los sociod 4 880 405| 6 263 726 ' '

Crédito refaccionario | 18 000 000 .

Crédito de Avio 16 000 000 /

Ventas 62 400 000 62 400 000 62 400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 | 62 400 000 | 62 440 090 | 62 4C0 000

§

Total de Fuentes 22 880405 | 84 636 726 | 64 819 403 63 311 912 63 293 403 ) 63 423 792 | 63 969 071 | 63 564 639 | 64 064 736 | 64 1%6 285 1 64 206 4Sb,
USoS. ‘ i

Inversiones fijas 19 249 320 1 556 320 '

Inversién diferida 3 631 085

Capital de trabajo

Costos variables de )

Produccién. 12 117 090 | 12 117 090 | 12 117 090 12 117 096 | 12 117 090 | 12 117 090 | 12 117 090 | 12 117 090 { 12 117 090 { 12 117 090

Costos fiios 2 513 520 2 513 520 2513 520| 2 513 520 2 513 520 | 2 513 520 2 513 520 2 513 520 2 513 520 | 2 513 520

Gastos de Administracién ' ‘ '

y venta. * 7918 199 7 918 199 7 918 199} 7 918 199| 7 918 199| 7 918 199! 7 918 199 | 7 918 1991 7 918 199} 7 918 199

Costos financieros : ' :

(intereses). 23 520 000 13 536 000 10 752 000 | 7 968 000 | 5 184 000 | 4 320 000| 3 456 000 2 592 000 | 1 728 000 864 000

Pago préstamo 5800 000| 5 800 000! 5 800 000| S 800 000 1800 000} 1 800 0G0 1 800 000 I 800 000| 1 800 000| 1 800 COC

Impuesto global a las ) '

Enpresas. 6 859 100 11 052 380 | 12 221 660 ] 13 390 940 | 14 560 220 | 19 923 100 | 15 285 980 { 15 648 860 | 16 011 740 | 16 374 620

Reparto de utilidades ) . :

a los trabajadores. 1306 495| 2 105 215| 2 327 935| 2 550 655 | 2 773 375| 2 842 495( 2 911 615 | 2 980 735 | 3 049 855 3 1i8 975

Reserva legal (5% Ut. .

neta). 408 280 657 880 727 480 797 080 866 680 8588 280 ] - 914 880 931 480 953 (80 974 680
Total de Usos 22 880 405 60 442 684 | 55 700 284 { 54 377 884 | 53 055 484 | 47 733 084 | 52 322 684 | 46 917 284 | 46 501 884 | 46 091 484 | 45 681 084
Saldo=Fuentes-Usos 24 194 042 9 119 119! 8 934 0258 10 237 919 15 690 708 | 11 646 387 | 16 647 355 | 17 562 852 | 18 G64 801§ 18 525 356
Dividendos 21 774 639, 8 207 207 8 040 625| 9 214 12714 121 637 10 481 748 14 SSZ 619 | 15 806 567 | 16 258 321 | 1€ 672 836
galdo ahos siguien- 2419403 911 912| 893403 | 1023 792| 1569 071 | 1 164 639 | 1 664 736 | 1 756 285 | 1 806 430 | 1 852 540

e
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CONCLUSI ONES.

Se sugiere la creacion de una unidad de cultivo y produc
cién de langostino a partir de crfas juveniles, ya que -
de ciclo completo resultarla nuy costoso y conplicado.

Se propone cultivar |la especie macrohrachi um rosenbergii
o "Langostino de Ml asia", del cual se tiene anplia in--
formacién sobre su desarrollo biol 6gico y técnico.

Los mercados consi derados en el proyecto son el de Tolu-
ca, el Distrito Federal y la zona conurbada y | os Esta--
dos Uni dos de Norte Anmérica.

Los nercados |ocales, regionales e internacionales de --
| angostino estéan totalmente abiertos a |a oroduccisn, --
pues presentan anplios déficits que no podran ser cubier
tos en el nediano plazo (5 afios) por |limtaciones técni-
cas y econdnmicas en |la produccién y por el gran dinamis-

mo que registra el grupo de consum dores de ingresos mne-

dios y altos.

La denanda externa de |angostino nexicano, en el periodo
1978- 1984, creci6 a una tasa nedia anual de 76.3 por ---
ciento y en |los @ltimos cuatro afios absorvi6 poco mas de
85 por ciento de |a produccion total nacional.

El langostino presenta una demanda individual excepcio--
nal suficientemente sélida, determinada, nés que por |os
preci os, por su disponibilidad en el nercado y por la --
preferencia de | os consum dores présperos y adi nerados.

La produccién naci onal de |angostino se da principalmen-
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te en pesquerfas artesanales. Durante el perfiodo 1975~
1984 registr6 una tasa nedia anual de crecimiento de --
15,7 por ciehto, pues paso de 1,017 a 3,779 tonel adas -~
respecti vament e. Este filtimo nonto representa el 0.3 -
por ciento de |a produccién pesquera total nacional.

Del andlisis de |la oferta y la demanda de'l angostino se
deduce que la prinmera es insuficiente para satisfacer -
| os requerimentos del nercado en todos sus niveles.

En el anbito nacional el consunmpb percapita, durante el
perfodo 1980-1984, cay6 de 21 a 6 granps, debido a que

el 85 por ciento de |a producci 6n nacional se destin6 -
al nercado estadouni dense.

Consi derando | a situacién actual de producciSn, consuno
y exportacién, se estima que el mercado nacional regis-
trara una denmanda nedi a insatisfecha de 3,325 tonel adas
anual es para el perfodo 1985-1990.

Los precios del langostino se fijan por |as fuerzas del
mercado y los ajustes finales se dan por el tamafio, co-
lor, forma y procedencia del producto, por |as facilida
des de pago y por el escalonamento tenporal de las en-'
tregas.

Los precios del |angostino en el nercado nacional y en
el estadouni dense, siguen una tendencia ascendente dis-
creta durante el prinmer semestre del afio, m sma que se

dinamiza en | a segunda mtad, debido a |a presién que -
ejercen las conpras de fin dge afo.

Dos o tres conerciantes de pescados Y nmari scos contro--
lan el nmercado nacional de |angostino, Estos adquieren
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el crustaceo a través de comisionistas y los distribuyen
a expendedores especi alizados o a tiendas- de 'autoservi-

u———

Ci 0 para su venta al plGblico.

La comercializacién del |angostino en el nercado esta---
douni dense depende de | a presentacién del producto. Cuan
do éste es congel ado | o adqui eren | os inpostadores espe-
cializados en forma directa o indirecta a traves de agen
tes 0 representantes conerci al es.

En el ambito internacional, |a presién de |a demanda ha
estinul ado |a produccién y venta de |angostino, especial
mente en el sur de Asia y en al gunos pafses latinoameri-
canos.

La planta productora de |angostino se localizard en el -
muni ci pio de Tejupilco, al suroeste del Estado de Mexico
constard de 5 estanques de 2 hectareas cada uno y una --
area para oficinas, bodega, |aboratorio y estaci onam en-
to, y tendrd una vida Gtil de 10 afios.

Se estima una producci 6n de 26 mil| 700 |angostinos por -
estanque. Tonando en cuenta que |a pieza al canza un pe-
so de 60 granps, se espera que en las 5 uni dades de pro-
ducci6én Se generarin 16 m | kil ogranos por afio.

El destino prioritario del |angostino mexicano es el mer
cado de | os Estados Unidos de Norte Anérica, a fin de --
captar divisas que coadyuven a resolver el serio proble-
ma por el que pasa |a economfa nacional .

La inversién total en el proyecto asciende a 42 mllones
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688 m | es de pesos.

Inversibn Fija 19.3 MIlones de pesos
| nversi on Diferida 3.6 MIlones de pesos
Capital de Trabajo 19.8 MIlones de pesos

Se tomaron precios corrientes a novienbre de 1985. En -
el afio "cero" la inversién total sera de 22.9 nillones -
de pesos. La inversién anual en Capital de Trabajo sera
de 19.8 mllones de pesos y en el afio "seis" se inverti-
rd 1.6 mllones de pesos en equipos Auxiliar y.de Labora
torio.

El ingreso anual por la venta de 16 m|l| kil ogranos de --
| angostino serd de 62.4 m |l ones de pesos. Se tonb un -
precio de venta, junio de 1985, de 7.80 d6lares por kilc
grano de pulpa y una paridad cambiaria de 500 pesos por
un délar.

Cost 0 de Producci6én anual asciende a 14.6 ml |l ones de

pesos: 12.1 mllones por concepto de costos variables y

2.5 por costos fijos.

Los Gastos de Administracién y Venta anual es suman 7.9 -
m |l ones de pesos.

Para | a ejecucién del proyecto se solicitardn dos présta
mos: uno refaccionario por 18 mllones de pesos, pagade-
ro en 10 anualidades, y otro de avio en el priner afio de
operacién por 16 nillones de pesos que se pagard en cua-
tro anualidades. La tasa de interés para |os dos présta
nos se estima en 48 por ciento anual es sobre sal dos insg
| ut os. )

/
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El estado de pérdidas y ganancias arroja un pronostico

satisfactorio, pues las utilidades netas aparecen apar
tir del primer ejercicio de operacién de la planta. --
Estas se increnentaran a una tasa nedia anual de aproxi
nadamente 5 por ciento, hasta |legar a 31.24 centavos -
por peso vendido en el altinp ejercicio del proyecto.

La Tabla de Punto de Equilibrio, o del nivel en que la
granja opera sin pérdidas ni ganancias nos nuestra que

en el priner afio de operaci 6n Qsta requiere de 72.7 por
ciento de las ventas totales y en |os afios subsiguien--
tes | a capacidad para alcanzar el punto de equilibrio -
sigue una tendencia decreciente, hasta Ilegar a 27.6 -
por ciento de las ventas totales en el Atino afio de vi

da Gtil del proyecto.

El Estado de Fuentes y Usos de Efectivo arroja un saldo
en caja positivo en los 10 afios de vida dtil del proyec

to.

"El proyecto se' presenta conpb un negocio altamente redi-
t uabl e.
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REG ONES Y MUNI CI PI OS DEL ESTADO DE MEXI CO

1 TOLUCA

Al nol oya de Juirez
Al nol oya del Rio
Atizapdn (Santa Cruz)

Calimaya

Capul huac

Chapul tepec (San M guel)
Hui xqui | ucan

Jal atl aco

Joqui ci ngo

Ler ma

Met epec

Mexi cal t zi ngo

Ccoyoacac

Q zol ot epec (Santa Mari a)
San Antonio La Isla

San Mateo Atenco

Santa Marfa Ray6n
Santiago Ti angui stenco
Temoaya

Tenango del Valle
Texcal yacac

Tol uca

Xonacat | an

Zi nacant epec

| | ZUMPANGO

Acolman
Apaxco
Atizap8&n de Zaragoza

Pi

Axapusco
Coyot epec

Cuautitlan de Romero
Rubi o.

Cuaututl an 1zcall
Huehuet oca
Hueypoxt | a

| sidro Fabel a

Jal tenco

Jilotzingo (Santa Ana)
Mel chor Ocampo
Naucal pan de Juérez
Next | al pan

Ni col as Romero
Nopal t epec

Otumba

San Martin de |as
ram des.

Tecé@mac
Tenascal apa
Teol oyucan
Teotihuacan
Tepotzotléan
Tequi xqui ac
Tl al nepant| a
Tezoyuca
Tul t epec
Tultitlén
Zunpango

TEXCOCO

Anecaneca
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Atenco

Atl autl a
Ayapango
Coacalco de Berriozaba
Cocotitl an
Chalco

Chiautl a

Chi col oapan

Chi concuac

Chi mal huacéan
Ecat epec de Morel os
Ecat zi ngo

| xt apal uca
Juchi t epec

La Paz
NezahualcSyotl
Ozumba

Papal ot | a
Temamat | a
Tenango del Aire
Tepet | aoxt oc
Ter2tlixpa
Texcoco

Tl al manal co

TEJUPI LCO

Amat epec

San Sindbn de Querrero
Tejupilco
Temascal t epec

Tl at | aya
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V_ATLACOMULCO

Vi

Acambay

At | acomul co
El Oo

| xt | ahuaca

Jiquipilco
"Jocotitlan

San Bartol o Morel os
San Felipe del Progreso
Temascal ci ngo

COATEPEC HARI NAS

VI

Al nol oya de Al quisiras
Coat epec Hari nas
| xt apan de |la Sal
Mal i nal co
Ocuiléan

Sul t epec

Tenanci ngo
Texcaltitlén
Tonati co

Villa GQuerrero
Zacual pan
Zunpahuacan

VALLE DE BRAVO

Amanal co de Becerra
Donato QGuerra

| xtapan del O o

G zol oapan

Santo Tomés de | o0s
Pl 4t anos.
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VI

Vall e de Bravo
Villa de Allende
Villa Victoria
Zacazonapan

JI LOTEPEC

Aculco

Chapa de Mdita

Ji | ot epec
Polotitl bn
Soyani qui | pan
Tim | pan

Villa del Carbon
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PNEXC 2
CUERPOS DE AGUA DEL ESTADO DE MEXICO
o N (1985)
NOMBREDEDEALGUCAUERPO MUNICIPIO SUPE%ETCIE CUENCA A%T & THD
Presa Huapango Ji lotepec 4,315 Panuco 2600
Lag. Zumpango Zumpango 1,400 Panuco 1600
PresaValle de Bravo Vadlle de Bravo 1,600 Balsas 1830
Presa Vi 11a Victor ia Vi 1laVictoria 1,707 Balsas 2500
Presa Antonio Alzate Temoaya 1,044 Lerma 2550
Presa Vicente Guerrero  Tlat laya 1,220 Balsas 400
Jienacat 14n Temascalcingo 160 Lerma 2280
Presa El Molino Aculco 135 Lerma 2400
FParb%Sl% l.:co. Trinidad Atlacomulco 145 Lerma 2700
Presalgnacioremirez  Almolova de Juarez 600 Lerma 2550
Presa Tepetitlan San Felipe del p. 818 Lerma 2590
Presa De Guadalupe Nicolas Romero 300 Panuco 2200
V. El Tesorito Texcoco 222 P4nuCo 2400
Vaso Cola de Pato Texcoco 280 Panuco 2250
EI lC%rré%% .L'ada . San Salvador Atenco 841 Panuco 2400
Presa Danxho Ji lotepec 400 Panuco 2400
Presa Sta., Elena Ji lotepec 144 Panuco 2600
Lag. De |0S Banos | xtlahuaca 120 Lerma 2500 -
V. Regulador El Cristo  Naucalpan 118 Pdnuco 2250
B. El Cuervo Poloti tlan 27 PAnuco 2220
B. San Agustin Polotitlan 24 Panuco 2210
B. Los Lirios Polotitlan 24 Panuco 2230
B. San Elias Polotitlan 26 Panuco 2250
B. El Alamo Polotitlan 21 Lerma 2300
B. San Juan Poloti tlan 16 Lerma 2250
B. El Centenario Aculco 30 Lerma 2300
Presa La(ofradia Aculco 30 Lerma 2400
Presa flado Aculco 47 Panuco 2560
B. Juanillo Aculco 13 Panuco 2510
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS, N M
B. Chapala Aculco 18 Panuco 2 4 7 O
Presa San Antonio Aculco 5l Panuco 2510
B. Colegio Ji lotepec 12 Panuco 2620
B. Las Viboras Polotitlan 12 Panuco 2310
B, San Antonio Polotitlan 57 Panuco 2280
B. El Refugio Polotitlan 13 Panuco 2305
B. San Jose Polotitlan 12 Panuco 290
B, San Rafael Polotitlan 15 Panuco 2270
Presa Macho Soyaniqui 1pan & Panuco 2330
Presa San Miguel Arco Soyaniqui 1pan 19 Panuco 2400
B. Nayi J lotepec 1 Panuco 2620
B. El Progreso Ji lotepec 12 Panuco 2500
Presala Coleta Soyaniquitpan 4 Pénuco 2450
Presa Be la Concepcidn Ji lotepec 12 Panuco 2650
B. LosQuelites Ji lotepec 25 Panuco 2500
‘Presa Cuenca Atlacomulco 11 Lerma 2550
Presala Venta Acambay 92 Pdnuco 2630
Presa San Pedro Temascalcingo 25 Lerma 2820
Presa Hiarache J lotepec 84 Panuco 5250
Presa Polos Timi 1pan 60 Panuco 2480
Presa Calderas Temascalcingo 45 Lerma 2390
B. S/n (No. 13) Acambay 13 Lerma 2520
B. S/n (No. 14) Acambay 16 Lerma 2520
B. Lalagunilla Atlacomulco 40 Lerma 2620
B, El Calvario ﬁ%p nggtOIO 5 Lerna 2700
Presa Erockmen El Oro 40 Lerma 2800
B.S/n (No, 2) Temascalcingo 14 Lerma 2500
B.S/n (No. 10) El Oro 1 Lerma 2650
Presala Viborita El Oro 16 Lerma 2550
B. S/n (No, 14) El Oro "16 Lerma 2550
B.S/n(No. 1) Temascalcingo 1 Lerma 2480
Presa La Concepacidn Chapa de Mota 65 P4nuco 2650
Presa Chimujay J lotepec 93 Panuco 2650
Presa L uiSEspinoza Hueypoxtla 20 Panuco 2300
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE_AGUA HAS. S.N.M,

Presa Encinil las Coyotepec 87 P4nuco 2220
Lag. S/n (No. 6) Nextlapan 18 Pdnuco . 2265
B. Moraje Jiquipi 1co 21 Lerma 2500
B, Boximo “A" | Xt lahuaca 16 Lerma 2530
B. Boximo “C" | Xt lahuaca 29" Lerma 2530
B. Xora Jiquipi 1co 15 Lerma 2540
B. Huerejé I Xt lahuaca 41 Lerma 2550
B, San ,
Manzanas Ixt lahuaca 24 Lerma 2540
B. San Miguel Ixtlahuaca 14 Lerma 2530
B, Del Tule | Xt lahuaca 45 Lerma 2530
B, Tecomate I Xt lahuaca 24- Lerma 2520
B. Presa. Larga | Xt 1ahuaca 39 Lerma 2520
B. El cachi IXt lahuaca [ Lerma 2530
B. San Clemente Jocotitlan 21 Lerma 2550
B, Sta. Elena Jocotitlan 19 Lerma 2540
Presa Pastejé Jocotitlén 31 Lerma 2540
B. San Cristdbal Jocotitlan 13 Lerma 2510
B, LaPurisima | Xt lahuaca 12 Lerma 2530
B. El Toril Jocotitlan 22 Lerma 2550
B. Zacualpan At lacomulco 39 Lerma 2550
B. La Guadaupe Xt lahuaca 13 Lerma 2550
B, San Pedro | Xt lahuaca 60 Lerma 2550
B. San Juan de Dios IXt lahuaca 30 " Lerma 2550
Lag, San Félix Jocotitlan 16 Lerma 2540
B, Las Cuatas I Xt lahuaca 16 Lerma 2250
B. El Bonyo | Xt lahuaca 20 Lerma 2250
Presa Emnbajoauy Sen Felipe del

Progreso 14 Lerma 2650
Presa Camino redl Jquipi Ico 12 Lerma 2580
B. S/n (N 0. 12) Sen Felipe del

Progreso 25 Lerma 2550
B, La Estacién | Xt lahuaca 20 Lerma 2550
L. laVega | Xt lahuaca 20 Lerma 2500
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NOMBREED%IGUgUERPO MUNICIPIO SUPglr\zg I CIE  CUENCA é\ngI MD
B, Las Quatas Xt lahuaca 20 Lerma 2530
B. Sta, Lucta Jiquipi Ico 16 Lerma 2560
Presa Cafiada Roa Jilotzingo 13 Panuco 3150
B. Pishle Jquipi Ico 20 Lerma 2560
Presa La Concepcitn Tepotzot 1&n 38 Panuco 2400
B.LaLaguna Tenotzot & 16 Panuco 2260
B. La Piedad Tepotzot 14n 28 Panuco 2250
Presa El Angulo Tultitan 41 Panuco 2290
V. Regulador Freanos Tlalnepantla 44 Pdnuco 2250
B. Atenco San Salvador Aten ,

co. K1) Panuco 2400
Lag, San Simon Donato Gerra 25 Balsas 2400
Lag. Seca VillaVictoria 99 Balsas 2888
lag. Verde VillaVictoria 45 Balsas 2880
B. San Ignacio Almoloya de J. 19 Lerma 2600
B. San Gerénimo TolucadeLerdo 20 Lerma 2610
B. Nuevo TolucadeLerdo 14 Lerma 2600
B. Sta. Rosa Almoloya de.. 1l Lerma 2600
B. San Elias Almoloyade.. 1l Lerma 2600
B.PresaViga Almoloya de.J. 11 Lerma 2550
B. Grande AlmoloyadeJ. 20 Lerma 2560
B. San Cristobal Almoloyade J. 19 Lerma 2560
B. Canal Alegre Almoloya 18 Lerma 2550
Presa Sanson VillaVictoia 24 Lerma, 2660
Presade Dolores Villa Victoria 64 Lerma 2620
B. Nigue VillaVictoria 15 Lerma 2600
B, Limber Almoloyade . 20 Lerma 2600
B. LaProvidencia Almoloyade J. 1l Lerma 2630
Lag, Salazar Lerma 15 Lerma 2925
B.S/n (NoO. 2) Toluca 33 Lerma 2600
B. Las Canastas Toluca 15 Lerma 2585
B, Xochiaca Netzahualcéyotl 78 Panuco 2250
B. El Hidalgo Texcoco 14 Panuco 220
B. L OS Columbos Texcoco 13 Panuco 2220
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NOMBRE DEL CUERPOQ MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA ‘ - HAS, S.N.M.

B. Tepalcates Texcoco 14 Panuco 2220
Presa Pi manca Otzoloapan 18 Balsas 1000
Presa Colorines Vd ledeBravo 38 Balsas 1800
Presa Ti lostoc Vd ledeBravo 57 Balsas 1680
Presa Ixtapantongo ata;%égggés de IOS15 Bolss _—
Presa Sto, Tomds Sto. Tomds de los

Pl4tanos 36 Bdsas 1060
Lago El Sol Cdl imaya 19 Cerrada 4200
Lago CapillaViga Acanalco % Cerrada 2790
Lag. S/n Chapul tepec 14 Lerma 2580
B. S/n Polotitlan 8 Panuco 2210
B. Sta. Sara Polotitlan 6 Panuco 2250
B. El Llano Polotitlan 1 Panuco 2240
B. Palo Altc Polotitlan 4 Panuco 2240
B.LaEsperanza Polotitlan 3 Panuco 2240
B. S/n Polotitlan 2 Panuco 2220
B. S/n Polotitlan 1 Panuco 2250
B. S/n Polotitlan 2 Panuco 2255
B. S/n Polotitlan 2 Panuco 2260
B. S/n (No. 6) Polotitldn 1 Panuco 2250
B. Piedra Parada Acambay 5 Panuco 2500
B. S/n Acambay 3 Lerma 2450
B. S/n Acambay 1 . Lerma 2250
B, DelaPaz Polotitlan 4 Lerma 2250
B. Fresno Polotitlan 10 Lerma 2250
B. LaEstancia Aculco 8 Lerma 2800
B. El Alamo Polotitlan 7 Lerma 2300
B. S/n Aculco 1 Lerma 2400
B. Cruz Colorada Acambay 6 Lerma 2850
B, De Enmedio Aculco 5 Panuco 2640
B, Salicanto Aculco 1 Panuco 2650
B. Dongti Aculco 3 Panuco 2650
B. S/n Aculco 1 Panuco 2640
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPI0 SUPERFICIE ~ CUENCA  ALTITUD
DE AGUA HAS, S.N, M.
B, Taschingo Aculco 9 Panuco 2450
B. Juanita Aculco 2 Panuico 2540
B. Sh Aculco 1 Mnuco 2590
B. S/n Aculco I Pduco 2600
B. Nuevo Aculco I Mnuco 2490
B. San Ignacio Ji lotepec 4 Panuco  23&%
B.LaLaguna Ji lotepec 4 Pénuco 2650
B. Los M-ritos Aculco ) Pdnuco 2370
B, Serrotitos Aculco ) Pénuco 2480
B. Nuevo Aculco 2 P&nuco 2370
B. Bel Tgocote Aculco 5 Mnuco 2370
B. S/n (No. 4) Aculco 3 Panuco 2340
B. S/n (No. 5) Aculco 1 Panuco 2330
B. S/n (No. 6) Aculco 2 Pénuco 2440
B. S/n (No. 7) Aculco 3 Panuco 2430
B. de la Cantina Polotitlan 10 Pénuco 2580
B. S/n (No. 8) Polotitlan 10 Mnuco 2520
B. S/n (No. 9) Polotitlan 10 PAnuco 2450
B. S/n (No. -10) Polotitlan 1.0 Panuco 2435
B. La Nucva Polotitlan 1 Panuco 2425
B. BeBueno Polotitlan 8 Panuco 2400
B. S/n (No. 11) Polotitlan 2 Panuco 2385
B, San Salvador Polotitlén 3 Panuco 2390
B. de Guadalupe Polotitlan 4 P4nuco 2350
B. Don Noé Polotitlan 1 Mnuco 2375
B. S/n (No. 12) Polotitlan 3 Panuco 2280
B. Los carrizos Polotitlan 2 Panuco 2330
B, Los Alarnos Polotitlan 4 Pdnuco 2330
B, San Ernesto Poloti tlan 6 Panuco 2305
B, Aguazarca Polotitlan 5 Pdnuco 2240
B. Nuevo Polotitlan 5 Mnuco 2255
B. Los Sauces Polotitlan 2 Pdnuco 2265
B. S/n (o, 13) Polotitlan 2 Panuco 2270
B. Nuevo Polotitldn 8. Pauco 2260
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B. S/n (No. 37) Poloti tlan 1 Panuco 2440
B. S/n (No. 38) Polotitlan 1 panuco 2450
B. S/n(No.39) Polotitlan 2 Pdnuco 2325
B. S/n (No. 40) Polotitlan 1 Panuco 2290
B. S/n (No. 41) Aculco 1 Pdnuco 2335
B. S/n (No. 42) Aculco 1 panuco 2375
B.. S/n (No. 43) Aculco 1 Panuco 2365
B. S/n(No, 44) Aculco 1 Panuco 2345
B. S/n(No, 45) Aculco 1 Panuco 2390
B. S/n (Mo, 46) Poloti tldn 1 Mnuco 2265
B. La Corona Aculco 1 Panuco 2540
B.Las Vi boras Aculco 1 Pdnuco 2565
B, DelaCueva Polotitlan 1 panuco 2255
B. Las Presitas Polotitlan 1 panuco 2540
B. S/n (No, 47) Polotitlan 1 Panuco 2385
B. El Loco Ji lotepec 6 panuco 2650
B, Lalag. Seca J lotepec 5 panuco 2530
B. El Bathe Soyaniqui loan 2 Panuco 2390
B, El Plan Soyaniqui Ipan 1 Panuco 2380
B. Lalaguna Soyaniqui 1ren 1 Panuco 2380
B. S/n (No. 1) Soyaniqui Ipan 1 PAruco 2390
B. LaBdveda J lotepec 4 Pénuco 2670
B, El Gavilan Ji lotepec 9 * Panuco 2680
B. Be |0s Sanchez Ji lotepec 8 ~ Panuco 2630
B. L.OS Monroy J lotepec 1 panuco. 2230
B.La Laguna Ji lotepec 3 Panuco 2630
B. Las Hitozon J lotepec 3 Panuco 2250
B. Los Alvarez Ji lotepec 2 Panuco 2580
B. S/n J lotepec 4 Panuco 2600
B.delaTinga J lotepec 9 Panuco 2350
B. de Refugio J lotepec 1 Panuco 2640
B, EI Chucho J lotepec 1 Pénuco 2660
B. S/n J lotepec 2 Panuco 2690
B. S/n J lotepec 1 Panuco 2710
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B.de San Vicente  Ji lotepec 1 Panuco 2740
B. EI Apeloteado Ji lotepec 1 Panuco 2760
B. Grande Ji lotepec 1 Panuco 2580
B. de las Cruces Ji lotepec 1 Panuco 2520
B. S/n - Ji lotepec ! Panuco 2630
B. Las Animas Ji lotepec 1 Panuco 2690
. Nueva Jilotepec ! Panuco 2560

. EI' Alamo Ji lotepec ! Panuco 2580
. Los Benites Ji lotepec ! Panuco 2650
. Los Cadena Ji lotepec 1 Panuco 2520
. S/n Ji lotepec 1 Panuco 2690
S/n Ji lotepec ! Panuco 2680
S/n Ji lotepec 1 Panuco 2640

. S/n Temascalcingo 3 P&nuco 2300
. S/n Temascacingo 4 Panuco 2520
S/n Temascalcingo 3 Panuco 2570
S/n Temascalcingo 3 Panuco 2570

. S/n Temascalcingo 4 Panuco 2570
S/n Temascacingo | Panuco 2760
S/n Temascacingo 2 Panuco 2720

S/n El Oro 4 Panuco 2610
S/n El Oro B Panuco 2380

. S/n El Oro 6 Panuco 2750
. Yuaha Atlacomulco 3 Lerma 2550
. El Carmen Atlacomulco’ 5 Lerma 2520
. $/n (cuendo) Atlacomulco 6 Lerma 2540
. Cerrito Prieto  Acambay 10 Lerma 2520
. Ejido La Soledad Acambay 9 Lerma 2510

. El Comumpio Acambay 4 Lerma 2560
. .S/n Atlacomulco 1 Lerma 2500
. De laVirgen %g.Eartolo More-2 Lorma 2780
Presa Tejocote Atlacomulco 8 Lerma 2590
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DE AGUA HAS. S.N.M.

Lag. El Cesped Atlacomulco 2 Lerma 2500
B. Chijay Acambay 5 P4nuco 2630
B. Las Manzanas El Oro 3 Lerma 2610
B. La Jordana El Oro 2 l.erma 2570
B. Coyote Atlacomuico 2 Lerma 2528
B. S/nNo. 1) At lacomulco 1 Lerma 2520
Bordos La venta Jocotitlan 3 Lerma 2580
B, El Pantano Atlacomulco 1 Lerma 2500
B S/n (2 "a") Jocotitlan 1 Lerma 2480
B. PresaNueva Jocotitlan 1 Lerma 2500
B. S/n (No, 2 “B") Acambay 3 Lerma 2520
B, La Barrancosa Jocoti tldn 4 Lerma. 2530
B. S/n (No. 3) Jocotitlan 2 Lema 2520
B. S/n (No. 4) Jocotitldn 2 Lerma 2530
B. Grande Jocotitlan 8 Lerma 2590
B. S/n (No. 5) Acambay 8 Lerma 2500
B. S/n (No. 6) Acambay 5 Lerma 2500
B. S/n (No. 7) Acambay 2 Lerma 2500
B. S/n (M, 8) Acambay 9 Lerma 2500
B. S/n (No. 9) Acambay ! Lerma 2500
B. S/n (No. 10) Acambay 10 Lerma 2500
B. $/n (No. 11) Acambay 4 Lerma 2520
B. S/n (No. 12) Acambay 10 Lerma 2520
B. S/n (No. 15) Acambay 6 Lerma 2520
B. S/n (No. 16) Acambay 3 Lerma 2520
B. S/n (No. 17) Acambay 3 Lerma 2520
B. S$/n (No. 18) Acambay 3 Lerma 2520
B. S/n (No. 19) Acanbay 4 Lerma 2510
B. S/n (No. 20) Acambay 2 Lerma 2520
B. S/n (No. 21) Acambay iy Lerma 2520
B. S/n (No. 22) Acambay 2 Lerma 2520
B. S/n (No. 23) Acambay 2 Lerma 2520
B. S/n (No. 24) Acambay 2 Lerma 2600
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DE AGUA HAS. S.N.M.

B. Las Animas Atlacomlco 8 Lerma 2600
B. Dolores At lacomulco 7 Lerma 2600
B. S/n (No. 25) Atlacomulco 3 Lerma 2680
B, San Lucas Acambay 6 Panuco 2630
B, El Tigre ?2?02?“0“’ Mo ; Lerma 2700
B.DeLaVirgen San Bartolo Mo-

relos. 3 Lerma 2700
B. S/n (No, 26) San Bartolo Mo-

relos. 2 Lerma 2700
B.De Molina Timi 1pan 7 Panuco 2630
B. De Pablo Timi 1pan 2 Panuco 2650
B. La Chapala Timi lpan 2 “Panuco 2650
B, Reforma Timi 1pan 2 Pénuco 2680
B. S/n (No, 27) J lotepec 9 Pdnuco 263s
B. S/n (No. 28) Acambay 2 Panuco 2640
B, S/n (No. 29) Acambay 1 Lerma 2520
B. S/n (No. 30) Acambay 1 Lerma 2530
B. S/n (No. 31) At lacomulco 1 Lerma 2500
B. S/n (No. "32) Atlacomulco 1 Lerma 2660
B, S/n (o. 33). Atlacomulco 1 Lerma 2680
B. S/n (No. 34) Atlacomulco 1 Lerma 2700
B. S/n (No. 35) San Bartolo Mo-

relos. ! Lerma 2700
B. S/n (No. 36) San Bartolo Mo-

relas., 1 Lerma 2130
B. S/n (NO. 37) Ji lotepec ! Panuco 2640
B. $/n (No. 38) J lotepec 1 Pénuco 2640
B. S/n (No. 39) Ji lotepec 1 Pénuco 2670
B. S/n (No. 40) Acamba y 1 Pénuco 2035
B. S/n (No. 41) Acambay 1 Pénuco 2040
B. S/n (No. 42) Atlacomlco 1- Lerma 2590
B. S/n (No. 43) Atlacomulco ! Lerma 2500
B. S/n (No. 44) Acambay 1 Lerma 2590
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NOMBRE DEL CUERPO ~ MUNICIPIO  SUPERFICIE ~ CUENCA  ALTITUD
DE_AGUA - HAS . S.N.M,
B. S/n (No. 45) Acambay 1 Lerma 2520
B. S/n (No. 46) Acambay 1 Lerma 2740
B. El Padre Atlacomulco L. Lerma 2140
B. Magueycitos J lotepec 2 Mnuco 2665
B. S/n (No. 1) Chapa de Mota 2 Panuco 2910
B. Cadengi (hapa de Mota 2 Panuco 2110
B. S/n (No. 2) Chapa de Mota 4 Panuco 2600
B. Donaui Chapa de Mota 4 Panuco 2630
B. S/n (No. 3) Chapa de Mota ! Panuco 2430
B. de Juarez Chapa de Mota 1 Panuco 2370
B. Moras Chapa de Mota ! Panuco 2230
B, La Redonda Ji lotepec 3 Panuco 2520
B. LaCulebra Ji lotepec ! Panuco 2520
B. S/n (No. 4) Ji lotepec 4 Panuco 2100
B. S/n (No, 5) Ji lotepec 4 Pénuco 2400
B. Dipital Ji lotepec ! Mnuco 2840
B. S/n (No. 6) Ji lotepec ! Pdnuco 2650
B. San Joseé J lotepec ! Panuco 2650
B. El Denje J lotepec ! Pdnuco 2600
B. $/n (No. 7) Ji lotepec ! -Panuco 2510
B. S/n. (No. 8) Ji lotepec 2 Panuco 2390
B.S/n (NO. 9) J lotepec l Panuco 2420
B. S/n (No. 10) J lotepec 1 Pénuco 2430
B.%li trera Tepotzot |an 2 Pénuco 2410
B. El Jaquey Timi lpan ! Pénuco 2690
B. Lag. Seca Tinil pan 2 Panuco 2690
B. Tianguisealco Timi 1pan 1 Panuco 2100
B. S/n (No. 11) Chapa de Mota ! Panuco 2100
B. S/n (No, 12) Ji lotepec ! Panuco 2630
B. S/n (No. 13) Ji lotepec ! Panuco 2610
B. S/n (No. 14) Ji lotepec T Panuco 2700
B. $/n (No. 15) Ji lotepec ! Pénuco 2590
B. S/n (No. 16, Ji lotepec 1 Pénuco 23%
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B. S/n (No. 17) J lotepec ! Panuco 2415
B. S/n (No. 18) J lotepec ! Panuco 2880
B.Lag. La Corona J lotepec 3 Pénuco 2110
B. S/n (No. 1) Coyotepec 8 Panuco 2260
B. Sn (No. 2) tkhuetoca 6 Panuco 2260
B. S/n (No. 3) Huehuetoca 1 Panuco 2210
B. S/n (No. &) Apaxco 2 Panuco 2230
B. S/n (No. 5) Tequixauiac 2 Pdnuco 2210
B, S/n (No. 7) Zumpango ! Pdnuco 2255
B. S/n (No. 8) Hueypoxt @ ! Panuco 2285
B. S/n (No. 9) Hueypoxt la ! Panuco” 2300
lag. LosReyesAcozac  Tecaiac 2 Panuco 2210
B. S/ No.T) Temascalapa 1 Péanuco 2320
B. S/n (No. 2) Temascalapa ! Panuco 2360
B. S/n (No. 3) Temascalapa ! Pénuco 2318
B. S/n (No. 4) Temascalapa ! Panuco 2325
B.S/n (NO, 5) Temascalapa ! Panuco 2310
B. La Provincia Temascalapa 2 Panuco 2330
B. S/n (No. 6) Temasca lapa 1 Pénuco 2390
B. S/n (No. 7) Temasca |apa ! Panuco 2375
B. S/n (No, 8) Temascalapa 1 Panuco 2360
B. S/n (No. 9) Temascalapa ! Panuco 2365
B. S/n (No. 10) Temascalapa ! Panuco 2450
B. S/n(No.11) Temascalapa ! Panuco 2400
B. S/n (N0, 12) Temscalapa 2 Panuco 2410
B. Teacalco Temascalapa 3 Panuco - 2380
B, Sta. Ma. Haquixco Temascalapa 1 Panuco 2510
Bordos San Ignacio Temascalapa 4 Panuco 2325
B. S/n (No. 1) AXapusco 2 Panuco 2360
B. S/n (No, 2) Axapusco 1 P4nuco 2415
B. S/n (No. 3) Axapusco 1 Panuco 2420
B. S/n (No. 4) Axapusco 1 Panuco 2405
B. S/n (No. 5) AXapusco ! Panuco 2405
B. S/n (NoO, 6) Axapusco ! Panuco 2450
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B.S/n (No. 7) AXapusco 1 Panuco 2450
B. S/n (No.8) AXapusco 1 Panuco 1 4 80
B. S/n (No.9) Axapusco 1 Panuco 2480
B. S/n (No.10) AXapusco: ! Panuco 2 480
B. S/n (N0.11) AXapusco 1 Panuco 2480
B. S/n AXapusco 1 Panuco 2500
B. San Pablo Suchil Axapusco ! Panuco 2400

B, Los ReyesTepeti-

tian. AXapusco 1 P&nuco 2435
B.Nopal tepec Nopaltepec ! Panuco 2420
B. San Miguel Onetusco  Nopaltepec 6 Panuco 2410
B. Estacion Ometusco  Nopal tepec 2 Panuco 2450
B. S/n Nopal tepec 1 Panuco 2390
B. Venta de Cruz Nopal tepec ! Panuco 2370
B. San Antonio AXxapusco 1 "Panuco 2465
Presa Del Carmen San Felipe del
Progreso, 6 Lerma 2500
Presa La Luz San Felipedd
Progreso ,p 2 Lerma 2300
B. S/n (No. 1) an Feipedel
ogreso,” °© 2 lerma 2680
B. S/n (No. 2) San Felipe del
Progreso. 6 Lerma 2630
B. S/n (No. 3) San Felipe dd
( Progreso ,p 6 Lerma 2680
B. S/n (No. 4) San Felipe dd
Progreso ,p 6 Lerma 2680
B. S/n (No. 5) San Felipe dd
Progreso ,p 1 Lerma 2680
B. S/n (No. 6) San Felipe dd
Progreso .p 1 Lerma 2680
B. S/n (No. 7) San Felipe dd
Progreso. P 4 Lerma 2680
B. S/n (No. 8) San Fdli edel
Progreso. P Lerma 2800

B, De Los Arboles Ixtlahuaca 5 Lerma 2600
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B, Nombre de Dios Ixt lahuaca b Lerma 2600
B. Boximg “B” | Xt lahuaca 9 Lerma 2530
B, La Merced I Xt lahuaca 7 Lerma 2530
B. Grande Jiquipi 1co 8 Lerma 2530
B. EI Terrero Jquipi Ico 7 Lerma 2520
B. La Catarina Jquipi 1co 8 Lerma 2530
B, La Soledad Ixtlahuaca 10 Lerma 2540
B. La Redonda Jocotitlén 4 Lerma 2540
B, Los Tubos Jocotitlan 6 Lerma 2540
B, La Yerbabuena Jocotitlan 4 Lerma 2540
B. Xora Jocotitlan 4 Lerma 2620
B, La Soledad Atlaccmulco 7 "Lerma 2550
B. 0jo Cdliente At lacomulco 5 Lerma 2550
B. Tzinchabul San Felipe ddl
_ Progreso 6 Lerma 2550
B. La Bolsa Jocoti tlan 3 Lerma 2540
B, San Francisco | Xt lahuaca 5 Lerma 2240
B, Coyotes VillaVictoria 8 Balsas 2900
B. Dd Yado VillaVictoria 3 Balsas 2650
B. La Quebrada Vi 1laVictoria I Balsas 2800
B, las Animas San Felipe del
Progrrsa.. 2 Lerma 2900
B.LaCruz San Felipe del
_ _ Progreso, l Lerma 2900
B, Nitnani San Felipe del
Progreso. 5 Lerma 2680
B. Los Tules San Felipe del
_ Progrese, 6 Lerma 2530
B. El Obrage San Felipe del
Progreso 4 Lerma 2600
B. Pemobul San Felipe del
Progreso 4 Lerma 2550
B. Boredye San Felipe del .
Progreso, 3 Lerma 2530
B.El Rayode Arriba San Felipe del
Progreso. 2 Lerma 2530
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS., S.N.M,

S, e

B. El Rayo de Abgjo San Felipe del

Progreso., 3 Lerma 2530
B. El wnco | Xt lahuaca 3 Lerma 2530
B. Las Animas | xtlahuaca 2 Lerma 2510
B. San Joaquin | Xt 1ahuaca 2 Lerma 2510
B, La Soledad | xtlahuaca 1 Lerma 2510
B. Sta. Bérbara |xtlahuaca 1 Lerma 2600
B. San Ricardo 1 Ixtlahuaca 3 Lerma 2540
B. La Chalupa Jiquipi lco 3 Lerma 2550
B.La Trampa Almoloya de ddrez 3 Lerma 2750
B. San Agustin Almoloya de Judrez 1 Lerma 2840
B. El Muerto Almoloya de J. 1 Lerma 2650
B. S/n (A) Almoloya de J. 2 Lerma 2550
B, La Soledad | xt 1ahuaca 1 Lerma 2510
B. Nuevo |xtlahuaca 1 Lerma 2730
B. Mo I Xt lahuaca 3 Lerma 2530
B, Dl Mierto I Xt lahuaca 1 Lerma 2550
B. Santo Nifio |xtlahuaca 1 Lerma 2540
B, LaNifa |xtlahuaca ! Lerma 2560
B.LaCaga | Xt lahuaca 2 Lerma 2560
B. La Cafiada | xtlahuaca 1 Lerma 2600
B. San Agustin Ixtlahuaca 2 Lerma 2590
B. LaLechuza | Xt lahuaca 2 Lerma 2590
B. El Sauco | Xt 1ahuaca 1 Lerma 2590

B. S/n (No. 1) San Felipe del
Progreso. 1 Lerma 21745

B. LaManga San Felipe del
Progreso. 1 Lerma 2900

B. $/n (No. 2) San Felipe del
Progreso, 1 Lerma 2535

B. S/n (No. 3) San Felipe del
Progreso. ] Lerma 2650

B. S/n (No. ) San Felipe déel
Progreso. 2 Lerma 2610

B. S/n (No. 5) San Felipe del
Progreso. 2 Lerma 2670

170



163

NOMBRE DEL CUERPO  MUNICIPIO  SUPERFICIE ~ CUENCA  ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M,
B. S/n (No. 6) San Felipe del
Progreso Lerma 2560
B. S/n (No. 7) San Felipe del
Progreso. Lerma 2540
B. S/n (No. 8) Sen' Felipe del
Prograsa., 2 Lerma 2540
B. S/n (No. 9) San Felipe del
Progreso , 1 Lerma 2540
B. S/n (No. 13) %rnogrgsl&)e del ) Lerma 510
B, San |sidro Nanici E)?n Felipe del
0greso. ! Lerma 2500
Presa La Soledad | Xt lahuaca 1 Lerma 2810
B. S/n (No. 20) |xtlahuaca ! Lerma 2730
B. S/n (No. 21) Jocoti tlan ! Lerma 2550
B/ S/n (No. 22) IXt lahusca 1 Lerma 2540
B. S/n (No. 23) Jocotitlan 1 Lerma 2570
B. S/n (No.24) |xtlahuaca 3 Lerma 2500
B. S/n (No. 25) |xtlahuaca 3 Lerma 2525
B. S/n (No. 26) I Xt lahuaca ! Lerma 2540
B. S/n (No. 27) | Xt lahuaca 1 Lerma 2520
B. S/n (No. 28). It lahuaca ! Lerma 2520
B. S/n (NO. 29) Xt lahuaca ! Lerma 2520
B. S/n (No. 30) |xtlahuaca 2 Lerma 2520
B. S/n (No. 31) | Xt lahuaca 1 Lerma 2520
B. S/n (No. 32) | Xt lahuaca 1 Lerma 2520
B. &/n (No. 33) | Xt lahuaca 1 Lerma 2638
B. S/n (No. 34) Jiquipi Ico 1 Lerma 2620
B. Epifania , Jocotitldn 2 Lerma 2560
B. S/n (No. 35) Jocotitldn 1 Lerma 2540
B. S/n (No. 36) | xtlahuaca 1 Lerma 2540
B/ S/ (NO. 3) %ri%lépe del erma -
1'3' s/ (to. 38) PS%%rESIOIP e el 1 Lerma 2530
B, Cazuelas Ixtlahuaca ! Lerma 2590
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD

DE_AGUA o HAS , S.N.M.
B, San Pablo It lahuaca 4 Lerma 2540
B. Alamos |Xt lahuaca 3 Lerma 2530
B. San Luis | xt lahuaca 3 Lerma 2540
B. San Juan |Xt lahuaca 2 Lerma 2540
B. S/n (No. 14) Ixtlahuaca 4 Lerma 2530
B. S/n (No. 15) |Xt lahuaca 2 Lerma 2530
B. S/n (No. 16) Xt lahuaca 6 Lerma 2520
B. S/n (No. 17) |Xt lahuaca 3 Lerma 2520
B. S/n (No. 18) | Xt lahuaca 4 Lerma 2520
B. $/n (No. 19) Xt lahuaca 5 Lerma 2540
B. LaBisnaga IXt lahuaca l Lerma 2550
B. De Caspi Jocotitldn 2 “Lerma 2530
B, Santiago Yeche Jocotitlan 2 Lerma 2630
B. La Merced Jiquipilco 3 Lerma 2530
B. S/n (No. 39) Jiquipi 1co 2 Lerma 2560
B. LaPurisima Jiquipi lco 1.0 Lerma 2560
B. Sta. Cruz Jiquipi 1co 4 Lerma 2560
B. San Martin Morelos  Jiquipi Ico 2 Lerma 2580
B. Quiroz Jquipi Ico 2 Lerma 2660
B. S/ (0. 10 e del g lena 2550
B. LaEstacion del Rfo  Ixt lahuaca ) Lerma 2550

B, J. Ordoriez Jiquipi lco 2 Lerma 2560
B. LaMerced Jiquipi 1co ! Lerma 2570
B, Luada Jiquipi 1co 6 Lerma 2550
B. Shote Jiquipi Ico 9 - Lerma 2560
Bordos las Tingas Jiquipi 1co 6 Lerma 2550
B. Maa Jiquipi lco 2 Lerma 2510
B. Mosteje Jiquipi 1co 5 Lerma 2510
B. El Muerto Jiquipi 1co 2 Lerma 2550
B. San Vicente Jiquipi 1co 1 Lerma 2550
B. Sta. Rita Jiqui pi 1co 1 Lerma 2550
B. S/n (No. 1) Jiquipi IcO 5 Lerma 2560
B. Sta, Catarina Villadel carbon 1 Panuco 2480
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MOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M,
B, Rancho Alto Villa del
Carbon | Panuco 2500
B. Gavillero Villa del
Carbdn 1 Pdnuco 2515
B. Godoy Tepotzotldn ! Panuco 2430
B. San Pedro Jiquipilco ! Lerma 2565
B. S/n Nicolas Romero 3 Panuco 2390
Presa La Colmena Nicolas Romero 4 PAnuco 2380
Presa Lara Nicoldr Romero 2 Pdnuco 2310
B. El Mierto Quacutitldn 10 P4nuco 2270
Lag. S/n San Sal vador
Atenco 4 Pdnuco 2240
B. S/n Tepet laoxtoc ! PanuCo 2330
B, S/n Tepet laoxtoc 1 P&nuco 2340
B. S/n Tepet |aoxtoc 1 Pénuco 2430
B. S/ Chiautla 3 Panuco 2330
B. $/n Chiautla 1 Panuco 2380
B, S/n Chiautla 1 P4nuco 2430
B, S/n Tepet laoxtoc ! Pénuco 2850
B. S Otumba 2 P4nuco 2345
B. S/n Otumba 2 Pdnuco 2540
Presa San Diego Vi 1laVictoria 4 Balsas 2660
B. Sta. Barbara Almoloya de
Jidrez 5 Lerma 2620
B. El Pulguita Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2590
B. La Estrella Almoloya de
Judrez 3 Lerma 2570
B, Vaguita Almoloya de
A Judrez 4 Lerma 2581
B. El Aquilita Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2580
B. Portezuelo I Xt lahuaca 6 Lerma 2550
B. Los Martfnez Almoloya de ‘
Juérezya I Lem-a 2568
B. El Vitoque Almoloya de
A JJérezya 4 Lerma 2400
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M.
B, San Antonio Almoloya de
Jidrez 5 Lerma 2570
B.LaPama Almoloya de
Judrez 4 Lerma 2590
B, Sta. Clara Almoloya de
Jugrez 5 Lerma 2600
B. San Luis Almoloya de
_ Judrez 4 Lerma 2610
B, San |sidro Almoloya de |
Judrez 4 Lerma 2600
B.LaBarranca Almoloya de
Judrez 4 Lerma 2610
B. Guadaupe Almoloya de
P Judrez 7 Lerma 2610
B, Dolores Almoloya de
Judrez 6 Lerma 2580
B, San Luis Almoloya de
Judrez 5 Lerma 2610
B, El Regatdn Almoloya de
Judrez 3 Lema 2620
B,LaCruz1 Almoloya de
Judrez 5 Lerma 2600
B.LaCruz I Almoloya de
Judrez 2 - Lerma 2610
B. Cienecui 1 las Almoloya de
. Judrez 2 Lerma 2600
B. Casharinas Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2600
B. Sta, Rosa Toluca ) Lerma 2610
B, San Mateo Toluca 10 Lerma 2610
B. (olin Almoloya de
Judrez 2 Lerma 2590
B, LaBeatisma Almoloya de
ez : Lerma 2620
B, San Nicolas Toluca 10 Lerma 2610
B. El Progreso Almoloya de
J ey 6 Lerna %610
B. Sta. Aha A" Almoloya de
Judrez 4 Lerma 2610
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M.
B.Sta. Ana“B”  Almoloya de
e \ngcr)e(z).ya 2 Lerma 2612
B. El Capulf Almoloya d
P dres o C 4 Lerma 2600
B. San Bartolo Zinacantepec 4 Lerma 2640
B. Ojuelos Toluca 6 Lerma 2710
B, San Marcos Almoloya d
Judres . € 3 Lerma %615
B. LosAngeles Zinacantepec 10 Lerma 2650
B, LaCruz Almoloya d
mmlqegya © I Lerma 2570
B. Nova Zinacantepec 3 Lerma 2650
B Nz Almoloya d
utenco. Mmolio .
uuarezya € 5 Lerma 2550
B. S/n Villa Victoria 1 Balsas 2570
B, Los Tules Almoloya de
JJé”r%zoya 8 Lerma 2590
B.El Horno Almoloya de
wgcr)e(z)ya ! Lerma 2550
B, Los Arbol itos Almoloya de
Judrez 2 Lerma 2500
B. Bella Vista Almoloya de
JJg?egya 2 Lerma 2750
B. Nuevo Almoloya de
Judrez 2 Lerma 2800
E’ a?ta Cruz delos .
0S Zinacantepec 4 ‘Lerma 2800
B. San Nicolas Almoloya
Jdrez  de 1 Lerma 2800
B. La Redonda VillaVictoria 2 Lerma 2600
B, LaNopaera Almoloya d
P wm?egya © 3 Lerma 2530
Bordos La Gavia VillaVictoria 2 Lerma 2630
B, La Soledad Almoloya d
JJg?e(z)ya © 2 Lerma 2590
B. El Capulin Villa Victor ia 1 Lerma 2600
B, Turcio Vi 1 laVictoria 9 Lerma 2050
B, Lag. Seca Vi 1laVictor i 2 Lerma 2700
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA . HAS. S.N.M.
B. Los Capullos Almoloya de
P Judrez 2 Lerma 2650
B. El Gallito Almolova de
. Juidrez 2 Lerma 2650
B. El Ahogado Almoloya de
Judrez - 4 Lerma 2650
B, San Carlos Almoloya de
_ Judrez 1 Lerma 2650
B, El Rosario Almoloya de
Judrez 2 Lerma 2650
B. El Durazno Almoloya de
. Judrez 1 Lerma 2600
B. El Molino Zinacantepec 4 Lerma 2750
B. Largo A" Zinacantepec 5 Lerma 2150
B. San Miguel Z| nacantepec 6 Lerma 2750
C.la Pila Zinacantepec 1 Lerma 2150
B. (hate Zinacantepec 3 Lerma 2700
B. Serratén Z| racantepec 2 Lerma 2700
B. San Calixto Zinacantepec 6 Lerma 2700
B. Las Carpas Toluca 2 Lerma 2650
B. Los Angeles Toluca 3 Lerma 2650
B. Lanchiqui Toluca 2 Lerma 2750
B.Lapama Toluca 2 Lerma 2750
B. Dolores Toluca 7 Lerma 2660
B. San Diego Almolova de :
< Judrez 2 Lerma 2650
B.LaLlave Almoloya d
ddrez 2 Lerma 2650
B. San Mtonio Almoloya de
| Judrez 4 Lerma 2600
B. San Cristdbal Almoloya de
Judrez 2 Lerma 2600
B. La Cafada Almoloya de
Judrez b Lerma 2600
B. El Aquaje Almoloya d
. Judrez © 3 Lerma 2600
-B. Maruca Almoloya de
Judres 2 Lerma 2600
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NOMERE DEL CUERPO  MUNICIPIO  SUPERFICIE ~ CUENCA  ALTITUD
DE AGUA HAS ., S.N.M,
B. Las Quatas Almoloya de
Judrez 5 Lerma 2600
B, Grande Almoloya de
| Judrez Lerma 2650
B. San Jose VillaVictoria 10 Balsas 2600
B. Los Cedros VillaVictoria 2 Balsass 2600
B. Buenavista Almoloya de
Judrez 3 Balsas 2600
B, San Pedro Almoloya d
Judrez © 1 Lerma 2600
B. El Jacal Almoloya de
. Judrez 2 Lerma 2600
B. San Nicolas Almoloya de
‘ Juérez ! Lerma 2690
B. Nuevo Almolova d
JJdrez © 1 Lerma "~ 2760
B. S/n (No. 2) Almoloya de
' Judrez 1 Lerma 2600
‘B, S/n Almoloya de
Jdrez 1 Lerma 2590
B. San Ramdn Almoloya de
Jiérez ! Lerma 2640
B . Timaja Almolova de
Judrez | Lerma 2630
B. laCota Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2600
B. Las Juntas Zinacantepec 1 Lerma 2930
B. S/n (No. 3) Zinacantepec 2 Lerma 2760
B, El Mol.lno ZI nacantepec " Lerma 2760
B.Las Animas: Zinacantepec ! Lerma 2160
B. El Patito Zinacantepec 1 Lerma 2700
B.S/n (NO. 4) Toluca 3 Lerma 2710
B. Dofia Maria Toluca ! Lerma 2680
B. S/n (No. 5) Vi llaVictoria 1 Lerma 2590
B. La Pefia Almoloya de
, Juarez. Lerma 2640
B, El Plan Almoloya de
Judrez Lerma 2640
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS, S.N.M,

B, La Soledad Almolova de
Judrez 1 Lerma 2660

B.Sta, Ana Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2690

B. San Miguel Almoloya de
_ Judrez 2 Lerma 2600

B, San Antonio Almoloya de
_ Jérez 1 Lerma 2600

. San Miguel Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2600

B, El Jagliey Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2600

B. Rancho Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2610
B. San Juan Vi 1laVictoria 6 Lerma 1600
B, El Ocote Villa Victor ia 5 Balsas 2570
B. Poliner Villa Victor ia 3 Balsas 2560
"B, San Javier Vi lla Victoria 4 Lerma 2600
B, Todos Santos Vi 1laVictor ia 2 Lerma 2600
B, LaPurisima Vi 1laVictoria 1 Lerma 2650
B. LaEscondidad Vi 1laVictoria 2 Lerma 2580
B. San Francisco Villa Victor :a 2 Lerma 2580
B. LaPurisima Vi 1laVictoria 4 Lerma 2660

B, El Rancho Almoloya de
_ Judrez 10 Lerma 2600

B, San Antonio Almoloyva de
Jdrez 6 Lerma 2600

B, El Tglocote Almoloya de
9 Judrez 3 Lerma 2600

B, San Pedro Almoloya de
Judrez 3 Lerma 2600
B, El Cerrillo Villa Victoria 8 Lerma 2600
L. El Tule Vi 1laVictoria 10 Lerma 2600

B. Sanchez Almoloya de
Judrez Lerma 2580

B. Alcipres Almoloya de
P Judrez ! Lerma 258
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NOMBRE DEL CUERPQ MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS . S.N.M,

E. Lorenzo Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2585
B. La Colorada Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2580
B. LosAngeles Almoloya de

Jidrez 2 Lerma 2600
B. El Mirador Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2580
V. Martinez Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2600
B. El Maguey Almoloya de

Jidrez 8 Lerma 2580
B. Los Arboles Almoloya de

Judrez 6 Lerma 2560
B.LaCruz Almoloya de i

Judrez 8 Lerma 2570
B, El Charco Almoloya de

Judrez 10 Lerma 2580
B. Sto, Tonas Almoloya de

Judrez 5 Lerma 2500
B, San Jerénimo Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2600
B. El Fuerto Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2500
B. San Juan Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2560
B. Urbina Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2630
B. Garambul 10 Almolova de

Judrez 1 Lerma 2630
B, Los Maruillas Almoloya de

Jdrez 7 Lerma 2600
B. El Tular Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2800
B. $/n Villa Victor ia | Balsas 2560
B. Sn Vi 1laVictor ia R Balsas 2570
B. S/n Vi 1 lavictoria 1 Lerma 2590
B.LaPama VIl IaVicotO{‘ ia 1 Lerma 2580
B. El Rosario Villa Victoria 1 Lerma 2590
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M.

B. S&n Antonio Villa Victoria 1 Lerma 2580
B. $/n (NO. 12) Almoloya de

Judrez Lerma 2620
B. S/n (No. 13) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2550
B. El Tinaco Almoloya de

Judrez ! Lerma 2550
B. San Carlos Almoloya de

Jdrez | Lerma 2560
B, San Bernabé Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2560
B. S/n (No. 15) Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2560
B. S/n (No, 16) Almoloya de

Judrez 2 Lerma 2560
B.S/n (NO. 17) Almoloya de

( Juérez 1 Lerma 2560

B. S/n (No. 18) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2560
B, San Agustin Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2570
B. S/n (No, 19) Almoloya de

Jugrez 2 Lerma 1580
B. S/n (No. 20) Almolova de .

Judrez ! Lerma 2550
B. ta Cuata Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2550
B, La Vuelta Almoloya de

Juarez 1 Lerma 2560
B. Las presitas Almoloya de

Jdrez ' 1 Lerma 2560
B, Los Arboles Almoloya de

Judrez 1 Lerma 258
B. S/n (No. 22) Almoloya de

Judrez l Lerma 2590
B. S/n (No. 23) Almoloya de )

Judrez I Lerma 2590
.B. S/n (No. 24) Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 25) Almoloya de .

Judrez 1 Lerma 2540
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA i . HAS, S.N.M.

B. S/n (No. 26) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 27) Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2570
B. S/n (No. 28) Almoloya de .

Judrez 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 29) Almolova de

Jdrez 1 Lerma - 2590
B. S/n (No. 30) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2590
B. Lorenzo Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2560
B, Las Ranas Almolova de

| Judrez 2 - Lerma 2570

B. S/n (No. 31) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2500
B. S/n (No. 32) Almoloya de

- Jdrez 2 Lerma 2590
B. Ancén Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2570
B. S/n (No, 33) Almoloya de N

Judrez 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 34) Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2590
B, S/n (No, 35) Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 36) Almoloya de

Judrez 3 Lerma 2615
B. San F_rancisco Toluca 2 Lerma 2655
B. San Diego Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 258
B. S/n Almoloya de

Jdrez 2 Lerma 25%
B. S/n Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2595
B. $/n Almoloya de . )

Judrez 3 Lerma 2590
B. S/n Almoloya de

Jdrez 2 Lerma 2590
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIO SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N,M,

B. S/n Almolova de

Judrez 2 Lerma 2 5 9 5
B. S/n Almolova de

Judrez 1 Lerma 2605
B. S/n Almoloya de ‘

Judrez 2 Lerma 2500
B. S/n Almolova de

Judrez 1 Lerma 2715
B. S/n Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2750
B. S/n Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2665
B. S/n Almoloya de

Judrez 1 Lerma 2640
B. S/n Almoloya de A

Jdrez 1 Lerma 2590
B. S/n Almolova de

Judrez 1 Lerma 2595
B. S/n Almoloya ]

Jdrez de 1 Lerma 2595
B. Sh Almoloya de

Jdrez 1 Lerma 2595
B. S/n ZI nacantepe; 2 Lerma 2710
B. S/n Zinacantepec (I Lerma 2710
B. Largo "B Zinacantepec 1 Lerma 2740
B. Quatro Arboles ZI racantepec 1 Lerma 2760
B. Las Jarras Zinacantepec 1 Lerma 2760
B. San pablo Almolova de

Judrez 1 Lerma 2640
B. LaFasa Toluca 1 Lerma 2660
B. San Cristdbal Toluca 2 Lema 2620
B. El Toluca 1 Lerma 2615
B.La Venta Zinacantepec 6 Lerma 2735
B. Los Arboles Almoloya de ] _

Judrez .6 ierma 2630
B. Almolova de 4

Jidrez Lerma 2750
B. S/n Almolova de

Judrez ! Lerma 2670

10~
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPI0S SUPEFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M.
B. La Cocinera Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2670
B. S/n Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2680
B, S/n Almoloya de
Juarez 1 Lerma 2745
B. S/n Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2785
B. S/n Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2600
B. Nopal Almoloya de
Judrez 1 Lerma 2735
B. El Capén Almoloya de
Juarez | Lerma 2735
B. S/n Almolova de
_ Judrez 1 Lerma 2588
B. SIn Almoloya de
. Juarez 1 Lerma 2580
B. S/n Almoloya de
_ Judrez 2 Lerma 2810
B. San. Antonio Almoloya de
. Juarez | Lerma 2560
B. Sta, Edubiges Toluca 10 Lerma 2820
B.La Bandera Toluca 4 Lerma 2590
B. San Antonio Temoaya 5 Lerma 2530
B. El Tecolote Toluca 4 Lerma 2590
B. Las Chatas Toluca 4 Lerma 2800
B, San Lucas Toluca 4 Lerma 2660
B. S/n (No. 1) Toluca 10 Lerma 2680
B. Guadalupe Buena  Toluca 3 Lerma 2680
B. La Cadena Toluca 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 13) Toluca 3 Lerma 2580
B.S/n (NO. 3) Toluca 10 Lerma 2680
B. El Llordon Temoaya 1 Lerma 2680
B. S/n (No. 4) Temoa ya 8 Lerma 2600
B.S/n (NO. %) Toluca 1 Lerma 2580
B. S/n (No. 6) Toluca 3 Lerma 2580
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NOMBRE DEL CUERPO MUNICIPIOS SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
DE AGUA HAS. S.N.M.

B. S/n (No. 7) Lerma 1 Lerma 2570
B. S/n (No. 8) Toluca 2 Lerma 2560
B. S/n (No. 9) Toluca 2 Lerma 2580
B. S/n (No. 10) Temoaya . T Lerma 2595
B. $/n (ne. 11) Temoaya 1 Lerma 2595
B, S/n (No. 12) Temoaya L. Lerma 2595
B. S/n (No. 14) Toluca 2 Lerma 2590
B, S/n (No. 15) Temoaya 2 Lerma 2590
B. S/n (No. 16) Toluca 4 Lerma 2610
Presa Los Cuartos Huixaui lucan 4 Panuco 2650
Presa Tutolinga Huixqui lucan 4 Panuco 2350
Presa Tenantongo Naucalpan 1 Panuco 2300
P, € Colorado Naucalpan 2 Panuco 2700
P. Sm (No. 1) Naticalpan 2 Panuco 2300
Presa Las Jullenas Naucal pan 3 Panuco 2450
B. La Compafifa Texcoco 10 Panuco 2200
B. S/n (No. 1) Texcoco ! P4nuco 222
B, S/n (No. 2) Texcoco ! Pénuco 2220

B, Sn (no. 3) Texcoco 6 Panuco 2220

B, El Tejocote Texcoco 8. Panuco 2220
B. EI Carrizo Texcoco 7 Panuco 2220
B. San Diego’ Texcoco 2 Panuco 2307

B. San Fco.Acuiutla | xtapaluca 1 Panuco 2312

B. Los Gavi lanes Chalco ! Panuco 2535
B. S/n (NO. 1) |xtapaluca 1 Panuco 2448
B. S/n (No.2) Ixtapaluca ! Panuco 2390
B. S/n (No. 1) Vale de Bravo 4 Balsas 2350
B. S/n (No. 2) Vdle de Bravo 3 Balsas 1780
L. S/n (No. 3) Vdle de Bravo 4 Balsas 2700
L. Crater “la Lung" Cdl imaya 2 Cerrada 4200

B. La Virgen Zinacantepec "2 Lerma 2840
Lag. S/n (No. 1) Amanalco 6 Cerrada 2790
L. Almaya Capulhuac 6 Lerma 2690
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NOMBRE DEL CUERPO  MUNICIPIO  SUPERFICIE CUENCA ALTITUD
= AGUA HAS. S.N.M,
L. G6pe. Victoria Capulhuac 4 Lerma 2695
L. Laguni 1 1a Tianguistenco 4 Cerrada 2730
L. S/n Tenango 6 Lerma 2580
L. Zempoala Ocui lan 8, Cerrada 1820
L. Quil4 Ocui 1&n 6 Cerrada 2950
L. Prieta Ocui lan 3 (e rrada 1820
L. Tobatihua Ocui lan 3 Cerrada 280
Bordos S/n (No, 1) é)gltapan dela ) - -~
L. Ma inal tenango gétapan ke la : - 1750
B. S/n (No. 2) ISxtapagdeIfit 1 - 50
L. Tepachichin Tonat ico 3 E%alsas 1600
Presa Tlauipalco Vi 1lagerrero 2 Balsas 1860
.L. Tultebgu Zumpahuacén 1 Balsas 2000
Presa Ayuhepan Zumpahuacan 1 Balsas 1060
Presa Las Animas géltapan dela
| Balsas 1780
B.LaTinga Soyaniqui Ipan 2.5 Pnuco
PresaPeria Alta Huehuetoca 4 0 Panuco
B. Santiago 0. Ji lotepec 2 Panuco
Casas Vigas Villa del
Carbon 8 Panuco
B. Mol initos Villa del
Carbdn 3 Panuco
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ANEXO 3

EMPRESAS | MPORTADORAS DE LANGOSTI NO
EN EL MERCADO ESTADOUNI DENSE

Alta Trading

415 Geenwich St

New Yor k

Tel.: (212) 431 7674

D.R.S. Trading Conpany Inc.
500 Fifth Avenue-Suite 1044
New Yor k

Tel.; (212) 944 5874

Gulf Meridian Inc.

3505 Boca Chica Boul evard -
Suite 250

Brownsville, Texas

Tel.: (512) 542 6791

Télex: 766 695

Impex Shrinp & Fish Comapany
2500 Lunt Avcnue

El k Grove Village

[1linois

Tel.:  (312) 588 5700

I nl and Seaf ood
16135 Preston Road -
Suite 103

Dal | as, Texas
Tel : (214) 934 3700
Tél ex: 732561

Penguin Frozen Foods Inc.®?
540 Frontage Road

Northfield, Illinois
Tel.; (312) 446 8530
Tél ex: 724364

Reede Seafood Corp.

98 Cutterm |l Road

G eeta Neck, N,

Tel .: (5.16) 487 9113

Télex: I TT 4758022
- RCA 235261

Continental Seafood Inc.®
2 Penn Elaza

New Yor

Tel.: (212) 564 1010
Télex: TWK 7 10 581 2504

Wilbur-Ellis Conpany
320 California Street
San Francisco, California

Tel . : (415) 772 4000
Tél ex: RCA 278781
| TT 470089

Har bor Seaf ood Brokers Inc.
98 Cutter MII road
Creat Neck, N Y. 11021

Tel .: 516) 487 5900
212) 895 7755

Tél ex: 143258
8006456294

Seabr ook Intermational Foods | nc.

60 Cutter MI| Road
Great Neck, L.I.
New York 11021

Tel.: (516) 482 3100
TWK: 510 223 0875

Cabl e: Kl TREADY

Leo Young § Co. Inc.
Argyl e Square

P. 0. Box 217

Babylon, NY., 11702
Tel.:, (516) 661 8602-3-4

(a) Elaborador/empaquctador e i nportador.
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Vel lis Comapny Inc.
556 '1'owne Avenue

Los Angeles, California
Tel: (215) 625.23717-—
Tél ex: 698237

Ben Kozl of f Inc.
35 East Wacker Drive,

Suite 650

Chicago I1linois 60601

Tel : (312) 263 6737

Tél ex: 254536
Prediile. Foods International Inc.
200 S.W M chigan, Suite 200
Seattle, WA 98106
Tel : (206) 762 0260
TWK: 910 444 4104

Tél ex: I TT 471117

Den-Bere I nternational Ltd
100 Pine Street

San Francisco, Calif. 94111
Te.: (415) 956 6600

Tél ex: 340828 BERELSON SFOQ

AJC International |Inc.

6065 Roswel | Road

Atl anta, Ceorgia 30328

Tel : (404) 252 6750

Tél ex: 542436 AJCI NT
Central Seaway Conpany I nc.
1845 Oak Street, Suite 1
Northfields, 1I1l. 60093

Tel : (312) 432 1403
Télex: 253714

Eastern Fish Co.

225 W 34th Street, Suite 707
New York , N.Y. 10001

Tel : (121) 244 3883

Tél ex: 640426

Teri Lee Seafood, . Inc
P. O Box 420186

Mam , Florida 33142
Tel : (30:) 325 0420

179

Ki ng Shrimp Co; Inc.g/
P. 0. Box 899

Sout h Yards

Brunswi ck, Georgia 31521
Tel: (912) 265 5155

Tél ex: TWK 8107825074

Ki t chens of the Ocean, Inc.2/
104 S.E. 5th ¢

Deerfield Beach

Fl ori da 33441

Tel : (305) 421 2192

Overseas Seafood Operations
Park Pl aza

75 Main Street

M 11 burn, New Jersey 07041
Tel : (201) 376 4147
Télmex: 219 196 OSEAS UR

Pacific Vanguard Sal es Inc.
12515 N. E. Bel - Red Road
Suite 202

Bel | evue, WaAshi ngton 98005

Tel : (206) 455 2325

Tél ex: 910 443 2333 PVSI BVUE

Red Lobster Inns of America
6770 Ell enor Drive

Ol ando, Florida 32809
Tel : (305) 851 037¢
Tél ex: 567447

Sl ade Gorton § Co. Inc.
295 A Street

Bost on, Mass. 02210
Tel : (617) 292 4610
Tél ex: 940639

State Fish Co. Inc.
2194 Signal Pl ace

San Pedro, Calif. 90731
Tel : (213) 832 2633
Tél ex: 686262

RW Joyce Co., Inc

1777 San Vicente Blvd, Suite 500
Los Angeles Calif. 90049

Tel: 521) 789 9681

Tél ex: 10 "3427599

a/ Elaborador/empaquctador e inportador.
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Vihi t ncy- Fi dal go Seaf oods Inc.?/
P.0. Box C 99308

2360 West Commodore Wy
Seattle, Washingten_98199.- -

Tel ; §206g 385 0300

Tél ex: 28886

Zal oom Erothers Co., Inc.
505 Lincoln Avenue
Secaucus, New Jersey 07094
Tel : (201) 863- 7400
Télex: 127421

Harrison Pierce § Co., Inc.
52 El eventh Avenue

New York, N Y. 10011

Tel : (212) Yu9 6900

0

418 So. Central Avenue

Los Angeles, Cal. 90013
Tel : (213) 629 1741

Anbassador Seaffods Inc.
520 N.W 165th Street Road
Suite 104

Mam, Florida 33169

Tel : (305) 940-9133

Krista Industries Inc.

500 Summer Street

Stanford, Connecticut 06901
Tel : (203) 327 2393
Télex: 996493

Beaver Street Fisheries Inc.
P.0. Box 41430

1741 West Beaver Street
Jacksonville, Florida 32203
Tel : (904) 354-5661
Télex: 056240

Cal eb Haley § Co. Inc.

14 Fulton Fish Market

New York, New York 10038
Tel : (212) 732-7474
Cable:  CALEHALE NEWYORK

Cl ouston Foods USA Inc.

25 Kindelin Road

A oucester, Mssachusetts 01930
Tel : (617) 281-3450

Télex: 940739

180

Darik Enterprises | nc.
71-15 51st Avenue

New York, New York 11378
Tel : (212) 424-1100
Télex: 422 104

Far Port International Inc.
233 Coles Street, P.O Box 305A
Jersery City, New Jersey 07303
Tel : 201) 659 6202

Tél ex: 60177

Hayman, Roberto W, Inc.
P.O Box 278

Bronxville, New York 10708
Tel : (914) 337-6322

Itoh C. § Co. (Anerica) Inc.
555 South Flower Street

Los Angeles, California 90040
Tel (213).617-0500

Tél ex: 67281

Li berty Fish Co.

3101 South Lawence Street

Phi | adel phia, Pennsylvania 19148
Tel : (215) 336-0300

Télex: 831413

Amende and Schultz Inc.

1017 Frenont Avenue

Sout h Pasadena, California 91030
Tel : (213) 682-3806

Télex: 675332

Atlanta Corporation
17-25 Varick Street

New York, New York 10013
Tel : (212) 431-9000
Télex: 125187

Booth Fisheries Corporation

2 North Riverside Plaza

Chicago, Illinois 60606

Tel : ?312) 346-3117, Télex: 254115

Castle and Cooke Inc. California Street
San Francisco, California 94111

Tel:. (415) 986-3000

Télex: TWK 9103726018

a/ Elaborador / empacuetador e inportador.

/87



Crest International Corporatio
P.O Box 1671

San Diego, California 92112

Tel (714) 231-1331

Telex: 695469

Enpress Intcrnational Ltd

10 harbor Park Drive

Port Washington, New York 11050
Tel (212) 895- 3866

Télex: TWK 5102230691

Frohman, L.H & Sons Inc.
510 North Dearborn Street
Chi cago, Illinois 60610
Tel : (312) 467-6266
Télex: 254114

International Miltifoods
1200 Multifoods Building

8th and Marquette Street

M nneapol i s, M nnesota 55402
Tel . §612 340- 3300

Tél ex: 90602 -

Lantz, AR Co., Inc

321 East Second Street

los Angeles, California 90012
Tel : (213) 626-4751

Télex: 691281

Maripac International Inc.

Park 80 plaza Eest-(One

Saddl e Brook, New Jersey 07662
Tel : (201) 845-8900

Mar ubeni  America Corporation
200 Park Avenue

New York, New York 10166

Tel : (212) 599-3700

Tél ex: 12424

M tsubishi International Corporation
277 Park Avenue

New York, New York 10172

Tel . (212) 922-6701

Telex:  TWK 2124206010

FUENTE:
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(kada U. § Company Ltd

P. O. Box 898
Honol ul u, Hawaii 96808
Tel : (808) 5360041

Télex: 723820

Seamark Corporation

64 Long \Marf

Bost on, Massachusetts 02110
Tel : (617) 367-6400
Télex: 940984

The Tupman Thurlow Co., Inc.

420 Lexington Avenue, Room 2643
New York, New York 10017

Tel . (212) 949-9622

Télex: TWK 7105816031

Meridi an Products | nc.

364 South Central Avenue

Los Angeles, California 90013
Tel : (213) 489-1580

Ocean Garden Productos, Inc.
3585 Corporate Court

Box 81227 . .
San Diego, California 92138
Tel : (714) 571-5002

Télex: 695051

Schul man- Shepard Co.

302 Magazine Street.

New Orleans, Louisiana 70130
Tel (504) 581-2700

Shore Lobster and Shrinp Corporation
501 West 16th Street

New York, New York 10011

Tel : (212) 255-0040

Télex: NYK 126384

Washington Fis and Oyster Co. of Calif.

P.O Box 3894

San Francisco, California 94119
Tel : (415) 543-7890

Télex: 340621

CENTRO DE COMERCI O | NTERNACI ONAL UNCTAD/ GATT.
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SANLAY 2

ESTADO DE MEXICO/MUNICIPIO DE TEJUPILCO
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MUNICIPIO DE TEJUPILCO/BEJUCOS

7/
% BEJUCOS




SINDICATURA DE BEJUCOS

SAN-AGUSTIN
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