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PRESENTACION

El Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA), del Instituto Poli-
técnico Nacional (IPN), fue creado por acuerdo de su Consejo
General Consultivo el 27 de abril de 2012 y reformado el 28 de
agosto del mismo ano.

ELIPN, tanto por las responsabilidades institucionales que suley
Orgénica le atribuye en materia de educacién, investigacion y
extension, como por los antecedentes de su participacion en el
campo aeroespacial, estd plenamente justificado para fortalecer
los esfuerzos institucionales dirigidos a este campo del conoci-
miento.

El propésito del CDA, es contribuir al desarrollo de una razona-
ble capacidad de respuesta institucional en materia Aeroespacial
y de Telecomunicaciones en dreas tales como: formacion de re-
cursos humanos, desarrollo industrial, desarrollo de tecnologia
e innovacidn, cooperacién internacional, regulacién y divulga-
ci6én en materia Aeroespacial y de Telecomunicaciones.

Considerando el costo elevado de las actividades espaciales; las
limitaciones de las asignaciones presupuestales para actividades
cientificas y tecnoldgicas, tanto a nivel nacional como institu-
cional, se adopt¢ el criterio de que el inicio de sus actividades se
oriente principalmente al dmbito de satélites pequenos.

Para ello se pretende promover la participacién en proyectos
multi-institucionales de investigacion y desarrollo, cuyas accio-
nes y productos permitan ganar experiencia en trabajo colabo-
rativo y sirvan de base para abordar problemas y proyectos de
mayor complejidad.

A continuacidn se presenta el Mapa de Ruta 2013-2018, como
el instrumento de planeacién de las tareas que el CDA, abordard
en dicho periodo.

Conviene destacar que en la obligada revisién y adecuacién
periodica a que estard sujeto, podrdn incorporarse segun sea el
caso, algunas otras que en su momento resulten estratégicas para
el desarrollo institucional en éste dmbito.






INTRODUCCION

Documental, Del Big Bang a la Vida 1 - El Canto de las Estrellas.

En el escenario mundial, asistimos a la influencia creciente de la continua
innovacién tecnoldgica en materia de espacial de Telecomunicaciones e In-
formatica, asi como de sus multiples aplicaciones en todo dmbito del que-
hacer humano.

Por esta razdn, las entidades nacionales han venido estableciendo con rapi-
dez, politicas, planes, programas y proyectos que los inscriban en la etapa de
desarrollo econémico y social configurada por los avances cientificos y tec-
noldgicos en esta area del conocimiento, resultando notables las iniciativas
y acciones que en corto periodo pueden ser observadas en campos como el
aeroespacial y sus multiples derivados.

En este sentido, puede apreciarse que el sector econémico Aeroespacial, in-
cluido el subsector satelital, tiene uno de los mayores dinamismos a nivel
mundial por su conformacién estrechamente vinculada con los siguientes
aspectos:

Innovacion continua;

Desarrollo de nuevas tecnologias;
Contribucién al desarrollo econdmico y social;
Mercado con alto grado de expansion.



Representando con ésto, un sector estratégico nacional por cuanto hace a:

La seguridad nacional;

Creciente generacién de empleos de amplio espectro;
Plataforma de impulso alos sectores productivos vinculados;
Movilidad econdmica internacional;

Desarrollo cientifico y tecnoldgico;

Impacto en los nichos de mercado directos y potenciales.

En este marco y de acuerdo con sus objetivos normativos, el Instituto Poli-
técnico Nacional tomé la iniciativa de crear el Centro de Desarrollo Aeroes-
pacial, como el organismo que en la medida del potencial institucional, ar-
ticule su contribucidn al esfuerzo nacional para situar al pais en el escenario
mundial definido por tan importantes factores de desarrollo.

En el presente documento, se desarrolla de acuerdo con metodologias gene-

ralmente aceptadas el Mapa de Ruta del Centro de Desarrollo Aeroespacial
del IPN para el periodo 2013-2018.
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ANTECEDENTES

Stonehenge, situado en el condado de Wiltshire, Inglaterra.

Situacion actual en materia Aeroespacial en México

Existe interés en el reinicio de actividades en materia Aeroespacial repre-
sentado por acciones compartidas de los ambitos académico, legislativo y
gubernamental.

La Politica Espacial de México se integra como una Politica de Estado.

Antecedentes y soporte:

1949 Grupos técnicos - Estudios de coheteria (SCT);

1957 Lanzamiento sputnik (URSS);

1959 Lanzamiento cohetes por (SCT);

1960-1963 Estacion rastreadora en Sonora (SCT);

1962-1977 Comisiéon Nacional del Espacio Exterior (CONEE);
1987-1996 Instituto Mexicano de Comunicaciones (IMC);
1990-2011 Instituciones educativas (CICESE, IPN; UNAM);
2010.07.30 Agencia Espacial Mexicana (AEM) [DOF].
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Evolucion:
Sectores Académicos;

Industria;
Gobierno.

Principales Participantes en la Actualidad:

*MEXICANA®DE,

suiauan

La Agencia Espacial Mexicana (AEM)
Ley de creacion de la AEM, 30 de julio 2010;
Foros de Consulta, 28 de octubre de 2010 al 29 de enero de 2011
Conclusiones y lineas generales de politica espacial en México,
13 dejulio de2011;
Lineas Generales de la Politica Espacial de México 13 de julio de 2011;

Programa Nacional de Actividades Espaciales, 11 de abril de 2012.

-12 -



Panorama del Sector Espacial en México

La actividad espacial mexicana se inicia en los anos 50 s cuando surgen los
proyectos para el disefio de cohetes y sistemas de comunicacién, lo que lle-
varia al lanzamiento de cohetes para estudios de la alta atmdsfera en 1957
y en 1960, a la instalacion de una estacién rastreadora en Guaymas, Sonora
que era de utilidad para el sistema de seguimiento de vuelos espaciales es-
tadounidenses.

En telecomunicaciones, la creacién de la Comisién Nacional del Espacio
Exterior (CONEE) en 1962 llevaria al desarrollo de importantes trabajos
en telecomunicaciones y coheteria que permitieron la formacién de recur-
sos humanos especializados e infraestructura fisica para incorporarse en las
actividades que se estaban desarrollando de manera incipiente en el mundo.

Actualmente, México estd presente en proyectos espaciales mundiales
a través de la colaboraciéon de instituciones de educacién superior como
Centros CONACYyT, el IPN, la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicana (UDEFA) y la UNAM. Por otro lado, en 2010 la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) anuncié la adquisicién de tres saté-
lites: Bicentenario, Centenario y Morelos III, los dos primeros para apoyar
a la seguridad nacional y el tercero para ampliar los enlaces de comunica-
cidn satelital en el pafs, participando con empresas del sector privado para
el impulso de las Telecomunicaciones en el pais.

El primero, denominado satélite Bicentenario que fue lanzado desde la
Guyana Francesa por Ariane Space el 19 de diciembre de 2012. El segun-
do lleva por nombre Centenario, y serd lanzado por International Launch
Services desde Kazajistan a principios de 2014. El tercero de los satélites
anunciados estd denominado Morelos 3, cuyo lanzamiento ain no ha sido
contratado. Estos satélites serdn de suma utilidad para dotar a las entidades
de seguridad nacional de una plataforma de comunicaciones satelitales ro-
busta y con cobertura en todo el territorio nacional.
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En cuanto a la observacion de la tierra, México tiene acceso a imagenes
de satélite de percepcién remota de la constelacion SPOT, a través de la
Estacién de Recepcién México (Antena ERMEXS) del SIAP, que ha sido
de gran utilidad para el pais tanto para actividades de prospectiva y toma
de decisiones relacionadas con el campo mexicano, como para el apoyo de
operaciones de la Secretaria de Marina. Proyecto de Programa Nacional de
Actividades Espaciales 2011-2015, SCT.

Fuente: Agencia Espacial Mexicana:

Plan de Orbita: Mapa de Ruta de la Industria Espacial Mexicana, Mayo 2012.
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EL CENTRO DE DESARROLLO AEROESPACIAL DEL IPN (CDA)

Estacién Terrena “El Sombrero” en el estado de Gudrico, Venezuela.

Justificacion: Interés y Responsabilidad Institucional
en Actividades Espaciales

Interés:

De manera directa, o a través de sus egresados, el Instituto ha con-
tribuido al inicio y desarrollo de las actividades del pais en materia
espacial;

En 1937 se cre6 la carrera de Ingenieria Aerondutica la cual, duran-
te muchos afios fue la unica institucién nacional que atendi esta
disciplina;

Su estructura organizacional hasta 2012 no incluia alguna unidad

orgdnica que atienda, de forma especifica e integral, el desarrollo
del conocimiento y la formacién en el d&mbito espacial.
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Responsabilidad:

Su origen, propositos y la Ley Orgdnica que rige su vida académica, fa-
cultan y definen para el Instituto la responsabilidad del desarrollo del
conocimiento en materia cientifica y tecnolégica;

Comparte el criterio de que los conocimientos, tecnologia y productos
de la actividad Aeroespacial contribuyen de manera esencial al desarro-
llo cientifico, cultural, econémico y social de las naciones.

Compromisos del Politécnico

ElInstituto requeria de una instancia especifica que contribuya al desarrollo

de capacidad de respuesta adecuada a las acciones que en materia Espacial
realiza el pais:

A través de su titular, forma parte de la Junta de Gobierno de la Agencia
Espacial Mexicana (AEM);

Participa en el Consejo Técnico Académico de la Red de Ciencia y Tec-
nologia Espaciales, auspiciada por el CoNaCyT;

Forma parte de la Sociedad Mexicana de Ciencia y Tecnologia Aeroes-
pacial (SoMeCyTA).

Agencia Espacial Mexicana.

Consejo Nacional de Secretariade Secretaria de
Ciencia y tecnologia omunicaciones| Gobernacién
Transportes Secretaria de
Universidad Nacional Relaciones
Autdnermade-Maxico Exteriores
—_— Junta de Secretaria de
( instituto } Gobierno Educacion
Politécnico Nacional Publica
\_/ Secretaria de
AcademiaMexicana Hacienday
de Ciencias Crédito Publico
= — Asociacién Nacional de Secretaria de
Academia de Ingenieria| |Unjversidades e Instit Defensa
de México de Educacién Superior Nacional
Academia Nacional Instituto Nacional de Secretaria de
de Medicina Estadisticay Geografia Marina
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Acuerdo de Creacién del CDA

Dentro de las finalidades del Instituto Politécnico Nacional se encuentran
las de realizar investigacion cientifica y tecnoldgica con vista al avance del
conocimiento, al desarrollo de la ensefianza tecnoldgica y al mejor aprove-
chamiento social de los recursos naturales, materiales de acuerdo con los
requerimientos del desarrollo econdémico, politico y social del pais.

Para contribuir al cumplimiento de estas finalidades, el IPN a través de su
Direccién General cred el Centro de Desarrollo Aeroespacial mediante
acuerdo publicado enla Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 Bis
de fecha 30 de abril de 2012 en el que se sefialan:

Objetivos Generales

Establecer y participar en programas y proyectos de fomento y reorien-
tacion industrial en materia aeroespacial; ofrecer asesorfa para gestion
y desarrollo de proyectos productivos y oferta de servicios cientificos y
tecnoldgicos;

Disenar, organizar y operar acciones de formacion, capacitacion y entre-

namiento de recursos humanos en materia de ciencias y tecnologias espa-
ciales; incluyendo un programa internacional de posgrado en la materia;
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Promover y colaborar en programas, proyectos y acciones de investiga-
cién, desarrollo tecnoldgico, e innovacién en materia espacial;

Establecer relaciones de colaboracidn e intercambio con instancias si-
milares, nacionales y extranjeras; en materia Aeroespacial y de Teleco-
municaciones;

Proponer, realizar y participar en estudios y proyectos en campos disci-
plinarios de regulacién, normalizacién y apoyo;

Disefiar, organizar y realizar programas, acciones y eventos de difusion
y divulgacion;

Gestionar y/o administrar la instancia operativa del Programa.

Misién

El Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA), es la unidad institucional
responsable de coordinar y/o realizar las actividades que en la materia
son conducidas en sus unidades académicas y que requieren una presen-
cia exterior unificada, asi como ser instrumento de asesoria especializada
para la intervencidn institucional en instancias competentes; mediante la
promocion, fomento y/o realizacién de acciones: de desarrollo industrial,
tecnoldgico e innovacién; formacién de recursos humanos; cooperacién
internacional; regulacién y normalizacién y divulgacién; con el propdsito
de estimular el avance institucional en los temas centrales y afines a su ma-
teria; coadyuvando al desarrollo de la sociedad mexicana.

Vision

El Centro de Desarrollo Aeroespacial contribuye con eficacia y reconoci-
miento a la misién institucional en su dmbito de competencia. Dispone de
capacidad para coordinar y realizar las acciones regulares y proyectos insti-
tucionales que definen sus objetivos y programas de trabajo y para ofrecer
a la autoridad institucional asesoria especializada para su participacién en
las instancias competentes en que deba intervenir. Se enmarca en la obser-
vancia y apego a los principios y valores institucionales y se caracteriza por
su contribucién al cumplimiento de los programas de trabajo de la autoridad.
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Es conocido y reconocido en el dmbito nacional e internacional de la mate-
ria por su colaboracién y actuacion con base en los estindares aplicables. Se
distingue por difundir a la comunidad politécnica y ala sociedad en general
el estado del arte y avances en sus temas de responsabilidad.

Resultados Esperados.

Recursos Humanos de alto nivel que soporten los proyectos institucio-
nales y contribuyan a los nacionales;

Proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién, cuyos productos
contribuyan al crecimiento econdmico, al desarrollo social y al bienes-
tar general;

Iniciativas de desarrollo industrial;

Incremento de valor en la referencia y apreciaciéon de la presencia ins-
titucional;

Contribuir a la presencia e imagen del pais en las entidades extranjeras
e internacionales relacionadas en materia;

- Aeroespacial, y de;

- Telecomunicaciones.

Fuente: Vinals P,S; “Propuesta de creacién del Centro de Desarrollo Aeroespacial [CeDa]; Resumen
ejecutivo VerS”; Documento de trabajo; 2011.09.19 [PAE_364DT_rS SVP! Prop CeDA RS Ejecuti-

vo_110919.docx]

-19-



C) Cooperacién,
Regulacién y
Divulgacién

SD) Fomento a la
Cooperacién

SD) Regulacién y
Divulgacién

2012

Ref: CDA_102DT_r3 SVP! Estruc Organiztiva final_130207.pptx
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Unidades académicas del IPN vinculadas
con el area Aeroespacial

(ESIME) Escuela Superior de Ingenierfa Mecénica y Eléctrica:
Unidad Ticoman: “Estructura, Globos.”
Unidad Zacatenco: “Comunicaciones / Navegacion Satelital.”
Unidad Culhuacén: “Instrumentacién Electronica y Comunicaciones”

Unidad Azcapotzalco: “Robdtica y Materiales.”

(CITEDI) Centro de Investigacién y Desarrollo de Tecnologia Digital -
Tijuana: “Percepcién remota.”

(CIC) Centro de Investigacién en Computacién: “Computadora de abordo”

(UPIITA) Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenierfa y Tecnolo-
gias Avanzadas “Mecatrénica y Control”.

(UPIICSA) Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenierfa, Ciencias
Sociales y Administrativas: “Manufactura y Administracién de Proyectos”

(UPIIG) Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria de Guanajuato:
“Manufactura Aerondutica y Modelaje”

(CICATA-Q) Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia
Avanzada: “Control”.

(CICIMAR) Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas:“Percepcién
de corrientes, lechos y bioespecies marinas”.

(ESFM) Escuela Superior de Fisica y Matematicas: “Estabilidad Orbital”.

(ESIQIE) Escuela Superior de Ingenierfa Quimica e Industrias Extractivas:
“Materiales”.

(CNMNT) Centro de Nanociencias, Micro y Nano Tecnologias: “Micro y
Nanotecnologia”.

(ESCOM) Escuela Superior de Cémputo: “Hardware y Software”
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EL MERCADO Y LA INDUSTRIA

Caracteristicas del mercado global:

La producciéon de la industria Aeroespacial® se concentrd principal-
mente en EE.UU yla UE con 53 y 37% de la facturacién global en 2009,
respectivamente. Le siguen Japén y Canadd con 6% de la produccién
cada uno. Los paises emergentes como Rusia, China, India, Brasil, Israel
y Pakistdn cubren el resto de la produccién y empiezan a figurar como
posibles competidores de las grandes potencias aeroespaciales;

El mercado global de la industria espacial se encuentra en crecimiento
por sexto afio consecutivo, alcanzando un valor de $289 mil millones
de dolares en 2011, cifra que representa una expansién del 12.2% en
el dltimo afo. Debido a la recesion global financiera, muchos sectores
industriales sufrieron contracciones, no obstante, el mercado global del
sector espacial ha reportado un crecimiento del 41% en los ultimos cin-
co afios (Space Foundation - SF 2012). Dicho crecimiento es resultado
del éxito comercial del sector, mas que un producto del incremento del
gasto gubernamental en este rubro.

*Datos de referencia al mercado aerondutico comercial.
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De acuerdo con el reporte 2012 de la SF la clasifica en § segmentos, los cua-
les tuvieron la siguiente evolucién:

Productos y Servicios Comerciales Espaciales que comprende el 38% y
un crecimiento del 9%. En el mercado norteamericano las actividades
que aportan mds ingresos son la Television Satelital; las Comunicacio-
nes por Satélite (Voz, Datos y Video);

Observacion de la Tierra para aplicaciones de defensa, inteligencia, vi-
gilancia, seguridad, medio ambiente y cambio climdtico; y, los Servicios
de Navegacion y Geo localizacion por Satélite, de los cuales se espera un
fuerte crecimiento en los préximos aios;

La Infraestructura Comercial e Industria de Soporte ocupa un 37% de
la actividad espacial y fue la que observé el mayor crecimiento (22%).
Lo cual se vio impactado por el aumento de las ventas de la Industria
de Lanzamiento, la Industria de Construccién de Satélites y la Indus-
tria de Manufactura y Servicios de Equipo en Tierra (incluye el equipo
y los servicios necesarios para operar los satélites y administrar las co-
municaciones);

Segmento Terrestre de los Equipos de Navegacién y Geo localizacion
(radios, teléfonos y receptores de television satelitales, circuitos inte-
grados, chip sets y teléfonos inteligentes para navegacion satelitales,
mapas y software).;

Los Programas de Gobierno para el Sector Espacial, tienen una parti-
cipacion del 16% y reflejan un incremento global del 6% en 2011. Re-
lacionados con actividades espaciales se encuentran: la defensa, opera-
ciones civiles, Satélites Meteoroldgicos y monitoreo de territorios. Los
paises con un incremento mayor al 20% fueron Brasil, Rusia e India;
los paises con incremento menor al 10% fueron los pertenecientes a la
Agencia Espacial Europea (ESA); los que tuvieron una disminucién en
sus presupuestos fueron Japén y EEUU, entre otros.

Las ventas del segmento de Servicios de Transportacion Espacial Comer-

cial se mantuvieron relativamente estéticas al reportar cobros anticipados
de futuros viajes de turismo espacial para 2012.
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Situacion en México.

México tiene importantes ventajas competitivas para el desarrollo del sec-
tor. Desde la perspectiva de las empresas aeroespaciales que se establecen
en el pais, se consideran las siguientes:

Localizacion geogréfica estratégica para el mercado aeroespacial mds
grande internacionalmente;

Afinidad en la cultura de negocios;
Participacion en acuerdos de libre comercio con 44 paises;
Mejores costos competitivos;

Adecuada estabilidad econdmica; es el pais con la formacidn de recur-
sos humanos en ingenieria mas importante en toda América.

La industria Aeroespacial en México surgié aproximadamente hace diez
anos siendo predominantemente aerondutica, y estd experimentando una
rapidez de crecimiento del 20% anual. En 2012 las exportaciones del sec-
tor fueron aproximadamente de S mil millones de ddlares, destacando en
componentes aeronduticos y montaje de aeroestructuras para proveedores
y para los principales fabricantes de aviones y helicépteros del mundo. Esto
posiciona al pais como el 15° proveedor de la industria aeroespacial a nivel
internacional (9° en los Estados Unidos y 6° Unién Europea). Se exporta
principalmente a los mercados de EE.UU, Canadd, Alemania y Francia.

Existen mds de 270 empresas del sector Aeroespacial Mexicano, en su gran
mayorifa extranjeras, distribuidas en 17 estados de la republica. En la ac-
tualidad el 73% de esas empresas se dedican a la manufactura de partes y
componentes; 15% se dedican a tareas de ingenieria de diseflo, investiga-
cién y desarrollo y el 12% restante se dedica a tareas de mantenimiento,
reparacion y revisiones. Emplean alrededor de 33,000 personas.

Las perspectivas de crecimiento prevén en los préximos afios (al 2020),
cuadruplicar la atraccién de Inversién Extranjera Directa (IED), triplicar el
nimero de empleos y acceder a un mercado adicional de alta tecnologia de
11 mil millones de délares, favorecidos por al Acuerdo de Wassenaar al que
se sumo México en enero 20 de 2012.
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Diagnéstico

La actividad Aeroespacial presenta un desarrollo importante en materia
aerondutica (desde hace més de 10 afios aproximadamente), pero se tiene
un rezago de mdas de 50 afos en aspectos espaciales, caracterizado por la
falta de continuidad en las acciones y la falta de apoyos que permitieran
lograr los avances que han alcanzado otros paises que se iniciaron en la mis-
ma década que lo hizo México. Algunos grupos de cientificos y académi-
cos continuaron desarrollando de manera aislada ciertos temas de ciencia
espacial, tecnologia satelital principalmente y el uso de los servicios que
proporcionan.

Existe la oportunidad de desarrollar el sector espacial en el pais conside-
rando los factores que han favorecido el avance de la industria aerondutica:
el impulso que le aporte el gobierno, el esfuerzo de la industria y el capital
humano que provee la academia. Asimismo, aprovecha los nichos de opor-
tunidad que presenta esta industria, como es el caso de los satélites peque-
nos de comunicaciones, observacién y posicionamiento.

Se debe impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica como una acti-
vidad estratégica, porque sus resultados inciden directa o indirectamente
en las necesidades sociales, en el desarrollo y crecimiento de la industria
nacional y en la generacién de innovaciones que aumenten la competiti-
vidad. En el pais se cuenta con capacidades humanas y de infraestructura
vinculadas ala investigacion cientifica y tecnoldgica del sector aeroespacial,
dentro de las cuales se destacan: Investigacion Astrondmica, Astrofisica y
Planetaria; Ciencias Médicas Espaciales y Telesalud; Comunicaciones Es-
paciales; Observacidn del Territorio; Vehiculos Espaciales.

La formacién de capital humano especializado en el campo aeroespacial
representa una inversion estratégica para el desarrollo del sector y del pais,
en la que deben participar de manera coordinada los sectores educativo,
empresarial y gubernamental.

En instituciones nacionales existen tanto proyectos relacionados con el es-
pacio, como personal calificado para su realizacién que requieren de una
acciéon amplia y de largo aliento para la formacién de personal, en la canti-
dad, especialidades, tipos educativos e intereses.
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MAPA DE RUTA 2013 - 2018
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Fase 1 - Visién Interna (Analisis FODA)
Origen del Mapa de Ruta

El mapa de ruta 2013-2018 del CDA, toma como base los siguientes ins-
trumentos:

Diagnéstico Institucional (IPN);

Programa de Desarrollo Institucional (IPN, 2013-2018);

Programa de Desarrollo de Mediano Plazo (IPN, 2013-2015);
Acuerdo de Creacién del Centro de Desarrollo Aeroespacial (2012);

Programa Institucional de Actividades Aeroespaciales 2013 - 2015
(15 de febrero de 2013).

Asi como la experiencia, metodologia y resultados acumulados por el
equipo directivo del CDA, a través de la participacion tanto en el Programa
Estratégico de la Industria Aeroespacial, Pro Aéreo (2012-2020), realizado
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por la Secretaria de Economia, FEMIA y Pro-México, como en los Foros de
Consulta convocados por la Agencia Espacial Mexicana para la integracion
del Programa Nacional de Actividades Espaciales (PNAE), desarrollados
ambos, por grupos representativos de la academia, la industria y el gobierno.

Concepcion del Mapa de Ruta

El mapa de ruta 2013-2018 para el Centro de Desarrollo Aeroespacial del
IPN, es una herramienta para apoyar la planeacién, seguimiento y modifica-
ciéon de sus diferentes programas y proyectos a mediano plazo, con el fin de
conseguir sus objetivos definidos dentro del marco institucional. Estable-
ciéndose para su desarrollo, la secuencia del proceso metodolédgico utilizado
en su elaboracién, segin se describe a continuacion:

Factores empleados para el Analisis.

1.-Fortalezas;
2.-Oportunidades;
3.-Debilidades;
4.-Amenazas.

1.- FORTALEZAS:

Experiencia en la formacion de recursos humanos en diferentes
disciplinas, niveles y orientaciones;

Experiencia en el desarrollo y aplicacién de programas de investi-
gacion cientifica y tecnoldgica;

Capacidad en el establecimiento y conduccién de programas de
vinculacién académica (nacionales e internacionales) con los sec-
tores productivos;

Importante namero de escuelas superiores y centros de investiga-
cion de calidad reconocida;

Amplia infraestructura de laboratorios;

Espectro amplio de investigadores (SNI), en disciplinas afines al
campo aeroespacial;
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Acuerdo marco de participacion bilateral con los sectores produc-
tivos publico y privado;

Campus académicos y de investigacion en entidades federativas
con alta concentracion industrial;

Amplia capacidad de instalaciones y redes de cobmputo con apli-
caciones avanzadas;

Centro institucional con experiencia internacional en incubacién
de empresas;

Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial;
Centro de legislacion institucional para atender la propiedad intelectual;
Capacidad institucional para la utilizacién de deducciones fiscales;
Participacion en los programas CONACYT-SE;

Representacion institucional en la UIT.

2.- OPORTUNIDADES:

Desarrollo acelerado del sector Aerondutico Nacional;
Establecimiento de la Agencia Espacial Mexicana;

Desarrollo de proyectos cientificos vinculados al sector Aeroes-
pacial (Telecomunicaciones, control, informdtica, manufactura
avanzada, robética etc.);

Capacitacion de recursos humanos para el sector industrial en el
desarrollo, adaptacién, aplicacion y transferencia de tecnologia

avanzada y procesos gerenciales especializados;

Participacion en los planes y programas de disefo, construccién y
operacion de satélites;

Formacion de capital humano para la operacion de estaciones te-
rrenas y la explotacion de sus datos;
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Participacion en la integracion de la red de laboratorios de prue-
bas certificadas de aplicacion aeroespacial;

Participacion en los programas internacionales de vinculacion,
cooperacion y colaboracidn en los dmbitos de formacién de re-
cursos humanos y desarrollo tecnolégico aeroespacial;

Ubicacion geografica econdmica y estratégica con los mercados
aeroespaciales internacionales;

Desarrollo de pro%ramas aeroespaciales nacionales en materia de
seguridad nacional.

3.- DEBILIDADES:

Escasos recursos financieros canalizados al estimulo del sector
aeroespacial;

Participacion limitada en proyectos aeroespaciales de alta tecnologia;

Falta de una politica de promocién a los programas de formacion
de recursos humanos altamente especializados en la materia;

Escasos acuerdos interinstitucionales e intersectoriales para el
impulso de proyectos aeroespaciales;

Escasos acuerdos de participacién internacional en materia
aeroespacial;

Carencia de un programa institucional para el establecimiento de
laboratorios de pruebas certificadas en este ambito;

Ausencia de programas de formacién de recursos humanos en
materia Aeroespacial y sus ramas afines;

Limitada capacidad de gerencias especializadas y desarrollo de
proyectos en materia Aeroespacial;

Limitados acuerdos de particilpacién entre centros de investiga-
cién nacionales e internacionales en la materia;

Desarrollo insuficiente de programas de difusién, observaciéon y
promocion de temdticas aeroespaciales.
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4.- AMENAZAS:

Provenientes de paises desarrollados o algunos emergentes (BRIC);

Creciente aplicacion de recursos financieros para el impulso del
sector;

Inclusion con prioridad de los Iprogramas de desarrollo aeroespa-
cial en sus Programas Nacionales de Desarrollo;

Fortalecimiento permanente de la vinculacién (academia-indus-
tria-gobierno.);

Desarrollo acelerado tanto de programas de investi%acic')n cienti-
ficay tecnoldgica como de los correspondientes a la formacion de
recursos humanos en este dmbito;

Importante impulso gubernamental al desarrollo de programas
industriales en el 4rea;

Apoyo sostenido para la ampliacién y desarrollo de programas
de cooperacion y colaboracién internacional;
-Provenientes del ambito doméstico (Nacional e institucional):

Falta de estimulos y continuidad en los apoyos para el crecimien-
to del sector;

Percepcion de una débil inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo;
Ausencia de una vinculaciény coordinacion efectiva intersectorial;
Apoyos limitados para la implantacién de los pro§ramas funda-
mentales del sector (académicos, infraestructurales de labora-
torios, investigacion, desarrollo tecnolégico, recursos humanos,

transferencia tecnoldgica, programas de colaboracién interinsti-
tucional e internacional, etc.).
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Fase 2 - Vision Externa (Hitos Estratégicos)

Requerimientos para el desarrollo del sector Aeroespacial.
En materia de Recursos Humanos:

Recursos humanos en diversos niveles, asociados a capacidades y
competencias en el manejo de tecnologias aeroespaciales y en el
ambito gerencial especializado, de proyectos complejos, necesa-
rios para el desarrollo industrial en el area;

Plataforma de cientificos 37 tecnologos que puedan abordar la te-
madtica de investigacion, desarrollo tecnolédgico e innovacién re-
querida para consolidar el sector.

En materia de Tecnologia:

Informatica en su espectro amplio, modelacion, simulacidn, tele-
comunicaciones, control, sistemas de estabilidad orbital y guias
de navegacion, sistemas de ciberseguridad;

Sistemas de conversién y almacenamiento de energia, procesos y
sistemas de control térmico;

Disefio y fabricacion de materiales, sistemas electromecdnicos y
estructurales, robdtica y manufactura avanzada;

Microelectrénica y sensores, instrumentacion, nanotecnologia y
avidnica.
En materia de Normalizacién:

Sistemas de normalizacién y regulacion en materia aeroespacial y
de telecomunicaciones.

En materia de Vinculacion:

Establecimiento de un amplio programa de vinculacién y coope-
racién interinstitucional e intersectorial en los 4mbitos nacional e
internacional.

En materia de Financiamiento:

Establecer las politicas y construir los esquemas y modelos in-
tersectoriales que posibiliten el crecimiento y consolidacién del
sector.
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Hitos Estratégicos

H 1.- El CDA establece y desarrolla un programa Institucional e Interna-
cional continuo para la formacién de recursos humanos en Ingenieria Ae-
roespacial y Especialistas, Maestros en Ciencias e Ingenieria y Doctores
en Ciencias e Ingenieria, en colaboracién con centros académicos de paises
lideres en el campo, con el propésito de integrar a sus egresados tanto en las
unidades académicas y centros de investigacién, como en el sector produc-
tivo aeroespacial.

Debiendo contemplar:

Una estructura con caracteristicas de amplia flexibilidad y vinculacién
en lo relativo a los planes de estudio, las trayectorias académicas y los
campos de aplicacion en lo académico, la industria y los servicios;

Un cuerpo tutorial experimentado con la participacién de la academia
y el sector productivo;

Desarrollo en etapas que contemplen la revision y adecuacion en los si-
guientes plazos: corto (3-6) afios; mediano (6-12) afios; largo (12-18 afios).

Entregables:
Estudio de factibilidad y justificacién del Proyecto;
Estructura académica;
Identificacion de Instituciones participantes;
Convenios de Colaboracion;
Propuesta de recursos necesarios;
Registro y aprobacion Institucional;
Puesta en operacion;
Egreso de la 12. Generacion;

Operacion continua.

-32-



|IIP||CC‘ |FO| |EluG H ocC |

ACRONIMOS

Estudio de factibilidad y justificacién del Proyecto. (FJP)
Estructura académica. (EA)

Identificacién de Instituciones participantes. (IIP)
Convenios de Colaboracién. (CC)

Propuesta de recursos necesarios. (RN)

Registro y aprobacién Institucional. (RAI)

Puesta en operacién. (PO).

Egreso de la 1. Generacién. (EG)

Operacién contintia. (OC)

H 2.- Se establecen y desarrollan programas continuos de especializacién

en el dmbito gerencial de proyectos aeroespaciales y de normalizacién y re-

gulacién en la materia. Estructurados con la siguiente perspectiva:
Flexibilidad para su adaptacion al espectro de requerimientos del sector;
Posibilidad de desarrollo y aplicacién en “SiTu”;

Adaptables a una participacion académica interinstitucional;

Potencial integracién de instructores internacionales certificados
(PMAL etc.);

Vinculacién con programas nacionales e internacionales de fomento al
crecimiento y expansién industrial (SE, CONACYT, OEA, ONUD],
etc.) en el 4mbito espacial.
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Entregables:

Identificacion de las necesidades del sector productivo aeroespa-
cial en lo relativo a gerencia especializada de proyectos;

Definiciéon de la gropuesta de programas, contenidos, metodolo-
gia, temporalidad y grado de vinculacién del sector;

Identificacion e integracion del cuerpo de instructores;

l(zorm)alizacién y validacion institucional y sectorial del programa
VIS);

Proyecto financiero;
Inicio del programa;

Operacion continta.

T 11

Linea de Tiempo H2

[ 2013 | \ 2014 \l2015l\|2016|\ W\

| = |
]

ACRONIMOS

Identificacién de las necesidades del sector productivo aeroespacial
enlo relativo a gerencia especializada de proyectos. (IN).

Definicién de la propuesta de programas, contenidos, metodologia
temporalidad y grado de vinculacion del sector. (PP)

Identificacién e integracién del cuerpo de instructores. (I1I)
Formalizacién y validacién institucional y sectorial del programa. (VIS)
Proyecto financiero. (PF)

Inicio del programa. (IP)

Operacién continta. (OC)
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H 3.- Se participa en proyectos colaborativos interinstitucionales para el di-
seno construccion, pruebas, lanzamiento y operacién de nano satélites.

Entregables:
Identificacion del Potencial Institucional en Nanosatelites;
Conceptualizacion del proyecto;
Programa de actividades por subsistemas;
Elaboraciéon de Anexos Técnicos institucionales;
Elaboracién y aprobacién de convenios;
Asignacién de recursos;
Proceso de desarrollo e integracién de subsistemas;
Pruebas de pre-vuelo;

Lanzamiento y operacion.

Linea de Tiempo H3

Y I

ACRONIMOS

Identificacién del Potencial Institucional en Nanosatelites. (IP)
Conceptualizacion del proyecto. (CP)

Programa de actividades por subsistemas. (AS)

Elaboracién de Anexos Técnicos institucionales. (AT)
Elaboracién y aprobacién de convenios. (AC)

Asignacién de recursos. (AR)

Proceso de desarrollo e integracién de subsistemas. (IS)
Pruebas de pre-vuelo. (PPV%

Lanzamiento y operacién. (LO)
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H 4 .- Se participa en un proyecto colaborativo interinstitucional e interna-
cional asociado a la EM para el desarrollo de un satélite pequefio con carga
util destinado a la teledeteccion en el territorio nacional, de fenémenos na-
turales, como algunos de los siguientes:

Incendios forestales;
Alteraciones atmosféricas y marinas;
Sismos etc.

Previa autorizacion del proyecto y presupuesto por parte de la Junta de Go-
bierno de la AEM, y definicién de las instituciones participantes y sus dmbi-
tos de colaboracion, se tendran los siguientes:

Entregables:

Especificaciones de los subsistemas bajo la responsabilidad del
IPN;

Estimacién de costos, tiempos y requerimientos asociados a este
segmento del proyecto;

Elaboracion de los anexos técnicos correspondientes;

Asignacion de personal calificado para la participacion institucio-
nal en el proyecto;

Presentacion del plan de trabajo institucional;
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[ 2015 | \ | 2016 |\ [ 2017 | l 2018 |

Inicio TERMINO DE
INTEGRACION
ACRONIMOS

Especificaciones de los subsistemas bajo la responsabilidad del IPN (E)
Estimacion de costos, tiempos y requerimientos asociados a este
segmento del proyecto (C,R)

Elaboracién de los anexos técnicos correspondientes (AT)

Asignacion de personal calificado para la participacion institucional

en el proyecto ?PC)

Presentacion del plan de trabajo institucional (PT)

H §.- Se establece en el IPN el Centro de Excelencia en Telecomunicaciones
(CET), reconocido por la UIT, cuya principal zona de actividad es la Re-
gion 2 “Américas’, permitiendo:

Consolidar y mantener la presencia y colaboracion del Instituto, ante
dicha agencia internacional, paises de la region, Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes, Asi como otros organismos regionales e in-
ternacionales asociados a este dmbito, en la realizacion de proyectos,
acciones de formacidn, regulacién, normalizacion y evaluacién de la
conformidad en materia de telecomunicaciones.

Entregables:
Se caracterizan los requerimientos necesarios para la construc-
cion, ecc]iulpamlento y operacion de la sede y su aprobacién co-
rrespondiente;
Sede construida y equipada;
Registro ante la UIT;

Inicio de operacion;
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Linea de Tiempo H5
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2013 | l 2014 l|2015| \|2016‘\ [ 2017 ] ]

[ro]

ACRONIMOS

Se caracterizan los requerimientos necesarios para la construccion,
equipamiento y operacién de la sede del ( CET), y su aprobacién
correspondiente (RCEO);

Sede construida y equipada (SCE);

Registro ante la UIT (RUIT);

Inicio de operacién (I10)

H 6 .- Se establece en el CDA un observatorio tecnolégico en materia Aeroes-
pacial que permita:

Explorar los avances tecnolégicos que se presentan en este ambito;
Seleccionar y clasificar temédticamente dicha informacidn;

Subir esta informacién a la plataforma virtual para su consulta.

Entregables

Catalogo temitico;
Sistema de clasificacién de la informacion;
Diseno de la plataforma virtual para la oferta del servicio;

Puesta en operacion del observatorio tecnolégico aeroespacial.
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POOA

ACRONIMOS

Catalogo temdtico (CT);

Sistema de clasificacién de la informacién (SCI);

Disefio de la plataforma virtual para la oferta del servicio (DPV);
Puesta en operacién del observatorio tecnolégico aeroespacial (POOA)

H 7.- Se disenia y establece en el CDA un programa continuo de difusién y
divulgacién de informacién en materia aeroespacial con los propdsitos si-
guientes:

Acercar a la comunidad Politécnica con el desarrollo cientifico, tecno-
légico e industrial de las areas aeroespaciales, tanto nacionales como

internacionales;

Generar espacios de interlocucién con los actores responsables del de-
sarrollo nacional en esta materia;

Implementar los instrumentos idéneos para lograr la mayor cobertura
posible;

Organizar talleres, seminarios y conferencias especializadas sobre tec-
nologia Aeroespacial;
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Entregables:

Proyecto metodolégico;

Plan de cobertura;

Proyecto de instrumentos y medios;
Programa de aplicacion;

Taller sobre subsistemas satelitales;

Programar talleres de divulgacion sobre Tecnologia Aeroespacial
con el Sistema Instruccional “SATEDU”.

Linea de Tiempo H7

PM,PC,PIM PA

Coos] [ J] [eon ] [ [eow ]| [oar] |
|

FUESTA EN
OPERACIOM DEL
PROGRAMA.

(CONTINUD EN EL PERICDO)

ACRONIMOS

Proyecto metodoldgico (PM);

Plan de cobertura (PC);

Proyecto de instrumentos y medios (PIM);

Programa de aplicacién (PA)

Taller sobre subsistemas satelitales (TSS)

Programar talleres de divulgacion sobre Tecnologia Aeroespacial
con el Sistema Instruccional “SATEDU” (TSATEDU)
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HS8.- Se establece la red de laboratorios Politécnicos para pruebas certifi-
cadas asociadas a la industria Aeroespacial mexicana requiriéndose para su
establecimiento, el desarrollo de las siguientes etapas:

Determinacion, seleccién y andlisis del universo de componentes de fa-
bricacién nacional, que requieren de pruebas certificadas en la industria
aeroespacial;

Levantamiento del potencial de laboratorios institucionales con capa-
cidad de aplicacién de las pruebas requeridas en los componentes se-
leccionados;

Andlisis de las normatividades internacional y nacional aplicables;

Vinculacién institucional con el Centro Nacional de Metrologia
(CENAM) y otros organismos de normalizacién y certificacion;

Establecimientos del programa de complementacién de infraestructura
y capacitacién de recursos humanos para los laboratorios instituciona-
les seleccionados;

Formalizacion del proceso de cooperacién técnica con las unidades in-
dustriales consecuentes;

Desarrollo de un programa de ampliacion de servicios al mediano plazo.

Entregables:

Estudios y Andlisis de componentes nacionales con requerimien-
tos de pruebas certificadas para la industria aeroespacial Mexicana;

Levantamiento del potencial institucional en laboratorios de
pruebas asociadas con la industria aeroespacial Mexicana;

Analisis de normatividad asociada con los componentes seleccionados;
Programa de complementacién de infraestructura fisica y huma-

na de laboratorios institucionales seleccionados 1para desarrollar
pruebas certificadas para la industria aeroespacial Mexicana;

-41 -



Establecimiento del convenio de cooperacién IPN-Industria ae-
roespacial Mexicana;

Operacién continua y creciente.

Linea de Tiempo H8

| 1
[2013|‘| 2014 |\| 2015 | \l 2016 |) | 2017 I\ | 2018 |

Y

| PI |AN |0C|

ACRONIMOS

Estudios y Andlisis de componentes nacionales con requerimientos

de pruebas certificadas para la industria aeroespacial Mexicana.(EA)
Levantamiento del potencial institucional en laboratorios de pruebas
asociadas con la industria aeroespacial Mexicana. (PI)

Analisis de normatividad asociada con los componentes seleccionados.(AN)
Programa de complementacion de infraestructura fisica y humana de
laboratorios institucionales seleccionados para desarrollar pruebas
certificadas para la industria aeroespacial Mexicana. (PC)
Establecimiento del convenio de cooperacién IPN-Industria aeroespacial
Mexicana.(CC)

Operacién continua y creciente (OC)

H9.- Se establece en el IPN el proyecto de diseiio, construccién, pruebas y
lanzamiento de un Nanosatelite y de un vehiculo no tripulado contemplan-
do las siguientes fases con entregables por cada una de ellas:

Caracterizacion del proyecto, su normalizacién y su mision, por parte
de los grupos especializados del IPN;

Elaboracién de anexos técnicos;

Establecimiento de un acuerdo de cooperacién con la AEM para apo-
yar el fondeo del proyecto y el lanzamiento del satélite;
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Consolidacién de los elementos de infraestructura necesarios para el
desarrollo del proyecto (cdmara anecoica, cdmara de control térmico,
cuarto limpio, equipo de prueba, estacidn terrena, etc.);

Puesta a punto del sistema de administracién del proyecto;

Desarrollo e integracién de subsistemas;

Pruebas de pre-vuelo;

Lanzamiento y operacion.

Linea de Tiempo H9

cpP

5
AT

| .
| 2013 Ill 2014 \ 2015 2016 Il 2017 \

AC AP PP

ACRONIMOS

Caracterizacion del proyecto, su normalizacién y su mision, por parte
de los grupos especializados del IPN (CP)

Elaboracién de anexos técnicos (AT)

Establecimiento de un acuerdo de cooperacién conla AEM para
apoyar el fondeo del proyecto y el lanzamiento del satélite (AC)
Consolidacién de los elementos de infraestructura necesarios para
el desarrollo del proyecto (cimara anecoica, cdmara de control
térmico, cuarto limpio, equipo de prueba, estacién terrena, etc.) (EI)
Puesta a punto del sistema de administracién del proyecto. (AP)
Desarrollo e integracion de subsistemas (IS)

Pruebas de pre-vuelo (PP)

Lanzamiento y operacién. (LO)
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H10.- Se implementa en el IPN un programa de colaboracién multisecto-
rial con participacién nacional e internacional para el fondeo de proyectos y
actividades aeroespaciales:

Integrar en el IPN el consejo multisectorial de fomento al desarrollo de
proyectos aeroespaciales, vinculado con los programas de crecimiento
de la industria aeroespacial mexicana y los requerimientos del sector
gubernamental en este dmbito, aprovechando al maximo posible los
convenios de cooperacidn internacional suscritos por nuestro pais que
contemplan programas de colaboracién en la materia;

Impulsar programas de innovacién tecnolégica en los procesos produc-

tivos del sector mediante la integracién de grupos altamente calificados
en el drea.

Linea de Tiempo H10

M P

| 2013 ]“ 2014 |\| 2015 |T| 2016 |‘| 2017 |\ | 2018 |

ACRONIMOS

Integrar en el IPN el consejo multisectorial de fomento al desarrollo
de proyectos aeroespaciales, vinculado con los programas de creci-
miento de la industria aeroespacial mexicana y los requerimientos
del sector gubernamental en este ambito, aprovechando al maximo
posible los convenios de cooperacién internacional suscritos por
nuestro pais que contemplan programas de colaboracién en la ma-
teria. (CM)

Impulsar programas de innovacion tecnoldgica en los procesos pro-
ductivos del sector mediante la integracion de grupos altamente ca-
lificados en el area. (IPT)
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Fase 3 - Escenario Tdactico (Campos y Proyectos)

Campo 1.- Formacién de Recursos Humanos

Proyecto eje: Programa de Posgrado Institucional en
Ingenieria Aeroespacial, Internacional

Objetivo: Disenar y poner en operacién un programa de posgrado
(especialidad, maestria, doctorado) de alto nivel, soportado en las
unidades institucionales interesadas y con el apoyo de instituciones
nacionales e internacionales, dirigido a formar recursos humanos ca-
paces de dar cauce a la evolucién de proyectos nacionales para desa-
rrollar tecnologia espacial, especificamente en satélites pequefios y
sus aplicaciones.

Campo 2.- Desarrollo de Tecnologia Aeroespacial

Proyecto eje: Asimilacién y desarrollo de conocimiento y
tecnologia para disefio de satélites pequefios

Objetivo: Promover y coordinar la participacion institucional en ac-
ciones propias y colaborativas de investigacion tecnoldgica, dirigida
al disefio construccién y explotacion de vehiculos espaciales (satéli-
tes pequenos)

Campo 3.- Fomento al desarrollo industrial e innovacién

Proyecto eje: Metodologias de proyectos espaciales y
de gestién de procesos industriales

Objetivo: Adquirir la capacidad de aplicaciéon de metodologias para
desarrollo de proyectos espaciales y de gestién de procesos indus-
triales (incluye normalizacién y servicios cientificos y tecnoldgicos),
como soporte a la oferta de asesoria y servicios para el fomento de la
naciente industria aeroespacial.
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Fase 4 - Escenario Estratégico

Estrategias:

Fortalecimiento de Capacidades Institucionales;
Desarrollo de Recursos Humanos;

Desarrollo Tecnolégico;

Desarrollo de Capacidades Transversales;

Promocién del Sector Industrial.

Fortalecimiento de Capacidades Institucionales:

ntegracion a programas internacionales de cooperacion tecnoldgica
Int t les d t 1
que resulten relevantes para la industria aeroespacial;

Establecimiento de campos idéneos de especializacion institucional en
el drea;

Seleccion de los programas de innovacién industrial consecuentes con
su potencial;

Establecimiento de un eje de proyectos institucionales prioritarios en el
dmbito de las necesidades del sector aeroespacial.

Desarrollo de Recursos Humanos:

Desarrollo de programas de formacién de recursos humanos de corte in-
ternacional, asociados a los requerimientos del sector industrial aeroes-
pacial;

Establecimientos de especialidades en gerencia de proyectos complejos
con nivel de certificacion internacional;

Integrar programas de formacién de recursos humanos en asociaciéon
con los gobiernos e instituciones educativas radicadas en los emplaza-
mientos industriales.
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Desarrollo Tecnolégico:

Establecimiento de programas especificos de desarrollo tecnolédgico e
innovacién para el fortalecimiento de la industria aeroespacial, con la
caracteristica de integrar para su implementacion, personal tanto del IPN
como de la industria;

Implementar en el IPN, con la intervencién del sector industrial aeroespa-
cial un proceso de adecuacién de laboratorios para la realizacion de prue-
bas certificadas;

Integrar un proceso colaborativo con la industria para el diseno de mate-
riales de proposito especifico;

Colaborar con el sector industrial en el desarrollo de proyectos de inte-
gracion tecnoldgica y fabricaciéon de nuevos productos.

Desarrollo de Capacidades Transversales

Participar con los sectores Gubernamental e Industrial en la promocién y de-
sarrollo de este ultimo a través de las siguientes acciones:

Marcos regulatorios;

Planeacion de infraestructura y certificacion de procesos;

Apoyo para la concertacion de programas internacionales de asistencia
técnica, financiamiento, programas de apoyo logistico, redes internacio-

nales de innovacién tecnolégica, etc.

Promocion del Sector Industrial:

Integrar la participacion de la industria en programas internacionales ce-
lebrados con el IPN.

Establecer en el 4mbito aeroespacial proyectos de innovacion con la par-
ticipacién de la industria.

Promover grupos interinstitucionales que aborden proyectos de desarro-

llo tecnolégico al mediano y largo plazo en una relacién colaborativa con
la industria.
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Mejores Practicas Internacionales:

Contar con un programa estratégico institucional que enfoque la relevan-
cia del Centro Coordinador y el apoyo para su desarrollo;

Contar con el apoyo financiero que permita el desarrollo de los programas
estratégicos;

Politica nacional en materia aeroespacial;
Politica industrial para el desarrollo del sector;

Centros de desarrollo cientificos y tecnoldgicos (desarrollo y pruebas).

Vision General del Mapa de Ruta (2013 - 2018)

FACTORES DE APOYO l
POLITICAS E INTRUMENTOS DE REALIZACION l
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Mejores Practicas Internacionales:

Programas de formacion de capital humano;
Programas de integracion regional (interinstitucionales);
Especializacion cientifico - tecnoldgica de los elementos interinstitucionales;

Contar con un organismo suprainstitucional que apoye la coordinacién
y gestion de programas, proyectos y acciones.

Metas del CDA para 2018:

Ubicar al IPN como una institucién cientifico tecnolégica de primer
nivel en materia aeroespacial en Latinoamérica;

Lograr para el IPN, una participacion amplia en el desarrollo de los pro-
gramas y proyectos aeroespaciales nacionales;

Contar en el IPN con la masa critica necesaria de cientificos y tecné-
logos en materia aeroespacial para apoyar los programas de desarrollo

industrial en este dmbito;

Lograr que el IPN participe en proyectos de la Estacién Espacial Inter-
nacional (EEI).

Factores de Apoyo:

Fortalecimiento del CDA como instrumento de coordinacién y gestion
institucional en la materia;

Financiamiento especifico y oportuno para el desarrollo de sus programas;

Infraestructura fisica y de capital humano para la consecucién de sus
objetivos y metas.
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Politicas e Intfrumentos de Realizacion

Estimular el establecimiento de una politica institucional de internacio-
nalizacién de programas del CDA.

Impulsar la integracién del consejo técnico asesor del centro con repre-
sentantes consecuentes del gobierno federal y del sector de la Industria
Aeroespacial.
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PERSPECTIVAS

Telescopio Espacial Hubble, puesto en drbita el 24 de abril de 1990.

Perspectivas del Sector Aeroespacial

_“

Concepto Escenario Escenario Escenario Escenario

actual optimista  tendencial pesimista

Crecimiento PIB nacional 5.5 % 4.33 % 4.33 % 4.33 %
Crecimiento PIB aeroespacial (2010-2020 30 % + 24 % + 16 % + 8.6 %
Aportacidén PIB nacional 2021 0.12 % 0.70 % 0.35 % 0.18 %
Tamarfio del mercado nacional (%del PIB) 0.04 % 0.02 % 0.01 %
Numerode empleos 29,000 108,900 90,006 71,215
Exportaciones (miles de millones USD) 3,266 12,267 10,143 8,012
Crecimiento medio anual de exportaciones 12 % 14 % 12 % 9%

Escenarios de crecimiento

Enla tabla precedente, considerando crecimientos de afios anteriores, pronésticos de crecimiento del PIB
nacional y crecimiento del mercado internacional, se define de manera preliminar el escenario, para el
periodo 2011- 2021

Fuente: Secretaria de Economia, FEMIA: Pro-Aéreo, Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial
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Al analizar los escenarios a) optimista, b) tendencial y c) pesimista se en-
cuentra lo siguiente:

a) En este escenario se mantiene la tasa de crecimiento ligeramente inferior
o igual al crecimiento de los tltimos afios tanto en las exportaciones (12%),
el nimero de empleos (16%), como de su PIB* (29%). En términos de cre-
cimiento de PIB se estima un crecimiento medio de 24% y de exportaciones
una tasa de 14%. Se confirma como una actividad gacela por su alto dinamis-
mo a nivel nacional ya que permite pasar de un 0.12% de aportacién al PIB
aun 0.68% del mismo;

b) En este caso el crecimiento anual medio se aproxima al crecimiento medio
anual nacional toda vez que la industria va madurando poco a poco. En este
escenario el crecimiento del PIB pasa a una tasa de 12% (dos veces superior
a la nacional, pero casi la mitad del crecimiento de los tltimos 10 afios). En
este caso la participacién del PIB crece a un 0.35% del PIB nacional;

c) En este escenario se supone que la industria aeroespacial crece a una tasa
media de crecimiento nacional para los proximos anos. Considera la tasa
media anual de crecimiento del PIB cercana al 4.33% para los préximos 10
anos. Se supone por lo tanto que la industria entra en una etapa de consoli-
dacion. A partir de su entramado y encadenamiento logrado; su aportacién
al PIB nacional se incrementa a un 0.18%.

Fuente: Secretaria de Economia, FEMIA: Pro-Aéreo, Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial
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CONCLUSIONES

&

7

s

Estacién Espacial Internacional.

El mapa de ruta 2013-2018 para el Centro de desarrollo Aeroespacial del
IPN, conlleva como todo instrumento de planeacidn, la necesidad de su
revisién, ajuste y actualizacién periddica, para mantener su utilidad como
referente de los programas y tareas del centro.

Puede observarse la importancia que se otorga al programa de formacién de
Recursos Humanos en el dmbito aeroespacial, como soporte del despegue
cientifico-tecnolégico-industrial, que se ha decidido realizar en nuestro pais.

Se privilegia el desarrollo de proyectos en marcos de referencia interinstitu-
cionales y de corte internacional, optimizando con ello el empleo de Recur-
sos Humanos y Financieros.

Contempla la necesidad tanto de poner a punto los instrumentos de vincula-
cién y fomento de la planta industrial Aeroespacial Mexicana, como con las
dependencias del Sector Publico que presentan requerimientos crecientes
en la materia.

Promueve el crecimiento del potencial institucional en esta drea, mediante
el desarrollo de programas satelitales, de pruebas certificadas y de participa-

cion en los procesos regulatorios consecuentes.

-54-



Directorio CDA

Sergio Vinals Padilla
Direccion

Miguel Alvarez Montalvo
Coordinacién de Servicios de Apoyo Académico

Jorge Gomez Villareal
Coordinacion de Fomento al Desarrollo
de la Empresa - Industria Nacional

Rodolfo de la Rosa Rédbago
Coordinacion de Cooperacion, Regulacion
y Divulgacién.

Alejandra Miranda Reséndiz
Coordinacién de Enlace y Gestion Técnica

Jorge Meléndez Franco
Subdireccion de Gestiéon de Proyectos
y Formacion de Recursos

Arturo Solis Villegas
Subdireccion de Normalizacion y Servicios
Cientificos y Tecnoldgicos.

Benjamin Varela Orihuela
Subdireccion de Proyectos Colaborativos

Manuel Rosales Gonzélez
Subdireccion de Fomento a la Empresa - Industria

José Heberto Lopez Suérez
Subdireccion de Regulacion y Divulgaciéon
Lorenzo Hernandez Alvarez

Departamento de Servicios Administrativos

Luis Enrique fhiguez Morales
Unidad de Informatica






