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Presentacion

Enatencionalodispuesto enlanormatividad vigente del Instituto Politécnico Nacional,através de su Ley
Organica; el Reglamento Interno en los articulos 271,272y 273, asi como el Reglamento de Planeacion,
articulos 6° y 7°, se establece que uno de los productos que se generan del Sistema Institucional de
planeacion es el Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP), para su integracion, la

Direccion de Planeacion coordinard el proceso de elaboracion.

EI PEDMP 2013-2015 estd vinculado al Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2013-2015, esto
en cuanto a la estructuracion correspondiente a la planeacion institucional de largo plazo definida en el
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2013-2018.

El funcionamiento del ciclo de planeacion actual se basa en la Metodologia del Marco Légico en
atencion alo sefalado en el Programa para un Gobierno Cercanoy Moderno 2013-2018, documento que
instrumenta la estrategia transversal del mismo nombre establecida en el Plan Nacional de Desarrollo,
en ésta se determina la necesidad de fortalecer la planeacion, programacion, presupuesto, ejercicio y
control, seguimiento, evaluacion y rendiciéon de cuentas en las entidades de la Administracion Pdablica
Federal,através del uso delainformacion de desempefio paralatomade decisiones,y con ello contribuir
a la consolidacion de un gobierno productivo y eficaz en el logro de sus objetivos, los cuales, junto con
sus resultados, serdn medidos y evaluados con base en indicadores. De esta manera, en la integraciéon de

los PEDMP se utilizara dicha metodologia.

Para la elaboracién del PEDMP de cada unidad responsable, es necesario realizar un ejercicio de
planeacion de manera colaborativa y participativa al interior de las dreas correspondientes, generando
sinergias de trabajo que favorezcan la construccion de la Misiony Visién de la unidad, la definicion de los
proyectos institucionales, asi como los indicadores de resultados en los que se determinardn las metas
a alcanzar para el periodo 2013-2015. La informacién generada en este ejercicio de planeacion serd
capturada en el Sistema de Administracién para los Programas de Mejora Institucional (S@PMI), sistema

informadtico que apoya en el proceso de integracién del PEDMP.

Con el objetivo de contribuir a una Gestion Institucional participativa y colaborativa, la Direccién de
Planeaciéndesarrollé estaGUIA PARALA ELABORACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO
DE MEDIANO PLAZO 2013-2015, documento de apoyo que lo acompanara en el proceso de Planeacién

institucional.

Direccion de Planeacion

™
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Marco de Referencia Federal

Con fundamento a lo establecido en el articulo veintiséis de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, tercero y noveno de la Ley de Planeacion, asi como en el 138, fraccién Il, y 186,
fraccion IV, del Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, nuestra casa de estudios realiza,
periddicamente, ejercicios de planeacion estratégica en todos los niveles de la gestion, desde la alta

direccion hasta la actividad cotidiana de nuestras unidades responsables.

Ademds de esta legislacion, el marco de accion del Sistema Institucional de Planeacién estd delimitado
por las orientaciones de politica seiialadas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas Sectorial

de Educacién y Especial de Cienciay Tecnologia.

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos
Art. 26

Ley de Planeacion
Art.3°y 9°

MARCO NORMATIVO FEDERAL

r PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1

Programa Sectorial de Programa Especial de

Educacion 1 r Ciencia y Tecnologia

Orientaciones para la instrumentacidon de la politica
de desarrollo institucional
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Marco de Referencia Institucional

Esimportante identificar que las dependencias politécnicas conforman la estructura orgdnicay funcional
del Instituto, para dar cumplimiento a las funciones sustantivas comprometidas en la normatividad
institucional, relacionadas con las funciones de docencia, investigacion, extension y difusion de la
cultura.

Atendiendo a la normatividad institucional, el Reglamento Organico, en su articulo 3° define que parael
cumplimiento de sus atribuciones y facultades, las dependencias politécnicas realizaran sus funciones
y actividades en forma programada, de acuerdo con los principios, atribuciones, objetivos, estrategias
y prioridades determinados en la Ley Orgdnica, el Reglamento Interno, el Reglamento Organico y la
planeacion institucional de mediano y largo plazos.

Seiala ademads, que para cada unidad responsable, los instrumentos de apoyo para la direccion,
ejecucion, administracion, control y evaluacion orgdnico-funcional, serdn los programas estratégicos de
desarrollo de mediano plazo (PEDMP)y operativo anual (POA). Entendiéndose por unidad responsable a
las dependencias politécnicas que ejerzan presupuesto de gasto institucional.

Adicionalmente, cada dependencia politécnica debe elaborar sus instrumentos de planeacion, acordes a
la politica institucional vigente, contenida en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2013-2018 y
el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2013-2015. Estos programas parten del diagnostico
de la situacion actual del IPN, como una instituciéon consolidada, con una estructura que se ha venido
perfeccionando en los Gltimos tiempos, con recursos humanos que estdn adquiriendo un mayor nivel,
principalmente en lo referente a las tareas de docenciay de investigacion, y que tiene una presencia cada
vez mds fuerte en el territorio nacional. Con este antecedente, la politica actual establece que la gestion
y el gobierno se enfocardn a lo estratégico, atenderan lo urgente y se avanzard de acuerdo con las metas
establecidas en la planeacién estratégica de las dependencias politécnicas, donde las prioridades estén
establecidas y fundamentadas para facilitar la toma de decisiones.

Sistema Productos Ambito de competencia
Institucional

de Planeacion

Programa de Desarrollo
Institucional
(PDI)

Secretarias de Area
(Regulacion y Evaluacion)

Programa Institucional
de Mediano Plazo
(PIMP)

Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano

PIIZI[‘F;.IZVTP Unidades
( ) Responsables

V (Operacion)

Programa Operativo
Anual (POA)

Reglamento de Planeacion del |PN

Reglamento Organico del |IPN
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Modelo Institucional de Planeacion

Se define como la representacién grdfica que orienta de manera racional, coherente y metodica las
acciones que debe realizar la comunidad del IPN, para el cumplimiento de las finalidades que le sefiala su
Ley Orgdnicavigente.Elmodelo contemplalainteraccionbidireccional entrelasfuncionesinstitucionales
de educacion, investigacion e integracion social, quehaceres que caracterizan el génesis y desarrollo
historico de nuestra Casa de Estudios, a través de un proceso de planeacion estratégica participativa,

con el cual se busca avanzar en el desarrollo de la Institucion.

La relacion bidireccional entre las funciones bdsicas del IPN cuenta con el soporte de:

* Un marco juridico administrativo, tanto interno como externo, a través del cual se da certeza
alas acciones emprendidas en la institucion.

* Procesos de apoyo, como los de cardcter técnico o administrativo, que permiten la aplicacién
de los recursos con transparencia, eficiencia y eficacia.

* Una estructura orgdnica que establece niveles y tramos de responsabilidad, facultades,
funciones y atribuciones que permiten el ejercicio armonico de las tareas encomendadas.

* Herramientas, principalmente las relacionadas con las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, que optimizan los recursos y tiempos de ejecucion.

Normatividad

$

lnatatutn Pahteemicn N acsonal g
Estructura ¥ raehiree

Institucional para el

Desarrollo de |la
Funcion Educacion

Innovacion EStrUClura
S . = Institucional para el
Herramientas ’ o Planeacion Estratégica P Procesos
z Participativa Desarrollo de la de Apoyo

Funcion Integracion
Social

Innovacion

Estructura
Institucional para el
Desarrollo de la
Funcién
Investigacion

+*

Estructura Organica
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Sistema Institucional de Planeacion

El Sistema Institucional de Planeacién responde, ademds, a lo establecido en Ley Organica del Instituto
y a sus reglamentos Interno, Orgdnico y de Planeacién; nuestro Sistema se define como el conjunto
de elementos funcionales, mecanismos e instrumentos articulados e interrelacionados, a través de los
cuales se establecen los objetivos institucionales asi como los particulares y se obtienen los productos

que orientan la gestion educativa de la comunidad politécnica para el largo, mediano y corto plazos.

INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS

Planeacién de largo plazo

Diagnostico del entorno

|

Diagnéstico institucional & | — . 1
Elwm Planeacion de mediano plazo Sla
== =
Referentes Cla Qlo Decumento rector de la
; : 2 = Definicién del horizonte Compromisos =1 B T : 2
institucionales, = 3 de desarrolio Institucionales =lo planﬂ'mopr;i(; JRcE
sectoriales y nacionales - 3 = 3
5|6 5|o
- 5|5 v 9|
Enfoque prospectivo 215 Misl e Contribucidn de las DP S| o Instrumento de medianc
L] -E dependencias a los Compromisos o -E plazo para la gestién
Evaluacion institucional = < politécnicas Institucionales = < técnica de las DP
o o
> Lo > L0
1] w

Estructura programética
de las dependencias Programacion de
politécnicas actividades y recursos
por parte de las DP, que
¥ contribuyen al logro de
Estructura programatica los compromisos
institucional institucionales

Instrumento de corto
plazo para la gestion
técnica de las DP

Documento rector de la
planeacién de corto
plazo

Los procesos que se realizan en el sistema, tienen tres vertientes:

De largo plazo.- Etapa en la que se actualizan los postulados de la Mision Institucional y la Vision, y se
definen las premisas, asi como los elementos de politica de desarrollo de nuestra Casa de Estudios. En

estos elementos de politica, se establece el andamiaje metodol6gico y operativo a través del cual, se

desarrolla la actividad institucional y se da vigencia a la planeacién de largo plazo.

9
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De mediano plazo.- Con base en el horizonte de desarrollo definido para el periodo institucional que
corresponde —una gestién administrativa—, se actualizan la mision y vision de las unidades responsables

que integran a la institucion, y se establecen los compromisos en los distinto niveles de la gestion

educativa, para alcanzar el horizonte descrito.

De corto plazo.- En esta fase, se realiza una programacion anual y una calendarizacién trimestral sobre
el cumplimiento de los compromisos asumidos por cada dependencia politécnica, asi como de los

recursos necesarios para lograrlos, todo ello alineado a la estructura programadtica institucional, la cual

guarda estrecha relacion con la generada desde el sector educativo.

Con la operacion de cada una de estas vertientes, se generan los siguientes productos:

Largo Plazo

Documento rector de la

planeacion de largo plazo

Programa de Desarrollo
Institucional

De mediano plazo

Documento rector de la
planeacion de mediano plazo

Programa Institucional de
Mediano Plazo

PIMP 2013-2015

Instrumento de mediano plazo
para la gestion técnica de las
Dependencias Politécnicas.

Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo

FEDMEZ015°2015
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De corto plazo

Instrumento de corto plazo para la

gestion técnicade la
Dependencias Politécnicas.

Programa Operativo Anual
POA

Documento rector de la
planeacion de corto plazo.

Programa Operativo Anual




Estructura del PIMP 2013-2015

EI PIMP 2013 — 2015 estd integrado por cuatro grandes apartados:

El primero, presenta el estado que guardaba la institucion durante el ano 2012, periodo en el que

concluyo lavigencia de los instrumentos de planeacion operados en la administraciéon anterior.

El segundo, muestra el marco teérico-metodoldgico que actualmente rige el funcionamiento del Modelo
y del Sistema Institucional de Planeacion y que permite establecer los objetivos y compromisos de la

actual administracion, cuantificados a través de indicadores de resultados.

El tercero describe la base para el funcionamiento del ciclo de planeacion actual parte de la Metodologia

del Marco Logico, en su capitulo sudamericano.

El cuarto, muestra la correlacion que existe entre los compromisos institucionales con los objetivos,

estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de Educacion.

Diagndstico de la Institucion

— Modelo y Sistema Institucional de
Planeacidn

PIMP
2013 -2015

Objetivos y compromisos de la
actual administracion

Vineulacionrcontel
Programa Sectorial de Educacion

e
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Documentos y elementos conceptuales que
apoyaran la integracion del PEDMP 2013-2015
de las Unidades Responsables
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Para la integracion del PEDMP, se debera de considerar los siguientes documentos institucionales:

a)

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2013-2018 el cual se integra con los siguientes
elementos:

* Ejes de Desarrollo

* Enfoques Transversales

* Proyectos Institucionales: Descripcion y Objetivo del Proyecto Institucional.

* Acciones a desarrollar para lograr el objetivo.

* Resultados esperados con la ejecucion del proyecto e indicadores para su seguimiento

(Resultado, Variables, Indicadory definicién).

Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2013-2015, el cual considera los siguientes

elementos:

* Ejesde Desarrollo

* Enfoques Transversales

* Proyectos Institucionales: Descripcién del proyecto Institucional.

*  Compromisos asumidos en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) para el periodo
2013-2015, para cada proyecto institucional, compuesta en su l6gica horizontal por Nivel de
intervencion, Resumen Narrativo, Indicador Institucional, Método de Calculo, Metas 2013,
2014y 2015,y Area responsable.

En su l6gica Vertical contempla: Fin, Propdsito, Componente y Actividad.
* EIPIMP contempla 5 Ejes de Desarrollo, 28 Proyectos Institucionales y 4 Ejes transversales y

439 indicadores institucionales.

La Guia para la elaboracion del PEDMP, elaborada por la Direccion de Planeacion para las
unidades responsables que les proporcione apoyo conceptual y practico de la nueva estructura
del PEMP para el ejercicio 2013-2015, y derivado de ello la descripcion de los elementos que
integran las Matrices del Marco Logico (MML).

La integracion del PEDMP se deberd conformar de manera participativa y colaborativa al interior
de cada unidad responsable, la captura del mismo se realizara en linea, a través del S@PMI y,

finalmente una vez concluido, se emitira la notificacion de conclusion del proceso.

Es importante sefalar que por esta ocasion, después de emitir la notificacion de conclusion del
proceso de planeacion, se ingresard de manerainmediataalaintegracién de Programa Operativo
Anual (POA).

™
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Esquema general para la integracion del
PEDMP 2013-2015

Andlisis de la informacion del PDI 2013-2018 Y
PIMP 2013-2015.

Consulta en el Sistema S@ PMI del Autodiagnostico FODA, de la
(UR).

Actualizacion de la Mision y Vision de la UR, alineadas y
congruentes con la Mision Institucional y la Vision al 2036.

Eleccion de los Proyectos Institucionales de acuerdo al
resultado del proceso de planeacion colaborativa y
participativa al interior de la UR, dando respuesta a las seis
preguntas definidas para dar atencion a los arboles de
problemas y de beneficios.

Para cada Proyecto Institucional se debera seleccionar, editar,

y cuantificar los indicadores para el periodo 2013-2015. La

cuantificacion de cada indicador sera a travésde lao las
variables que lo integran, considerando el tipo de indicador y
el método de calculo, las operaciones matematicas seran
realizadas de forma inmediata por el sistema 5@ PMI.

Emitir la conclusion de captura del proceso de planeacion y
continuar con la integracion del Programa Operativo Anual.

Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion
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Relacion de Ejes de Desarrollo, Proyectos e
Indicadores Institucionales

INDICADORES
INSTITUCIONALES

EJE DE DESARROLLO PROYECTOS INSTITUCIONALES

2. Foralecimiento de |a calidad y su reconocimiento extermna.

4. Desarrollo de capacidades empresariales en la comunidad politécnica.

6. La ensenanza de lenguas exfranjeras en la formacion integral de estudiantes y como
herramienta para la insercion exitosa de |la comunidad en el entorno internacional.

8. Difusion y fomento del arte y la cultura como estrategia para la formacion integral del

estudiante.
9. Foralecimiento de los procesos relativos a la trayectoria académica de las y los 45
estudiantes.
2. Afencidna lademandacon 11. Consolidacion de los servicios bibliotecarios y de informacion especializada como apoyo 08
equidad y perinencia mediante alas actividades educativas
la generacion de ambientes
educafivos innovadores y
programas de apoyo 13. Fortalecimiento de la infraestructura educativa para atender la demanda con equidad, 13

pertinencia y responsabilidad Social.

|  Total®3

16. Operacion de redes académicas y de investigacion, generadoras de conocimiento

0000000000000 | Tota0

19. Fortalecimiento de ecosistemas tecnologicos empresariales con impulso en el desarrollo 12
tecnoldgico y la innovacion.
21. Consolidacion de la cooperacion académica del Instituto.
22. Gestion institucional eficiente e innovadora.

26. Gobernabilidad en el IPN. 8|

28. Derechos de la comunidad politécnica. “

GranTotal: 439

24, Diversificacion de los apoyos externos a las acividades academicas y de investigacion
cientifica, tecnologica y de innovacion.

5. 5 Ejercicio deuna gesfion
insfifucional responsable,
transparente y eficiente, con
procesosinnovadores

-
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1. Proceso de captura del PEDMP 2013-2015

en el S@PMI
1.1 Autodiagnéstico FODA

“La Técnica al Servicio de la Patria” Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo

& INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del oo o 09 °

' Secretaria de Gestion Estratégica (PEDMP 2013 - 2015) :@Pﬂﬂf :3

IENTIFICACION DE MATRIZ DE
W MISION ¥ VISION PROYECTOS INDICADORE S DE
INSTITUCIOMALES RESULTADOS

FODA de la Dependencia Politécnica

Consulta del histérico de Fortalezas,Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Dependencia.

FODA:

Debilidades Amenazas

Se presenta la pantalla del autodiagnéstico FODA de la Unidad Responsable, ésta se utilizard solamente

para consulta. No estarda habilitada para modificaciones o actualizaciones.
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1.2 Mision y Vision

En esta ocasion se actualizard la Mision y Vision de cada unidad responsable para el periodo 2013-
2015, alinedndolas a la Misién institucional y a la Vision al 2036 respectivamente; éstas se encuentran
establecidas en los documentos institucionales.

Es importante mencionar que en el S@PMI se podra consultar los historicos de la construccion de la
Misién y Vision de cada unidad responsable, lo anterior para los afos: 2005, 2007, 2008 y 2010. La
informacion que se capture en el Sistema sobre estos elementos, debera ser validada por la unidad
responsable.

La primera pantalla de acceso para la integracion del PEDMP 2013 — 2015 permite la consulta del PIMP

2013 -2015, asi como el histérico de la Mision y Vision de cada unidad responsable.

Y. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del Go 0 e B °

*' © “La Técnica al Servicio de la Patria™ Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo pe
Secretaria de Gestion Estratégica (PEDMP 2013 - 2015) Sf‘@{_?ﬁﬁ?f s 3
IDENTIFICACION DE MATRIZ DE

CONSULTA FODA W PROYECTOS INDICADORES DE
L i INSTITUCIOMALES RESULTADOS

Misién y Visién de la Dependencia Politécnica

Para la revision, actualizaci6én o incorporaciéon de nueva informacién en los rubros de Misién y Vision, se podra consultar la Matriz de
Indicadores de Resultados{MIR).

Insumo:

El concepto de Mision. Para David Fred R. (2008), es una declaracion perdurable del proposito que
distingue a una organizacion de otras similares, en la que se describen valores y prioridades de

la organizacion; agrega que es recomendable estudiar declaraciones de otras organizaciones

similares. ™
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La Mision es una declaraciéon breve y comprensible, que describe la naturaleza de la institucién, las
razones que justifican su existencia, a quién sirve y los principios bajo los cuales pretende funcionar.
Asimismo establece claramente qué es la unidad responsable, qué hace, por qué lo hace y para qué lo
hace.

A continuacion se presentan las preguntas que apoyardn la actualizaciéon de la misién de la unidad

responsable, asimismo se sugiere consultar la normatividad institucional.

1. ;Quiénes
somos?

5. éA través : z
de qué lo 2. {Que

\hacemos?

hacemos?

4,iPara
quien lo

\hacemos?

En siguiente la pantalla se visualizara la actualizacion de la Mision de la Unidad Responsable.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL oo O 0 B °
L\ [r.J...-'.{.. !."(.‘.i.\.f.l.:) t_'r-.l.' | .\'. ) Programa Es (’ paan P
SRS S@OPMI 13
IDENTIFICACION DE MATRIZ DE
el L R

Misién

3. {Para qué
lo hacemos?

Consulta de la misién establecida por su unidad en procesos anteriores

05 |

Poner la oferta Educativa, de Extensidn y de Integracin Social del Instituto Poltécnico Nacional al senic de las
¥ bos Mhorebenzes y su regién.

Boton de
guardar \ Registrar o actualizar la misién de su Unidad / Botén de validar
Longidud disponible 3852 caractires.

En esta drea se realizara la captura

4/ de la Mision actualizada.

Regresa al menu

anterior.

Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion
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Por su parte, la Vision segtn Henry Mintzberg (2007), es el conjunto de ideas generales que proveen el
marco de referencia de lo que una institucion quiere ser en el futuro; seiiala el rumbo y da direccion;
debe construirse con todos los participantes de la organizacién. Su punto de partida son los valores.
Para fines institucionales se establece que la vision es una representacion de la imagen ideal de como se
deseay necesita que sea el futuro de la institucion, ante la vista de los estudiantes, académicos, personal
administrativo y directivo, ante el resto de la comunidad educativa y de la sociedad, en un entorno

permanentemente cambiante y dindmico.

6. ¢hacia a
dénde
queremos
cambiar?

5. ¢Qué valor
queremos
que nos
distinga?

Esimportante senalar que [amisionyvision de launidad responsable deberdn alinearsey ser congruentes
tanto con la mision actual del IPN como con la vision del Instituto al 2036, y tomar como referencia
los elementos de la politica de desarrollo institucional denominada “Consolidacion de Liderazgo”,

plasmados en el PDI 2013-2018.

A continuacion se presenta la pantalla de la captura de la Vision de la Unidad Responsable.

000000

S@PMI 13

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
et a Técnica al Servicio de Ia Patria

CONSULTA FODA h
I su vasoN

1. iQuéy
cémo
queremos
ser?

Visioén

de la
Dependencia
poliltécnica

4. iCudles son
nuestros
valores
prioritarios?

ENTRICACION DE MATRZ 0E
PROYECTDS J MOICADORES DE l
WSTITUCKOWALES RESULTAGOS

vision

Consulta de la visién establecida por su unidad en procesos anteriores.

mi |

Ser reconocido coma un Centro de Educacién Continua altamente productive, en beneficio del Estado de Morelos ¥

del Politéenico. En innovacién constante, explorands formas de llegar a los usuarios con calidad, cobertura ¥

equidad.

Registrar o actualizar la visién de su Unidad

Longidud disporible 3770 caractires.

S

2. ¢Qué
deseamos
lograr?

3. {Como
queremos
que nos
describan?

En esta &rea se realizara la captura

de la Vision actualizada.

™
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Formato que se generard a través del S@PMI, una vez que sean capturados ambos elementos.
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1.3 Identificacion de los proyectos institucionales en la captura del
PEDMP 2013-2015, en el sistema S@PMI.

Para la eleccion de los proyectos institucionales, se elegird la pestana de seleccion de proyectos

institucionales.

O POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del Q 9 O 99 °

: INSTI
& “La Técni rvicio de la Patria” Programa Estratégice de Desarrollo de Mediano Plazo
Secretaria d E g

stion gica (PEDMP 2013 - 2015) s@pdﬂf :3

MARIZ DE
CONSULTA FODA 1SION ¥ VISION © DENTFICACIGNDE | INDICADORES DE
Pm!‘ RE SULTRDOS

Identificacién de Proyectos Institucionales

La ia itécnica i ificard los proyectos institucionales del PIMP 2013-2015, en los que participara a través de su PEDMP
2013-2015.
Proyectos seleccionados: @
Elija una opcién v

Selector de Proyectos Institucionales

Objetivo del Proyecto

En el icono de selector de Proyectos Institucionales, se desplegard el listado de los 28 proyectos
institucionales que integran el PEDMP 2013-2015s, se seleccionando la casilla correspondiente a los

proyectos que operard la unidad responsable en atencion a sus funciones sustantivas y de apoyo.

€ seleccin de proyectos ]

No. | Proyecto A

01 Mejora continua de la oferta educativa. [l

02 Fortalecdmiento de la calidad y su reconocimiento externo. O

03 Fortalecimiento de la educacién a lo largo de la vida, como una respuesta 3 las O
demandas sociales de formacion, actualizacién y capacitacion.

04 Desarrollo de capacidades empresariales en la comunidad politécnica. O

05 Reforzamiento de los programas de formacién, actualizacién y profesionalizacion O
del personal del IPN.
La ensefianza de lenguas extranjeras en la formacién integral de estudiantes v

06 como herramienta para la insercidn exitosa de la comunidad en el entorno B
internacional.

07 Desarrollo y fomento deportivo como actividades complementarias del estudiante. [

08 Difusion y fomento del arte y la cultura como estrategia para la formacdn integral 0
del estudiante.

09 Fortalecimiento de los procesos relativos a la trayectoria académica de las y los 0
estudiantes. v

Guarda los proyectos

Cancela la seleccién de
seleccionados.

proyectos

™
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En esta pantalla se mostrardn los proyectos seleccionados.

ﬁ INSTITUTO POLITECNICO MNACIONAL Proceso de Elaboracién del o o O oe °
“La Técnica al Servicio de la Patria” Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
o Secretaria de Gestion Estratégica (PEDMP 2013 - 2015) ("@P}tf}* 72

" MATRIZ DE
COMSULTA FODA MISION Y visION IDENTIFICACION DE | INDICADORE S DE
PROYECTOS RESULTADOS
INSTITUCIONALE $

Identificacion de Proyectos Institucionales

La dependencia politécnica identificara los proyectos institucionales del PIMP 2013-2015, en los que participara a través de su PEDMP
2013-2015.

\ Proyectos seleccionados: @
2>
<3

[Elijaul G0 -

Selector de Proyectos Institucionales

Objetivo del Proyecto

Para cada proyecto institucional seleccionado por la unidad responsable, se debe elaborar la Estructura
Analiticadel Proyecto, lacual consistiraenlacontestacionde seis preguntas que justificardn su planeacion

a mediano plazo.
Las preguntas son:

1. (Cudles son los principales problemas que presentan al interior de su unidad responsable,
que se atenderdn con el proyecto institucional?

2. (Cudles son las causas que originan el problema que se atenderdan con el proyecto
institucional?

3. (Cudles serian las consecuencias en caso de no atender el problema descrito?
{Cuales son los beneficios que se obtendran en su unidad responsable, con la operacién del
proyecto institucional?

5. {(Cudles son las causas que originan el beneficio con la operacion del proyecto institucional?
{Cuales serian los beneficios esperados en el largo plazo toda vez que se atienda el problema

descrito?

Es importante senalar que en cada proyecto institucional seleccionado por la unidad responsable,
debera dar respuesta a todas las preguntas descritas, de lo contrario, no podra continuar con la
captura del PEDMP.

Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion
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A continuacion se presenta la pantalla con la Estructura Analitica del proyecto seleccionado.

Programa Estratégico de Desarrolio de Medianc Plazo

(PEDMP 2013 - 2015) SS@PAV T35
ey J e W -:l::z"?:?' '

Identificacién de Proyectos Institucionales

INSTITUTO POLITEGNICO NAGIONAL Proceso de Elabaracién dei oveoe
" T ol Servicio o Patria™
E

¥ de Gost

La & los proy institucionales del PIMP 2013-2015, en los que participara a través de su
PEDMP 2013-2015.

Proyectos seleccionados:

[p2-Feraecimientc de i cakiad v su reconccmento externo. ~

Selector de Froyectos Institucionales

Descripcién del Proyecto

[ considera ias que f lav caliclad en los prog dé de los niveles medio superior ¥ ‘ | Cu |dad0 I

panor, para enfrentar con éxito los procesos de acreditacin

L

objetive del Proyecto

Este icono eliminatodo el

FORTALECIMIENTO DE CALIDAD ¥ SU RECONOCIMIENTO EXTERND

proyecto.

Estructura analitica del proyoecte a desarrollar,

o ! 1. (CUALES SON LOS PRECIPALLS PRODLEMAS QUE SE PRESENTAN AL INTERIOR DE SU UNDAD RESPONSABLE. QUE
PROVECTO MSTTUCKOMNALT.

O | 7. (CUALES SON LAS CAUSAS GUE ORIGHAN [L PRODLEMA QUE SE ATENDERAN CON EL PROYECTO MSTTWH

© ! 3. (CUALES SERIAN LAS CONSECUENCIAS EN CASO DE NO ATENDER EL PROBLEMA DESCRITO?,

© ! 4. ;CHALES SON LOS QUE SE EN S0 UNDAD E, COM La O CION DEL PROVECTO MSTITUCIONALT.

O ! 6. (CUALES SON LAS CauSas QUE ORIGRAN EL BENEFICIO CON La OPERACIKON DEL PRO’ O MSTTUCIONAL?

€ ! 6. ;CUALES SERIAN LOS BENEFICIOS ESPERADOS EN EL LARGO PLAZO TODA VEZ SE ATENDA EL PROBLEMA DESCRITOT,

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del Go Q a B o

“La Ticnica al Senvicio de Ll Patria® Programa Estratégico de Desarrolio de Mediano Plazo

Secrelaria de Gestién Estratégica (PEDMP 2013 - 2015) s @;"Z{ rg
wirnz o
COMBULTA FOOA l ON ¥ VISON W BIICADORES D8
e ntanos '

Lad lité d i los p

v del PIMP 2013-20185, en los que participard a través de su
PEDMP 2013-2015.

Proyectos seleccionados:

02-Fortalecimiento de la cobdad y su reconocimiento exterme -

Selector de Proyectos Institucionales
Descripcién del Proyecto

Considera las que 1a calidad en los
superior, para enfrentar con éxito los procesos de acreditacién

a de los niveles medio superior y

Objetive del Provecto

FORTALECIMIENTO DE CALIDAD ¥ SU RECONOCIMIENTO EXTERNO

del a .

ol £CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN AL INTERIOR DE SU UNIDAD RESPONSABLE, QUE SE ATENDERAN COM EL -~
PROYECTO NSTITUCIONAL?.

Respuests sl ejerpl 2

- Al seleccionar la pregunta se
 — desplegara este espacio para

capturar la respuesta.

| @ ! 3. CUALES SERIAN LAS CONSECUENCIAS EN CASO DE NO ATENDER EL PROBLEMA DESCRITO?. ~

Qe W v
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, una vez concluida la

a

De este apartado, finalmente se presentara el formato que el sistema generar

captura de las preguntas por cada proyecto seleccionado.
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Esimportante mencionar que en la eleccion del Proyecto, por parte de la unidad responsable, se debera
considerar si este tiene relacion con alguno de los enfoques transversales. A continuacion se presenta
una tabla a manera de resumen, en donde se detalla cada uno de los proyectos relacionados con los
enfoques transversales para su mayor ubicacion.

ENFOQUE TRANSVERSAL

'
o el 5
— o s @© -~
o g = ga = T ©
5 g = g 2xn | €8
3 Proyectos institucionales b=1=) © = g L Sc |2F%
o T = g U0 ER=
(9] = Q 2 ‘U g o U a
o] = % e = E
] 2 =] =5 g =]

2
or wv < T

04. Desarrollo de capacidades empresariales en la comunidad
politécnica.

06. La ensefanza de lenguas extranjeras en la formacién integral X X
de estudiantes y como herramienta para la insercién exitosa
de la comunidad en el entorno internacional.

08. Difusién y fomento del arte y la cultura como estrategia para X X
la formacion integral del estudiante.

|10 _Acciones de apoyoalapermaneciadeestudiantes. | x| [ x | | |

12.  El Polivirtual como elemento articulador para el desarrollo
de ambientes innovadores de aprendizaje.

14. Mantenimiento y equipamiento de instalaciones académicas X X
y administrativas.

16. Operacion de redes académicas y de investigacion X X X
generadoras de conocimiento.

18. Relacién institucional con los sectores econémico y social, a % X
través de la innovacién y el conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

20. Intensificacion del servicio social en respuesta a las X X X X
necesidades del desarrollo nacional.

| [22._ Gestion institucional eficienteeinnovadora. | x| [ | | |

24. Diversificacion de los apoyos externos a las actividades X X
académicas y de investigacién cientifica, tecnolégica y de
innovacion.
| [26._Gobernabilidad en el IPN. [ x | | [ ] |

28.

Derechos de la comunidad politécnica. X X




1.4 Seleccion de los indicadores por parte de las Unidades
Responsables

Para este ejercicio de planeacién 2013-2015, se utiliza la Metodologia del Marco Légico, definida como
una herramienta de analisis estructurado, que facilitard el proceso de identificacion, disefo, ejecuciony

evaluacion de politicas, programas, proyectos y disefios organizacionales.

El producto final de la aplicaciéon de la metodologia se representa a través de una Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR), la cual contempla una légica vertical y otra horizontal. A continuacion se presenta

la vertical, los elementos que la componen y las definiciones correspondientes.

»]3a:{[:Ja (o]
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En seguida se presenta, de la misma forma, la l6gica horizontal:

NIVEL RESUMEN INDICADOR e VARIABLES META
NARRATIVO CALCULO

El PEDMP es el documento de gestion que se integra a partir de indicadores que componen las 28
matrices de indicadores de resultados descritos en el PIMP.
En el PEDMP se consideran los siguientes elementos:

Nivel de Intervencién

Resumen Narrativo

Area Coordinadora

Codigo del Indicador

Nombre del Indicador

Método de Cidlculo del Indicador
Variables del Indicador

® N kW=

Cuantificacion de Metas

Guia Metodoldgica PEDMP 2013 - 2015 |25




1.5 Codigo de indicador

El cédigo de los indicadores esta estructurado de la siguiente forma:

Eje de Enfoque Proyecto Nivel de Consecutivo
Desarrollo  transversal institucional intervencion o del indicador
Metadato

A continuacion se presentan cada uno de los elementos que los conforman:
Ejes de desarrollo

1. Formacién y desarrollo integral de capital humano de alta calidad, mediante la mejora
continua de la oferta educativa, la actualizacién del personal y el fomento del aprendizaje a
los largo de la vida.

2. Atencion a la demanda con equidad y pertinencia mediante la generacion de ambientes
educativos innovadores y programas de apoyo.

3. Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para atender las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad.

Impulso al desarrollo regional y global mediante la estrategia de integracion social.

5. Ejercicio de una gestion institucional responsable, transparente y eficiente, con procesos

innovadores.

Enfoques transversales

0 Sinenfoque,
Sustentabilidad,

2 Perspectiva de Género,
3 Internacionalizacion,
4 Cultura Humanistica.

26 Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion
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Proyectos Institucionales

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.

Mejora Continua de la Oferta Educativa

Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo

Fortalecimiento de la Educacion a lo largo de la vida, como una respuesta a las demandas
sociales de formacion, actualizacién y capacitacion.

Desarrollo de capacidades empresariales en la comunidad politécnica.

Reforzamiento de los programas de formacién, actualizacién y profesionalizacion del
personal del IPN.

La ensefanza de Lenguas Extranjeras en la formacion integral de estudiantes y como
herramienta para la insercion exitosa de la comunidad en el entorno internacional.
Desarrollo y Fomento Deportivo como actividades complementarias del estudiante.
Difusion y fomento del arte y la cultura como estrategia para la formacion integral del
estudiante.

Fortalecimiento de los procesos relativos a la trayectoria académica de las y los estudiantes.
Acciones de apoyo a la permanencia de estudiantes.

Consolidacion de los servicios bibliotecarios y de informacion especializada como apoyo a
las actividades educativas

El Polivirtual como elemento articulador para el desarrollo de ambientes innovadores de
aprendizaje.

Fortalecimiento de la infraestructura educativa para atender la demanda con equidad,
pertinencia y responsabilidad social.

Mantenimiento y equipamiento de instalaciones académicas y administrativas.

Fomento y fortalecimiento a la investigacion cientifica y tecnoldgica, y a la generacion de
productos de impacto para el desarrollo sustentable del pais.

Operacion de redes académicas y de investigacion y generadoras de conocimiento.
Divulgacion del conocimiento académico, cientifico y tecnologico:

Fortaleza institucional para reforzar la identidad politécnicay la imagen institucional.
Relacion institucional con los sectores econdmico y social, a través de la innovacion y el
conocimiento cientifico y tecnolégico.

Fortalecimiento de ecosistemas tecnologicos empresariales con impulso en el desarrollo
tecnologico y la innovacion.

Intensificacion del servicio social en respuesta a las necesidades del desarrollo nacional.
Consolidacion de la cooperacion académica del Instituto.

Gestion institucional eficiente e innovadora.

Actualizacién de lanormatividad institucional,accionesjuridicasy protecciondela propiedad
intelectual.

Diversificacion de los apoyos externos a las actividades académicas y de investigacion
cientifica, tecnoldgica y de innovacién.

Transparencia y rendicion de cuentas.

Gobernabilidad en el IPN.

Inclusiony accesibilidad politécnica.

Derechos de la comunidad politécnica.

™
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Nivel de Intervencion

-

Fin
Propésito
Componente
Actividad

> N T

Consecutivo del Indicador
01,02,03,04,05............

El nimero consecutivo inicia a partir de 01, en cada nivel de intervencion.
Los indicadores mas comunes usados en el PIMP son:

1. Porcentaje
Es la cantidad que, de manera proporcional, refiere a una parte del total o al grado de rendimiento

atil que 100 unidades de una determinada cosa tienen en condiciones normales.

2. Tasa de variacion
Representa las variaciones que ha experimentado la variable objeto de andlisis a lo largo del tiempo.

Se aplica normalmente para dos periodos subsiguientes.

En el PIMP se representa por dos variables en donde V1 refleja la cuantificacion del objeto de andlisis

en el presente periodo y V2 la cuantificacién del mismo objeto de andlisis en el periodo anterior.

3. Valor Absoluto
Representa el desempeiio de un objeto de estudio en cifras, se refiere a [a magnitud del objetivo que

se espera alcanzar.

En el PIMP se representa por una variable que se cuantifica con nimeros absolutos o relativos y se

indica el periodo en el que va medirse el indicador.

Ejemplos:

28

Numero de participantes en las
acciones de servicios educativos
complementarios para personal
externo del nivel medio superior,
en un periodo determinado.

Nuamero de participantes en las
acciones de servicios educativos
complementarios para personal
externo del nivel medio superior.

Numero de participantes en las
acciones de servicios educativos
complementarios para personal
externo del nivel medio superior,
en un periodo determinado.

Tasa de variacion del namero de
emprendedoras (es) formadas
(os) que son parte de la
comunidad politécnica, con
respecto al periodo anterior.

[(NGmero emprendedoras (es)
formadas (os) en el IPN que son
parte de la comunidad politécnica
/ Total de emprendedoras (es)
formadas (os) en el IPN que son
parte de la comunidad
politécnica)-1]*100

Numero de emprendedoras (es)
formadas (os) en el IPN que son
parte de la comunidad
politécnica, en el presente
periodo.

Total de emprendedoras (es)
formadas (os) en el IPN que son
parte de la comunidad
politécnica, en el periodo
anterior.

Porcentaje de unidades
académicas con al menos un
programa de promocidén de
capacidades empresariales, en un
periodo determinado.

(NUmero de unidades académicas
con al menos un programa de
promocién de capacidades
empresariales / Total de unidades
académicas)*100

Numero de unidades académicas
con al menos un programa de
promocién de capacidades
empresariales.

Total de unidades académicas, en
un periodo determinado.

SGE-PL-IT/02
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Aspectos importantes a considerar

1. Elindicador sera editado con la personalizacién de la unidad responsable y si es necesario

con alguna accién distinta a la descrita en el mismo.

2. Esimportante que el indicador no pierda el sentido del objeto o accién a medir.

3. lacuantificacién del aino 2013, corresponderd a la meta alcanzada en el ejercicio fiscal 2013

Ejemplo de cuantificacion de un indicador de porcentaje.

Generalmente la variable V1 es inferior o igual a la variable V2, y el resultado se vuelve el referente para

la cuantificacion del siguiente periodo.

Porcentaje de estudiantes del |(NUmero de estudiantesdel [Numero de estudiantes del 61106 63363 64000
Centro de Estudios Cientificos [Centro de Estudios Centro de Estudios Cientificosy
y Tecnologicos No. 1, que Cientficos y Tecnol 6gicos No. [Tecnoldgicos No. 1, que cursan
cursan programas de calidad, |1, que cursan programasde [programas de calidad.
enun periodo determinado. |calidad / Total de matricula
inscrita del Centrode 96.44 100.00 100.00
Estudios Cientificos y Total de matriculainscritaen 63363 63363 64000
Tecnolégicos No. 1)*100 Centro de Estudios Cientificos y
TecnolégicosNo. 1, enun
periodo determinado.
Ejemplo de cuantificacion de un indicador de tasa de variacion
En la tasa de variacion la variable V1 se convierte en la variable V2 del siguiente periodo.
Tasa de variacion del namero |[(NUmero de programas Nimero de programas 63 65 65
de programas académicos del Jacadémicos del nivel medio |académicos del nivel medio .
nivel medio superior gue superiorque mantienensu  |superior que mantienen su ‘”““m(h N N
mantienen su evaluadon parajevaluacion de calidad evaluaddn parala calidad T . N
la calidad educativa, con educativa / Total programas |educativa, en el presente ™~ ~ ) ~
respecto al periodo anterior. |académicos del nivel medio |periodo. 116.63"“‘-@“ 103.17 . 100.00
superiorque mantienensu  [1qra) de programas académicos 54 A 63 65

evaluacion para la calidad
educativa)-1]*100

del nivel medio superior que
mantienen su evaluacién para
la calidad educativa, en el
periodo anterior.

Para crear indicadores es necesario:

1. Asociarlo a un nivel de intervenciony a un resumen narrativo.

2. Determinar el elemento que mide la condicion o capacidad que se desea incluir en el
PEDMP.

3. Determinar las variables que permitirdn establecer la cuantificacion de la meta.

Cuantificar las variables.

5. Los nuevos indicadores serdn revisados metodolégicamente por la Direccion de Planeacion

para su incorporacion a la informacién del S@PMI.

6. Al seleccionar la pestana de la Matriz de Indicadores de Resultados aparecera la siguiente

pantalla:

=
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, INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
+ ‘La Tecnica al Servicio de la Palria”
Secretaria de Gestion Estratégica

CONSULTA FODA j MISION Y VISION J

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano

IDENTIFICACION DE
PROYECTOS
INSTITUCIONALES

Proceso de Elaboracion del
lazo

(PEDMP 2013 - 2015)

S DE
RESULTADOS

000000
S@PMI 12

Proyectos
seleccionados

Matriz de Indicadores de Resultados

Proyectos de la dependencia politécnica

:im\en(cMw:ahdad y su reconocimiento externo.

Resumen Narrativo

INDICADORES DEL PROYE!

Indicador Institucional

Indicador (CEC MOR)

[ :: No has asignado indicadores al proyecto ::

Al hacer clic en el catdlogo de indicadores aparecerad la siguiente pantalla mostrando los indicadores

correspondientes a cada proyecto institucional.

PROYE!

esumen Narrai

Porcentaje de estudiantes de los

Fomentar el reconocimiento
externo y mejorar la calidad
educativa de los programas

niveles medio superior, superior y
posgrado inscritos en programas
de calidad con reconocimiento

académicos de los niveles medio

Superior, superior y posgrado. FUEDET U PR

determinado.

Porcentaje de programas
académicos de los niveles medio
Lograr que los programas
.
a”
- ]
Agregar Indicado

1002F01 - Porcentaje de
estudiantes del nivel medio
Superior que Cursan programas de E
calidad, en un periodo
determinado.
1002F02 - Porcentaje de
estudiantes del nivel superior que
cursan programas de calidad, en un E
periodo determinado.
1002F03 - Porcentaje de
estudiantes del nivel de posgrado
que cursan programas
incorporados al PNPC, en un
periodo determinado.
1002P01 - Porcentaje de
programas académicos acreditados
del nivel medic superior, en un
periodo determinado
1002P02 - Porcentaje de
programas académicos acredi

G

-
+

Cerrar

Seleccion de
los indicadores

Después de seleccionar los indicadores, se debe de dar clic para agregarlos.

Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion
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En esta pantalla aparecen los indicadores seleccionados para cada proyecto institucional.

: INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
" "La Técnica al Servicio de la Patria”
¥ Secrelaria de Gestion Estralégica

J

CONSULTA FODA MISION ¥ VISION

J

Proceso de Elaboracion del
- b

(PEDMP 2013 - 2015)

J

IDENTIFICACION DE

OYECTO!
INSTITUCIONALES

de Medianc Plazo

Q00000
S@PMI 13

Matriz de Indicadores de Resultados

Proyectos de la dependencia politécnica

acreditadores o evaluadores, asi

reconocimiento externo y que
mejoran |a calidad educativa en un

superior, en un periodo

Botén de
02-Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento extemno. ;I L
b edicion
Indicadores
§ DEL PROYECTO ~ /
Porcentaje de estudiantes de los Eliminar el
Fomentar el reconocimiento e e 1002F01 - Porcentaje de ( Y
externo y mejorar la calidad e rado inscrtos om ororamay | estudiantes del nivel medio " indicador
FIN educativa de los programas Ddeozal dad con rem":dnsenm SUperior que Cursan programas de @ w
académicos de los niveles medio ex‘:emu il Denodlo calidad, en un periodo -
superior, superior y posgrado. T BT determinado.
Lograr que los programas . \
- Porcentaje de programas 4 H id
e etk do | 26émk deos s medio | JOUIPOL Pl e s
PROPOSITO calidad de los organismos superior, superior y posgrado con acreditados del nivel medio @ indicador

como |a incorporacion e "‘
incremento en el PNPC.

determinado. [

£
o |

periodo determinado.

Lograr que los programas
académicos con estatus de

1002C02 - Tasa de variacién del

Se podrallevara cabo lavalidacion de los todos los indicadores siempre y cuando se encuentren cerrados
todos los candados.

Tarn A msineidn dal ndmars de

Valida todos los
indicadores del proyecto

En esta pantalla se presenta un ejemplo de como se editan los indicadores y como se cuantifican las
variables, asi como se seleccionan los responsables, al interior de cada unidad responsable, de cada
indicador:

cifica: Nivel Medio Superior (NMS)
Cumplimiento Anual
Variabd

Indicador particular
Indic

Nimero de estudiantes del nivel medio superior que
cursan programas de calidad. e R
Porcentaje de estudiantes del Cuantificacion de
CEC UNIDAD MORELIA que cursan
programas de calidad, en un
pericde determinade.

~

Total de matricula inscrita en el nivel medio superior,

en un pericdo determinado. las variables

Wiémezro del CEC UNIDAD MORELIA gque cursan

Total de matricula inscrita
un periodo determinado.

Personalizacion Personalizacién de

del indicador las variables

Numero de estudiantes del nivel medio superior que o~
cursan programas de calidad, L

Total de matricula inscrita en el nivel medio superior,
en un periodo determinado.

AVISO: Indicador modificado, sujeto a
aprobacidn por parte de la Direccién de
Flaneaddn. Similitud con el original: 84%

Guardar los

cambios REC102 - DEFARTAMENMRDE INFORMATICA Y

TELECOMUNICACIONES

Seleccion deldrea
responsable
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En esta pantalla se muestra como se observara en el S@PMI los indicadores editados, y los editados y
validados.

Q00000
S@PMI 13

" INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
= “La Técnica al Servicio de la Patria™
Secretaria de Gestion Estratégica

)

Proceso de Elaboracion del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo

(PEDMP 2013 - 2015)

' MI“
RESULTADOS

Matriz de Indicadores de Resultados

IDENTIFICACION DE
TS
INSTITUCIONALES

CONSULTA FODA MISION ¥ VISION

)

Proyectos de la dependencia politécnica

| 02-Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo. @

Indicadores

INDICADORES DEL PROYECTO

umen Narrativo

nstitucional

Porcentaje de estudiantes de los
niveles medio superior, superior y
posgrado inscritos en programas

Fomentar el reconocimiento
externo y mejorar |2 calidad

1002F01 - Porcentaje de

estudiantes del CEC UNIDAD Indicador editadoy

FIN educativa de los programas : it MORELIA que cursan programas validado

= i l O

académicos de los niveles medio de ‘:x;::::’:nri?:eﬁm;:mu de calidad, en un periodo

superior, superior y posgrado. e determinado.
Lograr que los programas .

académicos obtengan y aca:z::gtsaéi?:;:ﬁ?l’::‘:\idm 1002P01 - Porcentaje de

mantengan el reconocimiento de R e e programas académicos

PROPOSITO calidad de los organismos panoL: Sip Y paso acreditados del nivel medio Indicador sélo

reconodmiento externo y que
mejoran I3 calidad educativa en un
periodo determinado.

acreditadores o evaluadores, asi
come la incorporacion e
incremento en el PNPC.

superior, en un periodo

determinado. editado

Lograr que los programas
académicos con estatus de
acreditable mantengan el

1002C02 - Tasa de vaniacién del
nimero de programas académicos
del nivel medio superior aue

Tasa de variacion del nimero de
Drogramas académicos aue

Le=n]

~

Valida todos los
indicadores del proyecto

000000

. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
- “La Técnica al Servicio de la Patria”
Secretaria de Gestion Estrategica

Proceso de Elaboracién del
Programa Estratégico de Desarrolio de Mediano Plazo

(PEDMP 2013 - 2015)

S@PMI 13

Matriz de Indicadores de Resultados

Proyectos de la dependencia politécnica

O2-Foralecimiento de I3 calidad y su reconocimiento extema

Indicadores

FIN

Fomentar el reconoamiento
externo y mejorar |a calidad
educativa de los programas
académicos de los niveles medio
SUPErior, supenior y pesgrado.

Porcentaje de estudiantes de los
niveles medio SUDENor, supenon y
posgrado inscritos en programas
de calidad con reconocmiento
externo, en un penodo
determinado.

1002F01 - Porcentaje de
estudiantes del CEC UNIDAD
MORELIA gue cursan programas de
calidad, en un periodo
determinado.

PROPOSITO

Lograr que los programas
lacadémicos obtengan y mantengan
el reconoamiento de cakdad de los

organismos acreditadores o
evaluaderes, asi como la
INCorporacion e incremento en el
PNPC.

Porcentaje de programas
atadémicos de los niveles medio
superior, supenor y posgrado con

TECONOCIMIENts eXTerno ¥ que
mejoran la calidad educativa en un
periado determinado.

1002P01 - Porcentaje de
programas académicos acreditados
del nivel medio suparior, &n un
penodo determinado.
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Pantalla del ment inicial con todos los elementos del PEDMP validados.

. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del Qe D 09 °

v “La Técnica al Servicio de la Patria” Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo

¥ Secretaria de Gestion Estratégica (PEDMP 2013 - 2015) :@m@: fg
IDENTIFICACHIN DE MATRIZ OE

COMSULTA FODA l WSO ¥ VISION ] PROYECTOS l INDICADORE § DE '
INSTITUCIONALE S RESULTADO S

AVANCE DE VALIDACION

R5G000 CENTRO DE EDUCACION CONTINUA UNIDAD MORELIA CEC MOR

Proceso de elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP 2013-2015)
El o tucional de Medi Plazo 2013-2015, se deriva del Programa de Desarrolle Institucional
2013-2018 como parte del proceso de planeadidn estratégica. Estos elementos, son un referente fundamental paral

que las a suS respectivos Programas Estratégicos de Desarrollo del
Mediano Plazo 2013-2015.

Avance en el registro y validacién de la Misién y Visién

Mision

Visién

W

Avance en el registro y validacion de Proyectos e Indicadores

Situacion
=

Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo.

Simbologia — Proyectos Indicadores
E‘ t sin | Sin | d
- N Capturar |7 Capturar
Informacién sin Informacidn Totales i} 1 0 2
validar validada

Pantalla de notificacion de conclusion de captura del PEDMP.

4Deseavalidar a notificacidn de conclusién en la definicién del “Ps
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Guardar notificacion de conclusion del PEDMP.

INSTITUTO P

“La Técnica al 5¢

CONSULT: FOOA

ITECNICO NACIONAL
y e la Patria”™

A Y VISON

J

Programa Estrat

Jic:

aceso de Elaboracién del
o de Desarrollo de Mediano Plazo

(PEDMP 2013 - 2015)

IDOMACACION OF
PROTECTOL
S STITUCIOMALE S

)

ez of
SICACADORES DE
R SATOOS

RSGCO0D

AVANCE DE VALIDACION

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA UNIDAD MORELIA

Q00000

SC@PMI 13

CEC MOR

Proceso de elaboracién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP 2043-2045)

ca. Estos

se deriva del Programa de Desarrollo Institucionall

son un referente fund:

tal paral

o
académicas v administrativas formulen sus respectivos Programas Estratégicos de Desamollo del

Ha degado abrir:
T MotificacionGenerica pdf

#l cual es ure Adobe Acrobat Document (1.9 KE)

I de hitpe/Nocalhost $502

Qué deberia hacer Firefox con este archivo?

) Abrircgn  Adobe Reader (predeterminads)

[] Repetir esty decision de ahora en adelante para este tipo de archivos.

Guardar srchive

ectos @ Indicadores

Sitwacidin

hiento externd.

Aceptae Concelar | |
| Proyectos. Indicadores
" Sin . Sin e
Capturar Capturar
Informaciin sin Informacién
validar validada [rowtes] o 4 o 2

Formato del PEDMP que se obtendra del S@PMI.

CUANTIFICACION DE METAS
Nivel de Area Codigodel Método de cilculo del
Aol Resumen narmativo Coordradoral mdicador Nombre del Indicador ; Variables del Indicador 2013 204 2015
VARIABLE | INDICADOR | VARIABLE | INDICADOR | VARIABLE | INDICADOR
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de del de del |Ndmero de del 61106 63363 64000
extemo y mejorar la calidad nivel medio superior que nivel medio superiorque  |nivel medio superior que
educativa de los programas cursan prog| de calidad, [cursan prog) de calidad /{cursan de calidad.
) |l oEMs [ 100a70p |enunperiedod 2 | R Lo Total de 1| %3 | as [ %3 | 1000 [ 6000 | 10000
medio superior, superiory el nivel medio superior)*100 | ol medio superior, en un
posgrado. periodo determinado.
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes Nimero de estudiantes 61106 63363 64000
extemo y mejorar |a calidad
educativa de los programas que cursan que cursan que cursan
académicos de los niveles programas de calidad, en un  |programas de calidad / Total |programas de calidad.
FIN medio superior, superiory DEMS 1002F01 |periodo determinado. de matricula inscrita 9%6.44 100.00 100.00
Total de matriculainscritaen 63363 63363 64000
posgrado.
*100
enun
periedo determinado.
Lograr que los programas Porcentaje de prog de prog! Nimero de programas 63 65 68
académicos obtengany ditados del del nivel medio del nivel medio
el nivel medio superior, en un / Total de |supe!
PROPOSITO |de calidad de los organismos DEMS 1002001 |periodo D | e o 7412 = 7647 = 80.00
acreditadores o evaluadores, nivel medio superior)*100 del nivel medio superior, enun|
[ hime periodo determinado.
Lograr que los programas Porcentaje de programas (Numero de programas Numero de programas [} 65 -3
académicos chtengany académicos acreditados académicos de académicos de
mantengan el reconocimients| de,
de calidad de los organismos ,enun evaluados / Total evaluados.
PROPOSITO |acreditadores o evaluadores, DEMS 1002°01 |periodo determinado. de programas académicos de |Total de programas académicos 8 7412 85 76.47 85 80.00
asi como la incorporadén e de
incremento en el PNPC. )*100
,enun
periodo determinado.
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3. Consideraciones finales

Es importante precisar que los proyectos e indicadores, deberan relacionarse DIRECTAMENTE entre si,
con los procesos, funcionesy responsabilidades de las unidades responsables que las propone, asi como
con las politicas institucionales, con el propdsito de que conformen un conjunto congruente, articulado
y sistematizado de elementos para la planeacion estratégica institucional.

El S@PMI esta disenado para apoyar a los responsables en la formulacién de su PEDMP, opera en linea
y genera bases de datos de sus registros, lo que permite la alineacion de los procesos estratégicos

institucionales, su seguimiento y evaluacion.

=
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