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INTRODUCCION

En el contexto de las disposiciones del Gobierno Federal en materia de modernizacion
de la Administracién Publica y optimizacion de estructuras organizacionales, asi como
dentro de los ejes de desarrollo contenidos en el Programa Institucional de Mediano
Plazo que refieren el ejercicio de una gestion institucional responsable, transparente y
eficiente, con procesos innovadores, utilizando las tecnologias de la informacion vy la
comunicacion, mediante un manejo administrativo eficiente y eficaz, se crea el presente
Manual de Organizacion del Centro de Desarrollo Aeroespacial Politécnico (CDA).

Este Manual reviste gran importancia para el Centro ya que su contenido ordenado y
sistematico permitira lograr eficiencia y eficacia en la ejecucion del trabajo asignado al
personal que lo conforma con el fin de alcanzar los objetivos trazados en el proceso de
planeacion.

Es un documento de direccion y control que tiene como finalidad, presentar una vision
de conjunto del Centro; precisar las funciones encomendadas a cada una de sus areas
para deslindar responsabilidades; normar su estructura organizacional y precisar las
funciones, atribuciones, canales de comunicacion y coordinacion para evitar
duplicidad y detectar omisiones; permitir el ahorro del tiempo y esfuerzo en la ejecucion
del trabajo, evitando repeticion de instrucciones; servir como orientador del personal de
nuevo ingreso, facilitando su incorporacion a las distintas areas de trabajo y propiciar el
mejor aprovechamiento de los recursos humanos y financieros y materiales.

Contiene en forma ordenada y sistematica, la informacion sobre los antecedentes, el
marco juridico, atribuciones, organizacién, objetivos y funciones del CDA; describiendo
las relaciones organicas que se dan entre las unidades administrativas que lo
conforman; proporcionando un esquema funcional para efecto de realizar estudios de
reingenieria administrativa. Asimismo, contiene el organigrama que describe en forma
grafica la estructura de organizacion de cada una de las areas que lo conforman.

Su contenido se conforma de siete capitulos; el primero referente a los antecedentes
del Centro realiza un recuento histérico del desarrollo de la ciencia aeroespacial en el
Instituto y en México hasta la creacion de la Agencia Espacial Mexicana y la
transformacion del Programa Aeroespacial Politécnico en Centro de Desarrollo
Aeroespacial en abril de 2012; el segundo capitulo referente al marco Juridico —
Administrativo contiene en orden de jerarquica y cronologica las leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos, etc. vigentes que regulan la operacion y funcionamiento del Centro;
el tercer capitulo contiene las atribuciones donde se transcribe en forma textual las
facultades otorgadas al Titular del Centro, contenidas en el articulo 91 del Reglamento
Organico del Instituto; en el cuarto capitulo se presenta en forma grafica la estructura
organica, es decir, el organigrama autorizado de los érganos que integran al Centro,
conforme a criterios de jerarquia y especializacion, ordenados y codificados de tal forma |
que es posible visualizar los niveles jerarquicos y sus relaciones de Dependencia; el
quinto capitulo presenta la estructura organica en forma ordenada p rarquiade lzs
areas que integran al Centro, con las respectivas claves que identific 3 cada ynade
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ellas; el capitulo sexto contiene el objetivo que pretende alcanzar el Centro y por ultimo
el capitulo séptimo que contiene las funciones derivadas de las atribuciones que le
corresponden al Centro de Desarrollo Aeroespacial.
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I. ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) ha participado en distintas épocas en las
actividades mexicanas en el ambito espacial, en colaboracidén con instituciones de
educacidn superior homologas y organismos gubernamentales. Es asi que la Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), con el propésito de impulsar el
desarrollo tecnolégico, fundd la carrera de Ingeniero en Aeronautica en 1937 por
iniciativa del entonces director de la ESIME, doctor Manuel Cerrillo Valdivia (1935-1937),"
convirtiendose en la unica institucion nacional de educacion superior que atendio esta
disciplina durante muchos anos.

A partir de la puesta en 6rbita del primer satélite artificial de la Tierra, en octubre de
1957, aunado a la celebracion del afio Geofisico Internacional 1957-1958, la comunidad
cientifica mexicana comenzo a interesarse en las actividades espaciales. En noviembre
de ese mismo afo, bajo la direccion del ingeniero Walter C. Buchanan (subsecretario de
Comunicaciones y Transportes durante el gobierno de Adolfo Ruiz Cortines) se inici6 el
estudio y desarrollo de la coheteria en México.

Como resultado de estos estudios, y dado que el ingeniero Cross Buchanan fue
nombrado Secretario de Comunicaciones y Transportes en el gobierno de Adolfo Lépez
Mateos, se dio origen al proyecto de disefio, construccion y lanzamiento de los primeros
cohetes hechos en México conocidos como SCT-1 y SCT-2. En 1960 se lograron los
primeros lanzamientos de cohetes en nuestro pais.

En abril de 1960 se establecié un convenio entre los gobiernos de México y de los
Estados Unidos para formar la Comision México-Estados Unidos para observaciones en
el espacio, cuyo objetivo fue estudiar el seguimiento de los programas Mercurio y
Géminis para lo cual se estableciéo y operd una estacion rastreadora en Empalme,
Guaymas, Sonora. Dicha comisién fue integrada por representantes de la Secretaria de
Relaciones Exteriores y de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) asi
como de la Universidad Nacional Auténoma de México y el IPN.?

Con estos antecedentes, a iniciativa del ingeniero Buchanan, el presidente Lopez
Mateos decretd el 31 de agosto de 1962 la creacién de la Comision Nacional del
Espacio Exterior (CNEE), como organismo técnico especializado de la scT con el
encargo de fomentar la investigacion, explotacion y utilizacién con fines pacificos del
espacio exterior.® El IPN, con el liderazgo del doctor Manuel Sandoval Vallarta y el
ingeniero Eugenio Méndez Docurro, contribuyé de manera muy importante para la
creacion de dicho organismo. En la década de los setenta, la CNEE empez6 a desarrollar

' Dicha carrera se imparte actualmente en la Unidad Ticoman de la ESIME, Oscar Roberto Guzman Caso,
“Escuela Superior de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica Unidad Ticoman”, en Setenta y cinco afios del
IPN de poner la técnica al servicio de la Patria, tomo I, México, IPN, Presidencia del Decanato, 2012, p. |
135; véase el apartado: http://www.esimetic.ipn.mx/Conocenos/Paginas/Historia.aspx; cansultade
de octubre de 2013.

2 Eugenio Méndez Docurro, Antecedentes de la Investigacién Espacial en México, ¢
el Primer Taller Universitario de Investigacion y Desarrollo Espacial La UNAM en € acic

3 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCLIII, nim. 53, México, viernes 31 de agost 196

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO , Hoja:
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION Ja:
NACIONAL DEL CENTRO DE DESARROLLO AEROESPACIAL De: 47

diferentes programas de aplicacion derivados de la tecnologia espacial, dentro de éstos
se encontraba el denominado Investigacion de la Alta Atmodsfera en donde se
realizaban basicamente tres tipos de actividades: las relacionadas con globos sonda,
cohetes sonda y estaciones de tierra que registraban informacion transmitida por los
satélites en operacion.

Como continuidad de estos trabajos, en agosto de 1973, el ingeniero Méndez Docurro,
en su calidad de secretario de Comunicaciones y Transportes y Presidente de la CNEE,
presenté una invitacion al IPN para que designara a uno o mas investigadores con la
finalidad de proponer objetivos de investigacion a la Comisién Nacional del Espacio
Exterior y de esta forma planear y desarrollar un programa de investigacién en forma
conjunta.* A pesar de que iniciaron diferentes proyectos de investigacién conjuntos
entre el IPN y el CNEE, este organismo fue extinto en 1977.

El 15 de abril de 1987 se cred el Instituto Mexicano de Comunicaciones (IMC)
dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,® este instituto realizd
contribuciones importantes en apoyo de la actividad aeroespacial, promoviendo vy
coordinando entre otros el proyecto de construccion de micro satélites experimentales
Satex, con intervencion del Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior
de Ensenada (CICESE), la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), el
Centro de Investigaciones en Optica (cl0), el Centro de Investigacién en Matematicas
(Cimat), el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), el IPN y la
UNAM.®

Asimismo es importante resaltar que a mediados de la década de los noventa, el IPN
apoyo a través de las unidades Culhuacan, Ticoman y Zacatenco de la ESIME a la
Organizacion de las Naciones Unidas en el proyecto para el establecimiento en nuestro
pais del Centro Regional de Educacion en Ciencia y Tecnologia Espacial (CRECTE).”

El CRECTE tenia como finalidad proporcionar asistencia a los investigadores y expertos
en aplicaciones practicas de las ciencias espaciales. Asimismo se buscaba otorgar:
informacion a los responsables de los programas de desarrollo nacionales y regionales
aeroespaciales; favorecer la cooperacion regional e internacional en programas de
ciencia, tecnologia y aplicaciones espaciales; contribuir para la divulgacion, al publico
en general, de la importancia de la ciencia y tecnologia espaciales para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién; asi como apoyar otras actividades relevantes
pertinentes que puedan contribuir para el desarrollo cientifico de la regién.®

4 Oficio de Eugenio Méndez Docurro, secretario de Comunicaciones y Trasportes, a Manuel Zorrilla
Carcano, director general del IPN, 2 de agosto de 1973, Archivo Histérico Central del Instituto
Politécnico Nacional (AHC IPN), exp. IPN/101.1 (CONAEE)/1, p. 1.

5 Diario Oficial de la Federacién, tomo CDLIII, nim. 11, México, miércoles 15 de abril de 1987, pp. 8-10.

¢ Norma Herrera, “Satex: una incursién mexicana a la tecnologia espacial”’, TODoS@CICESE, 6rgano de |
comunicacién social del CICESE, num. 18. ‘

7 Oficio del director de la ESIME Ticoman a los directores de unidades Culhuacan y Zacaténdss de |a'EsIvE, |
16 de junio de 1995, AHC IPN, exp. IPN/101.1 (ONU)/1, p. 1. '

8 Centro Regional de Ensefianza en Ciencia y Tecnologia Espacial para Améri ting iy EhiCarnibe
CRECTEAL, Chttp://www.inpe.br/crs/crectealc/pdf/tania_ceos.pdf, 25 de octubre de )
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El iImCc desaparecié en 1997 y con ello varios proyectos aeroespaciales conjuntos con el
IPN, entre ellos el proyecto Satex. Sin embargo, siguieron esfuerzos interinstitucionales
convocados por la scT, Telecomunicaciones de México (Telecom) y la Comision Federal
de Telecomunicaciones (Cofetel). Estos esfuerzos acordaron dar continuidad de
proyectos bajo la coordinacién del IPN.°

Para dar continuidad a las actividades de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico en el area espacial, el IPN cred en 1996, el Programa Institucional de
Investigacion Aeronautica y Espacial del IPN, por acuerdo del Consejo General
Consultivo con el objeto de planear, coordinar, promover y evaluar las actividades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el area aeronautica y espacial.’® A
través de la creacion de este programa, se busco identificar las capacidades
institucionales para la realizacion de actividades de investigacion cientifica y tecnolégica
en dicha area aeronautica y espacial. En el acuerdo se establecié que dicho programa
operaria en todo el territorio nacional con el apoyo de los centros de innovacién
tecnologica, asi como las Escuelas, Centros y Unidades del Instituto relacionadas con el
area.’

Posteriormente, en junio de 2010, se cred el Programa Aeroespacial Politécnico, como
instrumento de asesoria especializada para el desarrollo de las actividades
aeroespaciales en su seno y la vinculacién con instituciones y organismos externos.
Este programa tuvo como finalidad:

= Disenar, organizar y operar acciones de formacién, capacitacion vy
entrenamiento de recursos humanos en materia de ciencias y tecnologias
aeroespaciales, incluyendo y particularizando un programa internacional de
posgrado en la materia.

= Fomentar, realizar y/o colaborar en programas, proyectos y acciones de
investigacion, desarrollo tecnolégico, e innovacion en materia aeroespacial.
Fomentar y/o participar en programas y proyectos de creacion y reorientacion
industrial en la materia.

=  Establecer relaciones de colaboracion e intercambio con instancias similares,
nacionales y extranjeras.

= Disenar, organizar y realizar programas, acciones y eventos de difusion y
divulgacion.

Debido a ello, a través del Programa Aeroespacial Politécnico se buscaba llevar a cabo
acciones coordinadas con la Agencia Espacial Mexicana, la Red de Ciencia y
Tecnologia Espaciales y la Sociedad Mexicana de Ciencia y Tecnologia Aeroespacial.
Estas acciones se llevarian a cabo desarrollando actividades institucionales

® Herrera, op. Cit.
0 Gaceta Politécnica, 15 de diciembre de 1996, afio XXXII, nim. 382, pp. 17 y 18.
" Ibidem.
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particulares; mediantes el Programa institucional de formacion de recursos humanos y
el Programa Institucional de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

El 30 de julio de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto de la
ley que cred la Agencia Espacial Mexicana, cuyo articulo 7, fraccion X, involucraba
expresamente al Director General del Instituto al considerarle como integrante de su
Junta de Gobierno.' En respuesta a esta exigencia, el 30 de abril del 2012 fue
publicado en Gaceta Politécnica el acuerdo de creacidén del Centro de Desarrollo
Aeroespacial dejando sin efectos el Acuerdo por el que se establecié el Programa
Institucional de Investigacion Aeronautica y Espacial.'3

En el acuerdo de creacion del Centro de Desarrollo Aeroespacial se establecieron los
siguientes objetivos especificos: “Asesorar y apoyar al titular de la Direccion General del
Instituto en los temas que éste requiera para el desarrollo de sus funciones como
miembro de la Junta de Gobierno de la Agencia Espacial Mexicana; Promover y realizar
actividades para la formacion de recursos humanos de alto nivel; acciones de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion; elaboracion de tesis experimentales;
cooperacion internacional y desarrollo industrial; con el propdsito de estimular el avance
institucional en los temas centrales y afines a su materia, coadyuvando en el avance de
la sociedad mexicana; entre otras finalidades.”'*

Finalmente, el 31 de agosto de 2012 se publicé el acuerdo por el que se reforma el
diverso del Centro de Desarrollo Aeroespacial, toda vez que se consideré necesario
modificar el acuerdo de creacion, con el proposito de establecer mayor certeza en la
operacion del Centro, siendo congruentes con lo que dispone la Ley que crea la
Agencia Espacial Mexicana.'®

Debido a ello, se modificaron las fracciones II, Il y VI, del articulo 1; el articulo 2, el
articulo 3, el parrafo primero y las fracciones |, V, XV y XVII del articulo 4; se deroga el
articulo 6, modificandose en su orden los subsecuentes del diverso por el que se crea el
Centro de Desarrollo Aeroespacial del Instituto Politécnico Nacional, publicado en la
Gaceta Politécnica el 30 de abril."® Lo cual modifico su estructura organica acorde a las
nuevas funciones del Centro.

12 Decreto por el que se expide la Ley que crea la Agencia Espacial Mexicana, Diario Oficial de la |
Federacion, 30 de julio de 2010.

13 Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, nimero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012 (. 25

4 Ibidem.

5 Gaceta Politécnica, afio XLIX, Vol. 15, numero extraordinario 953 bis, 31 de agos 12,4pp. 20+2

18 Ibidem.
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Il. MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

Al Centro de Desarrollo Aeroespacial le resultan aplicables, entre otras, las
disposiciones contenidas en los ordenamientos e instrumentos juridicos, académicos y
administrativos siguientes:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas.
D.O.F. 5 de febrero de 1917, ultima reforma 7 de julio de 2014.

LEYES

— Ley de Vias Generales de Comunicacion
D.O.F. 19 de febrero de 1940, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley Reglamentaria del Articulo 5to Constitucional relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal
D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de agosto de 2010

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B del Articulo 123 constitucional
D.O.F. 28 de diciembre de 1963, ultima reforma 3 de mayo de 2006

— Ley Organica de la Administracion Publica Federal y sus reformas
D.O.F. 29 de diciembre de 1976, ultima reforma 5 de diciembre de 2013.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978, ultima reforma 11 de diciembre de 2013.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional
D.O.F. 29 de diciembre de 1981.

— Ley Federal de Derechos y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 28 de diciembre de 2012

— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31 de diciembre de 1982, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley de Planeacion.
D.O.F. 5 de enero de 1983, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1985, ultima reforma 9 de abril de 2012.

— Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal
D.O.F. 26 de enero de 1988, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley de la Propiedad Industrial
D.O.F. 27 de junio de 1991, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 1 de junio de 1992, ultima reforma 9 de abril de 2012
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— Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
D.O.F. 29 de junio de 1992, ultima reforma 7 de noviembre de 2013.

— Ley General de Educacién.
D.O.F. 13 de julio de1993, ultima reforma 11 de septiembre de 2013

— Ley de Comercio Exterior.
D.O.F. 27 de julio de 1993, ultima reforma 21 de diciembre de 2006

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4 de agosto de 1994, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley Federal de Telecomunicaciones.
D.O.F. 7de junio de 1995, ultima reforma 16 de enero de 2013

— Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 24 de diciembre 1996, ultima reforma 10 de junio de 2013

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.0O.F.14 de enero de 2000, ultima reforma 16 de enero de 2012

— Ley de Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 1 de enero de 2002, ultima reforma 25 de mayo de 2012

— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13 de marzo de 2002, ultima reforma 15 de junio de 2012

— Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 7 de junio de 2013

— Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de julio de 2002, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11 de julio de 2002, ultima reforma 8 de junio de 2012

— Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administraciéon Publica Federal y
sus reformas.
D.O.F. 10 abril de 2003, ultima reforma 9 de enero de 2006.

— Ley Federal para prevenir y Eliminar la Discriminacion
D.O.F. 11de junio de 2003, ultima reforma 12 de junio de 2013

— Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, ultima reforma 7 de junio de 2013

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 9 de abril de 2012

— Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres y sus ref 1S
D.O.F. 2 de agosto de 2006, ultima reforma 14 de noviembre de 3
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— Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus
reformas.
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 15 de enero de 2013.

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.
D.O.F. 31de marzo de 2007, ultima reforma 28 de mayo de 2012

— Ley de Informacion Estadistica y Geogréfica.
D.O.F. 16 de abril de 2008

— Ley General para el Control del Tabaco y sus reformas.
D.O.F. 30 de mayo de 2008, ultima reforma 6 de enero de 2010.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 9 de diciembre de 2013.

— Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29 de mayo de 2009, ultima reforma 18 de junio 2010.

— Ley que crea a la Agencia Espacial Mexicana.
D.O.F. 30 de julio de 2010

— Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 6 de junio de 2012.

— Ley General de Victimas y sus reformas.
D.O.F. 9 de enero de 2013, ultima reforma 3 de mayo de 2013.

— Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.
D.O.F. 20 de noviembre de 2013.

— Ley de Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 1 de enero de 2014

— Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014
REGLAMENTOS
PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de la SEP.
D.O.F. 29 de enero de 1946.

— Reglamento del Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico
Nacional.
D.O.F. 21 de abril de 1982

— Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 3 de noviembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2004
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— Reglamento de la Ley de Comercio Exterior.
D.O.F. 30 de diciembre de 1993, ultima reforma 29 de diciembre de 2000

— Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 10 de junio de 2011

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de 2005

— Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14 de enero de 1999, ultima reforma 28 de noviembre de 2012

— Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y sus
reformas.
D.O.F. 15 de marzo de 1999. Reformas y adiciones 07 de mayo de 2004.

— Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2003

— Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 17 de octubre de 2003, ultima reforma 4 de diciembre de 2006

— Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 16 de abril de 2004.

— Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 8 de diciembre de 2004, ultima reforma 21 de octubre de 2009

— Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.
D.O.F. 21 de enero de 2005, ultima reforma 1 de octubre de 2013

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 5 de noviembre de 2012

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
sus reformas.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 5 de noviembre de 2012.

— Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes
del Sector Publico.
D.O.F. 29 de septiembre de 2006

— Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 4 de diciembre de 2006

— Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2007.

— Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco.
D.O.F. 31 de mayo de 20009.
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— Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 7 de diciembre de 2009

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010

— Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas.
D.O.F. 28 de julio de 2010

— Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacion vy
Proteccion de Datos.
D.O.F. 29 de octubre de 2012.

— Reglamento del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes.
Texto en vigor a partir del 1 de enero de 2013

PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA DEL INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico
del Instituto Politécnico Nacional.
12 de julio de 1978. Modificacion 12 de noviembre de 1980.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
1 de marzo de 1988. Revision 1 de febrero de 1989.

— Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. enero de 1990, edicion especial.

— Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. octubre de 1991.Edicion especial.

— Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. 1 de enero de 2001.

— Reglamento de Promocion Docente del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 15 de diciembre de 2010, numero especial 828.

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30 de noviembre de 1998, nUmero extraordinario. Ultima Reforma GP 31
Julio de 2004, numero extraordinario 599.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto 'Politécnic
Nacional.
G.P. 31 de enero de 2006. Numero extraordinario 622.
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— Reglamento de Estudios de Posgrado del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 31 de julio de 2006, numero extraordinario 633.

— Reglamento para la Operacién, Administracién y Uso de la Red Institucional de
Computo y Telecomunicaciones del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 31 de julio de 2006, numero extraordinario 633. Ultima reforma GP 31 de
octubre de 2008, numero extraordinario 700.

— Reglamento de Integracion Social.
G.P. 31 de mayo de 2008, numero extraordinario 683.

— Reglamento General de Becas para Alumnos del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012

— Reglamento Para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econémicos y
Licencias con Goce de Sueldo.
G.P. numero extraordinario 948, 31 de julio de 2012.

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012.

DECRETOS

— Decreto del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 24 de diciembre de 2002.

— Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo
de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento
de separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

— Decreto por el que se reforma el articulo segundo del Decreto por el que se
establece el Calendario Oficial.
D.O.F. 27 de enero de 2006.

— Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracion Publica Federal
D.O.F. 10 de diciembre de 2012

— Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20 de mayo de 2013.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educaciorn 2013-201¢€
D.O.F. 13 de diciembre de 2013.
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— Decreto de presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal
2014.

ACUERDOS
PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

— Acuerdo por el que se establece la forma en que habra que efectuarse en
Procedimiento de Legalizacion de Firmas de Funcionarios Federales o
Estatales, en documentos que deban surtir efectos en el extranjero.

D.O.F. 9 de junio de 1980.

— Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los Servidores
Publicos al separarse de su empleo, cargo o comision que realizar la entrega
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados.

D.O.F. 13 de octubre de 2005.

— Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

— Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 10 de junio de 2010, ultima modificaciéon 24 de julio de 2013.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Transparencia.
D.O.F. 12 de julio de 2010.

— Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion y sus
modificaciones.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima modificacién 16 de junio de 2011

— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima reforma 11 de julio de 2011.

— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y
Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima reforma 23 de agosto de 2013.

en Materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
D.O.F. 13 de julio de 2010, ultima reforma 22 de agosto de 2012
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— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Recursos Financieros.
D.O.F. 15 de julio de 2010. Ultima reforma D.O.F., 15 de julio de 2011.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales y sus reformas.
D.O.F. 16 de julio de 2010, ultima reforma 3 de octubre de 2012.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9 de agosto de 2010, ultima reforma 21 de noviembre de 2012.

— Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican y
sus reformas.

D.O.F. 10 de agosto de 2010, ultima modificacion 21 de agosto de 2012.

PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

— Acuerdo por el que se crean los Comités de Seguridad y Contra la Violencia en
las Escuelas, Centros y Unidades del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 559, 15 de febrero de 2003.

— Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos del Instituto Politécnico
Nacional.

G.P. numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

— Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del “Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico
Nacional”.

G.P. 31 de mayo de 2006. Numero Ext. 630 Bis.

— Acuerdo por el que se establecen los Abogados Delegados en las
Dependencias Politécnicas que se sefalan.
G.P. numero extraordinario 636, 31 de agosto de 2006.

— Acuerdo por el que se establece el Programa Institucional de Gestion con
Perspectiva de Género del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 681, 30 de abril de 2008.

— Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica de Gestién con Perspectiva
de Género.
G.P. nimero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

— Acuerdo por el que se adiciona la Estructura Organica Basica del Institu
Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012.
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— Acuerdo por el que se crea el Centro de Desarrollo Aeroespacial.
G.P. numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012; ultima reforma, Gaceta
Politécnica Numero Extraordinario 953 bis, 31 de agosto de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone la integracion de las Comisiones del Consejo
General Consultivo 2012-2013.
G.P. numero extraordinario 966 bis, 29 de octubre de 2012.

— Acuerdo por el que se aprueba el Calendario Académico para el Ciclo Escolar
2013-2014.
G.P. numero extraordinario 1019, 28 de junio de 2013.

DISPOSICIONES DIVERSAS

— Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30 noviembre de 2009. Numero extraordinario 763.

— Lineamientos que Regulan la Programacion, Capacitacion, Ejercicio, Registro y
Reporte de los Recursos Autogenerados que Ingresan al Presupuesto Federal
o al Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Instituto
Politécnico Nacional. 26 de agosto de 2008.

— Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion Publica
Federal
D.O.F. 31 de julio de 2002.

— Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion
Publica Federal Centralizada.
D.O.F. 15 de marzo de 1999.

— Oficio-Circular por el que se da a conocer el Cédigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de julio de 2002.

— Criterios de actuacion de los servicios juridicos de los Abogados Delegados en
las Dependencias Politécnicas.
Emitidos el 21 de junio de 2011.

— Codigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico
Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 954, 1 de septiembre de 2012.

— Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 970, 6 de noviembre de 2012.
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Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 30 de enero de 2013.

PLANES Y PROGRAMAS

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018.
Programa Especial de Mediano Plazo Denominado de Desarrollo Informatico.

Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Politécnico Nacional 2013-
2018.

Programa Institucional de Mediano Plazo del Instituto Politécnico Nacional.
Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.

Modelo de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.

Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.

Programa Estratégico de Vinculacion Internacionalizacion y Cooperacion.
Programa Operativo Anual Institucional 2014.

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Centro de Desarrollo
Aeroespacial 2013 — 2015.

Programa Operativo Anual del Centro de Desarrollo Aeroespacial.
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III.ATRIBUCIONES

Reglamento Organico

Articulo 91. Al titular del Centro de Desarrollo Aeroespacial le corresponde:

VL.

VII.

VIII.

Proponer al titular de la Direccion General, los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
necesarios para impulsar la participacion institucional en atencion de la tematica
del desarrollo en materia aeroespacial, asi como contribuir al desarrollo de la
industria nacional en la materia para un mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles y el desarrollo econémico y social del pais;

. Asumir la representacion académica y administrativa del Centro, asi como dirigir,

coordinar y evaluar las actividades que se requieran para el logro de los fines
planteados;

Asesorar al Director General en los temas que requieran su intervencion en la
Agencia Espacial Mexicana, e instancias relacionadas, cuando asi se le
requiera;

Promover y concertar convenios con los sectores publico y privado para realizar
acciones, estudios, proyectos y oferta de servicios en materia aeroespacial y de
sus ramas afines; asi como cultivar el area de gestion de proyectos orientada al
ambito aeroespacial y elaborar el programa de administracion y control de los
estudios y proyectos que coordine el centro;

Proponer y participar en programas académicos para la formacion de recursos
humanos de alto nivel, a través estudios de posgrado, propiciando la
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras involucradas en materia
aeroespacial; asi como disefar, y ofrecer programas interdisciplinarios de
diplomado y cursos de especialidad en campos relacionados, que permitan
aprovechar la infraestructura fisica y experiencia académica disponible en la
Institucion;

Participar con instancias nacionales de normalizaciéon para promover y proponer
la elaboracion de normas técnicas en materia aeroespacial, y coadyuvar con las
dependencias nacionales competentes y organismos facultados, en el desarrollo
de sistemas de evaluacion, acreditacion y certificacion en la materia;

Promover y ofrecer asesorias y servicios relacionados con el ambito
aeroespacial; con base en las capacidades y especialidad que presten las
unidades académicas del Instituto, asi como asesoria técnica en gestion de
negocios; mejora, transferencia y licenciamiento de tecnologia; procesos de
cadenas productivas y desarrollo de proveedores para la industria;

Organizar un sistema de oferta de servicios cientificos y tecnologicas; dirigidos al
ambito de tecnologia, servicios y competencias labor:
aeroespacial,

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO

POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 18
NACIONAL DEL CENTRO DE DESARROLLO AEROESPACIAL De: 47
IX. Formular un programa de vinculacidén para promover, coordinar y realizar

XL

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

proyectos colaborativos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
con el sector de bienes y servicios y, en su caso, entidades extranjeras, en
materia aeroespacial, en el que participen las unidades académicas del Instituto
interesadas;

Coordinar acciones y proyectos que en el area aeroespacial, realicen las
unidades académicas institucionales y que requieran una presencia exterior
unificada;

Realizar estudios y proyectos para identificar y difundir el estado del arte en
materia aeroespacial y contribuir a la operacién de sistemas de vigilancia
tecnoldgica de la industria y a la deteccion de sus necesidades y perspectivas;

Contribuir al desarrollo de la industria aeroespacial y al establecimiento de
alianzas gobierno-empresa-academia, mediante la promocién de programas de
cooperacion para desarrollar estudios e investigaciones vinculados con las
necesidades del sector;

Promover la participacién de las unidades académicas del Instituto en acciones y
proyectos de desarrollo en materia aeroespacial con el sector empresarial;

Organizar y ofertar programas de formacion empresarial y gestién de negocios
para fomentar la participacion de empresas mexicanas en la fabricacion de
insumos para la industria aeroespacial, nacional y extranjera

Representar al Instituto, previa delegacion de mandato, en instancias
internacionales que realizan acciones en materia aeroespacial;

Fomentar y realizar convenios colaborativos de investigacidon y desarrollo
tecnolégico, en los ambitos nacional y extranjero; asi como gestionar la
vinculacion institucional con las instancias correspondientes, que apoyen el
desarrollo y la financiacién de proyectos aeroespaciales;

Realizar estudios sobre politicas nacionales e internacionales para la
transferencia de tecnologia y elementos compensatorios de negociaciones sobre
adquisiciones en materia aeroespacial;

Promover la participacion de representacion institucional en instancias
responsables de la regulacién aeroespacial; asi como compilar y difundir la
regulacion existente en la materia y sus ramas afines

Organizar y realizar eventos y actividades de difusion, y divulgacion en materia
aeroespacial;

Crear y operar observatorios de tecnologia y regulacion en materia aeroespacial
y sus ramas afines, para contribuir a la disponibilidad de informacién para el
desarrollo y transferencia de tecnologia relacionada con este tema, vy

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las ar Ies
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IV. ORGANIGRAMA
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

J80000

J80001
J80002

J80003

J84000
J84100
J84200

J85000
J85100
J85200

J86000
J86100
J86200

Direccion
Comité Interno de Proyectos
Unidad de Informatica
Coordinacion de Enlace y Gestion Técnica

Departamento de Servicios Administrativos

Coordinacion de Servicios de Apoyo Académico
Subdireccion de Gestidon de Proyectos y Formaciéon de Recursos

Subdireccion de Normalizacion y Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Coordinacion de Fomento al Desarrollo de la Empresa-Industria Nacional
Subdireccion de Proyectos Colaborativos

Subdireccion de Fomento a la Empresa - Industria

Coordinacion de Cooperacion, Regulacion y Divulgacion
Subdireccion de Fomento a la Cooperacién

Subdireccion de Regulacioén y Divulgacion
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VI. OBJETIVO

Coordinar y/o realizar las actividades que en materia aeroespacial son conducidas
en las unidades académicas y que requieren una presencia exterior unificada, asi
como ser instrumento de asesoria especializada para la intervencion institucional en
instancias competentes; mediante la promocién, fomento y/o realizacion de
acciones: de desarrollo industrial, tecnolégico e innovacion; formacion de recursos
humanos; cooperacion internacional; regulacidon y normalizacion y divulgacion; con el
propésito de estimular el avance institucional en los temas centrales y afines a su
materia; coadyuvando al desarrollo de la sociedad mexicana.
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VIl. FUNCIONES

DIRECCION

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, promocion, gestion, seguimiento
y evaluacion de las acciones que en materia aeroespacial desarrolle el Instituto de
conformidad con los modelos educativo y de integracidn social institucionales; aplicar
lo aprobado y supervisar su cumplimiento;

— Asesorar y apoyar al Director General en los temas que éste le requiera, para el
desarrollo de sus funciones como miembro de la Junta de Gobierno de la Agencia
Espacial Mexicana; e instancias relacionadas con materia aeroespacial,

— Proponer al Director General la representacién institucional en instancias
responsables de la regulacién aeroespacial, asi como compilar y difundir la
regulacion existente en la materia y sus ramas afines;

— Proponer acciones de formacion de recursos humanos de alto nivel, a través de
estudios de posgrado, propiciando la colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras involucradas en materia aeroespacial;

— Autorizar los programas interdisciplinarios de diplomados y cursos de especialidad
en campos relacionados, que desarrolla el Centro y que permitan aprovechar la
infraestructura fisica y experiencia académica disponible en la Institucion;

— Promover acciones de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
cooperacion internacional y desarrollo industrial con el propdsito de estimular el
avance institucional en los temas afines a su materia;

— Promover el desarrollo de actividades en materia aeroespacial que son conducidas
por las unidades académicas del Instituto y que requieren de una presencia exterior
unificada, cumpliendo con las metodologias y procedimientos tanto administrativas
como de disefio de ingenieria, que se aprueben para tal efecto y promover que su
realizacion se apliquen los criterios de gestion de proyectos;

— Contribuir al desarrollo de la industria aeroespacial y al establecimiento de alianzas
gobierno-empresa-academia, por medio de consultorias, formacion, capacitacion,
transferencia y licenciamiento de tecnologia, asi como de servicios cientificos y
tecnologicos de la materia;

— Aprobar la elaboracion de estudios tendientes a conocer la situacion actual y
perspectiva a futuro de la ciencia y la tecnologia aeroespacial a fin de coadyuvar al
incremento del componente nacional de tecnologia nacional,

— Participar en instancias nacionales de normalizacién a las que el Centro sea iny
y se tenga interés institucional, a fin de proponer la elaboracion de mastécnicas
en materia aeroespacial, y coadyuvar con las dependencias nacior empatentes
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y organismos facultados, en el desarrollo de sistemas de evaluacion, acreditacion y
certificacion en la materia;

— Ofrecer programas de formacion empresarial y gestion de negocios para la
fabricacion de insumos para la industria aeroespacial;

— Promover y participar en la celebracion de convenios con instituciones educativas,
productivas y culturales de los sectores publicos y privado, nacionales y del
extranjero, para el cumplimiento de sus fines;

— Impulsar el desarrollo de proyectos en el area aeroespacial, con los que colaboren
instituciones externas y participen investigadores, docentes y alumnos del Instituto;
asi como proponer y apoyar acciones para estimular la creacion de cadenas
productivas que vinculen a los sectores industrial y de servicios del area
aeroespacial y que permitan incrementar su competitividad;

— Aprobar las politicas correspondientes a los servicios cientificos y tecnolégicos de
acuerdo a las mejores practicas observadas con aplicabilidad en el Instituto en el
ambito aeroespacial; asi como atender al sector con una oferta de servicios
adecuados a la solucidon de sus necesidades;

— Formular un programa de vinculacion para promover, coordinar y realizar proyectos
colaborativos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, con el sector de
bienes y servicios y, en su caso, entidades extranjeras, en materia aeroespacial, en
el que participen las unidades académicas del Instituto interesadas;

— Promover la firma de convenios colaborativos de investigacion y desarrollo
tecnologico, en los ambitos nacional y extranjero gestionando la obtencién de
recursos financieros con las instancias externas al instituto para su realizacion;

— Promover opciones de solucion tecnoldgica en materia aeroespacial con base en la
infraestructura institucional para incrementar la competitividad de los sectores
productivos de bienes y servicios;

— Realizar estudios sobre politicas nacionales e internacionales para la transferencia
de tecnologia y elementos compensatorios de negociaciones sobre adquisiciones en
materia aeroespacial,

— Coordinar la organizacion, realizacion y participacién de los eventos y actividades de
difusion y divulgacién y popularizacién en materia aeroespacial,

— Impulsar la creacion y operacion del observatorio de tecnologia y regulacién en
materia aeroespacial y sus ramas afines, para contribuir a la disponibilidad de
informacion para el desarrollo y transferencia de tecnologia relacionada con este
tema;

— Instrumentar los acuerdos que dicte el Comité Asesor del Ceniro de Desa
Aeroespacial, disponiendo de los mecanismos necesarios para su ejecucian, a fin de
garantizar la optima conduccion del mismo y alcanzar las met: '
programa correspondiente;
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— Asumir la representacion académica y administrativa con el proposito de dirigir,
coordinar, formular y evaluar las actividades que se requieren para el logro de los
fines del Centro;

— Establecer los criterios de caracter administrativo y técnico que se requieran para la
mejor organizacion y funcionamiento del Centro, conforme a los lineamientos
juridicos y administrativos institucionales;

— Vigilar el cumplimiento de las leyes y reglamentos vigentes del Instituto y demas
disposiciones juridicas y administrativas internas aplicables a la esfera de accién del
Centro;

— Proponer al titular de la Direccién General la designacién del personal que se
adscriba al Centro, en los términos y formalidades que establecen las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables;

— Establecer e integrar las comisiones que estime necesarias para el mejor
desempenfo de las funciones de la direccion del Centro y ocupar la presidencia de
las mismas;

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad;

— Aprobar el plan anual de capacitacién para el personal adscrito al Centro y evaluar
su cumplimiento;

— Ejercer el presupuesto asignado, a fin de instrumentar el desarrollo necesario para la
realizacién de sus fines, asi como procurar fuentes alternas de financiamiento, a fin
de que se lleve a cabo el desarrollo de los proyectos y actividades del Centro;

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la
Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del Programa de
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar su
desarrollo;

— Informar a la Direccidon General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocién del desarrollo sustentable acorde con su compromiso de
responsabilidad social,

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar la trascendencia y pertinencia de los objetivos y metas planteados para el
Centro, establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

— Proponer estrategias y acciones que faciliten el cumplimiento de los compromisos
del Centro, para favorecer la vinculacién y ejecucion de proyectos y proponiendo la
incorporacion de esquemas y mecanismos que contribuyan a elevar el nivel de
tecnologia espacial.

— Proponer lineas de accion y definir criterios que coadyuven al desarrollo y
consolidacion de las funciones inherentes al desarrollo de las acciones en materia
aeroespacial.

— Emitir opinion sobre las actividades de difusion y promocion del Centro.

— Proporcionar asistencia al Centro en su relacion y vinculacién con los sectores
productivo, privado, publico y social.

— Dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de los planes y programas de trabajo del
Centro con respecto a la calidad, pertinencia e impacto de los servicios
proporcionados, de conformidad con los lineamientos establecidos por el IPN.

— Apoyar en la toma de decisiones con base en la evaluacion de los resultados
obtenidos y plantear las acciones necesarias para promover la mejora continua del
desempenio del Centro.

— Las demas funciones que se requieran para el cumplimiento de las anteriores.
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

— Compendiar, estudiar y difundir las normas, politicas, lineamientos, criterios,
instrumentos y metodologias aprobadas para operar las funciones técnicas
(planeacion, organizacion, programacion, evaluacion y control de la informacion
educativa en la Unidad), brindar la asesoria para su aplicacion y supervisar su
cumplimiento.

— Promover, administrar y controlar la gestion técnica, vigilar el cumplimiento oportuno
de los compromisos del titular y verificar que la informacion educativa sea suficiente,
confiable y oportuna para la toma de decisiones.

— Coordinar la operacién de las funciones técnicas y promover el trabajo programado,
la organizacion por procesos de la Unidad, conforme a criterios de mejora continua.

— Integrar en el marco de la planeacion estratégica, los cuadros de necesidades de la
Unidad para desarrollar sus funciones y programas, y proponer las alternativas de
atencion y, en su caso, de crecimiento de la infraestructura educativa.

— Difundir e implantar las bases y politicas para la administracién y control de la
informacion educativa del Sistema Institucional de Informacién.

— Participar en la investigacion, el analisis y diagndstico de la operacion de las
funciones técnicas, asi como la integracion de la informacion educativa para el
Sistema Institucional de Informacién, conforme a criterios de suficiencia, confianza y
oportunidad.

— Mantener actualizados los manuales de organizacion y procedimientos de la Unidad,
y promover su organizacion por procesos, segun su naturaleza y finalidades.

— Coordinar la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Unidad, supervisar su implantacion y diagnosticar
los resultados.

— Opinar en la integracion del anteproyecto de Presupuesto Anual con base en los
proyectos, las acciones especificas y, en su caso, la captacion estimada de los
ingresos autogenerados en cada ejercicio fiscal de la Unidad.

— Coordinar la elaboracién de reportes, estadisticas e informacién acerca del
desarrollo y resultados de las funciones y programas institucionales, y presentarlos
al Director del Centro para colaborar en la adecuada toma de decisiones.

— Integrar y/o supervisar los sistemas de informacion que se requiera en forma intra
y/o inter institucional, asi como emitir los reportes correspondientes.

— Promover la aplicacion de las acciones del Programa de Aseguramiento de la |
Calidad en el ambito de su competencia.

— Participar en los Comités, Grupos Interdisciplinarios, Foros o reu ¢
institucionales, de acuerdo a los lineamientos e instrucciones que I lirgots
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— Apoyar a los 6rganos directivos y operativos internos en el logro de sus objetivos y
metas, y promover su participaciéon en el desarrollo de las funciones técnicas,
conforme a su respectiva competencia.

— Contribuir al fortalecimiento y/o implementacion de sistemas de gestion de la
calidad, en el ambito de su competencia, y evaluar los resultados.

— Administrar el Sistema de Quejas y Sugerencias, asi como llevar su registro y
seguimiento.

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los resultados
de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar en el ambito de su
competencia, la informacién solicitada en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia
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UNIDAD DE INFORMATICA

— Supervisar el cumplimiento y la aplicacion de las normas, lineamientos y
procedimientos establecidos relativos al equipo de computo y comunicaciones, asi
como promover el desarrollo de la cultura informatica en el Centro.

— Realizar la planeacion de las actividades informaticas y de comunicaciones para
apoyar las actividades de las areas que conforman la estructura del Centro con un
sentido de racionalidad y de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos.

— Administrar y proporcionar los servicios de computo y comunicaciones que se
requieran en las diferentes areas del Centro de acuerdo con la normatividad
establecida para ello.

— Administrar y mantener actualizado el portal Web del Centro, a partir de la
informacion que le proporcione la Subdireccion de regulacion y divulgacion;
siguiendo los lineamientos establecidos por la Coordinaciéon General de Servicios
Informaticos.

— Promover y realizar las actividades de analisis, desarrollo y actualizacién de los
procesos, a través de su sistematizacion para obtener informacion requerida por las
diferentes areas que conforman la estructura del Centro.

— Asesorar a la comunidad del Centro en aspectos informaticos y de comunicaciones
que mejoren la realizacion de las actividades sustantivas y adjetivas que realiza para
el cumplimiento de sus objetivos.

— Promover los programas de capacitacién y actualizacién del personal del Centro en
aspectos de computo y comunicaciones.

— Proponer y establecer la normatividad necesaria para la buena administracion del
equipo de cOmputo con que cuenta el Centro, promoviendo el adecuado
aprovechamiento de los recursos informaticos con los que cuenta.

— Disefiar e implantar los programas de mantenimiento correctivo y preventivo del
equipo de cémputo y comunicaciones con que cuenta el Centro, de acuerdo con la
normatividad establecida para ello.

— Gestionar ante la Coordinacion General de Servicios Informaticos los servicios de
mantenimiento correctivos requeridos, asi como la solicitud de servicios de cémputo
y comunicaciones y de telefonia necesarios para la realizacién de las funciones del
Centro.

— Implementar los mecanismos de seguridad para los sistemas de informacion del
Centro, asi como su resguardo correspondiente.

— Participar en la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto, Programa Operativo .
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, de Aseguramic
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Innovacion y del Sistema Institucional de Informacion del Centro, en el ambito de su
competencia.

— Elaborar e integrar reportes, estadisticas e informacion acerca del desarrollo y
resultado de las funciones y programas a su cargo.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon que
genere su unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Integrar la normatividad institucional de caracter administrativo, asi como realizar la
difusion de la misma entre la comunidad del Centro, y vigilar su cumplimiento.

— Planear, organizar y coordinar la administracion y el control de los recursos
humanos, financieros y materiales, asi como la prestacion de los servicios generales
que requiera el Centro para el desarrollo de sus funciones y vigilar que las
operaciones se realicen con criterios de eficacia, eficiencia y productividad de
acuerdo con la normatividad vigente.

— Coordinar el tramite de altas, bajas, renovaciones, compensaciones y demas
movimientos del personal ante la Direccion de Capital Humano, asi como, la
integracion, control y actualizacion de los expedientes en base a la normatividad
aplicable.

— Coordinar y supervisar la entrega de los comprobantes de pago a los funcionarios y
al personal del Centro, el control de las firmas recabadas en la ndmina
correspondiente y los tramites respectivos.

— Planear, organizar y controlar, con el apoyo del area de Capital Humano, los
sistemas de control de asistencia al personal del Centro y reportar quincenalmente
las incidencias a la Direccién de Capital Humano del Instituto.

— Difundir, coordinar e implantar en el Centro, los sistemas de promocién para el
personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion establecidos por la
Direccion de Capital Humano del Instituto.

— Organizar y coordinar la formulacion e integracién del Anteproyecto de Presupuesto
y el Presupuesto de Ingresos Autogenerados.

— Coordinar el ejercicio del presupuesto asignado al Centro, con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, y estricto apego con la
normatividad establecida en la materia.

— Establecer y supervisar los controles internos, los auxiliares para el registro del
presupuesto y la integracion de los estados financieros y presupuestales respectivos,
conforme a las normas y procedimientos aprobados.

— Realizar el tramite de las conciliaciones, transferencias y demas operaciones
necesarias que garanticen la administracion y el control del ejercicio transparente de
los recursos asignados al Centro ante las Direcciones de Programacién y de
Recursos Financieros del Instituto.

— Planear, organizar y coordinar la adquisicion, almacenamlento y el suministro
oportuno de los materiales, mobiliario, equipo y articulos en genera!, necesarios para |
el funcionamiento del Centro.
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— Coordinar el control del Activo Fijo asignado al Centro, asi como supervisar los
tramites de altas, bajas, donaciones, transferencias y asignaciones de los bienes
ante la Direccion de Recursos Financieros del Instituto.

— Coordinar y controlar el Programa de Mantenimiento y Conservacion del Mobiliario,
Equipo e Instalaciones Preventivo y Correctivo del Mobiliario y Equipo del Centro.

— Participar en la integracion de la elaboracién de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, en el ambito de su competencia, dar
seguimiento a los mismos y presentar los resultados.

— Supervisar la sistematizacién de la informacién requerida de su area y proporcionarla
para la integracion de las respuestas de solicitud de informacioén, de acuerdo con la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

— Participar en la integracién de la elaboracién de los reportes, las estadisticas e
informacion del Sistema Institucional de Informacién del Centro en el ambito de su
competencia.

— Informar a la Direccion, acerca del desarrollo y los resultados de las funciones y
programas a su cargo.

— Coordinar la promocion del buen uso de los recursos financieros, materiales y
servicios asignados al Centro.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO

— Proponer al Director del Centro los instrumentos necesarios en materia de formacién
de recursos humanos, normalizacion y servicios cientificos y tecnolégicos de
conformidad con los modelos educativos y de integracion social institucionales,
aplicar lo aprobado, evaluar y supervisar su cumplimiento;

— Analizar, evaluar y presentar al Director del Centro la informacion generada vy
recopilada en materia de su competencia, para el apoyo de sus funciones;

— Proponer la participacion de representantes institucionales de su area, en instancias
externas, en las que se requiera la participacion del CDA,;

— Proponer y colaborar en proyectos de formacién de recursos humanos de posgrado
de alto nivel en materia aeroespacial;

— Coordinar la elaboracion del programa anual de formacién y capacitacion del
personal adscrito al Centro;

— Proponer y en su caso gestionar programas interdisciplinarios para impartir,
actualizar y supervisar el cumplimiento de diplomados, cursos de especializacion, y
actualizacion en materia aeroespacial, autorizados;

— Vigilar y supervisar la organizacion y/o participacién, de eventos de caracter
académico y normativo en materia aeroespacial;

— Establecer coordinacién y articulacién con las Unidades Académicas afines al campo
aeroespacial para el desarrollo, implementacion, promocién y realizacion de
programas académicos institucionales educativos de extensién e integracion social,

— Participar en el desarrollo de la normatividad especifica para el campo espacial
mexicano con las instancias competentes y particularmente con la propia Agencia
Espacial Mexicana y coadyuvar en el desarrollo de sistemas de evaluacion,
acreditacion y certificacion en la materia;

— Organizar las acciones de coordinaciéon con el sector productivo y de servicios en
materia aeroespacial para desarrollar en conjunto programas académicos que
satisfagan sus requerimientos;

— Promover la celebracion de convenios con instituciones educativas, de los sectores
publico y privado, nacionales y del extranjero, para el cumplimiento de sus funciones;

— Proponer la elaboracién de estudios técnicos, econémicos y sociales sobre la
identificacion del estado del arte en materia Aeroespacial,

— Proponer y aplicar las politicas correspondientes para la oferta de SeI’VICIOS

cientificos y tecnoldgicos adecuados a la solucidon de necesidades de los st
que lo soliciten;

— Definir estrategias y coordinar la realizacion de estudios de entificac )
determinacién de requerimientos, areas de oportunidad y campos nterestidentro
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de la estructura econémica nacional para posicionar los servicios que en materia
aeroespacial ofrece el Instituto, de manera articulada con las unidades académicas y
conforme a la normatividad aplicable;

— Organizar y controlar la participacion de las subdirecciones a su cargo en la
elaboracion del anteproyecto del Programa de Presupuesto y los programas
Operativo Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y del Sistema
Institucional de Informacion del Centro, en el ambito de su competencia, asi como
dar seguimiento programatico y presentar los resultados para la toma de decisiones;

— Informar a la Direccion del Centro acerca del desarrollo y resultado de sus funciones;

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y resultados de
las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar en el ambito de su
competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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34

SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS Y FORMACION DE RECURSOS

— Proponer al Coordinador los instrumentos necesarios en materia de formacién de
recursos humanos de conformidad con los modelos educativo y de integracion social
institucionales, aplicar lo aprobado, evaluar y supervisar su cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacion sobre formacion de recursos
humanos en el campo aeroespacial para el apoyo de las funciones de la Direccion
General;

— Desarrollar los proyectos de formacién de recursos humanos de posgrado de alto
nivel en materia aeroespacial autorizados por la Direccién del Centro;

— Operar y supervisar la imparticion de diplomados, cursos de especializacion,
actualizacion en materia aeroespacial que oferte el Centro;

— Proponer las unidades académicas cuya infraestructura fisica y experiencia
académica disponible en la Institucion; permitan desarrollar programas académicos
interdisciplinarios;

— Organizar y participar en los eventos de caracter académico en materia aeroespacial
que le encomiende la coordinacion;

— Operar articuladamente con las unidades académicas la implementacién promocién
y realizacion de programas académicos institucionales educativos de extension e
integracion social para fortalecer la relacion con los sectores publico, social y
privado;

— ldentificar las necesidades de formacion, capacitacién y especializacion de recursos
humanos del sector productivo y de servicios en materia aeroespacial para elaborar
el proyecto institucional de formacién en este campo;

— Fijar los compromisos para la elaboracion de convenios de colaboracion académica
con instituciones educativas, de los sectores publico y privado, nacionales y del
extranjero, para el cumplimiento de sus funciones;

— Elaborar el programa anual de formacién y capacitacién del personal adscrito al
Centro;

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccion, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Informar a la Coordinacion de la que depende acerca del desarrolio vy resuit
sus funciones;
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— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacidén correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,

supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;
— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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36

SUBDIRECCION DE NORMALIZACION Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS

— Proponer al Coordinador los instrumentos necesarios en materia de normalizacién y
servicios cientificos y tecnoldgicos de conformidad con los modelos educativos y de
integracion social institucionales, aplicar lo aprobado, evaluar y supervisar su
cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacion sobre normalizacion en el
campo aeroespacial para el apoyo de las funciones de la Direccién General;

— Organizar y participar en los eventos de caracter normativo en materia aeroespacial
que le encomiende la coordinacion;

— Participar en las instancias nacionales de normalizacibn para proponer la
elaboracion de normas técnicas en materia aeroespacial, acreditacion y certificacion
en materia aeroespacial, asi como en la colaboracion con las dependencias
nacionales, organismos extranjeros existentes;

— Colaborar en la organizacion y operacion de un repositorio digital de la normatividad
técnica en materia aeroespacial a nivel nacional e internacional,

— Participar en la celebraciéon de convenios con instituciones educativas, de los
sectores publico y privado, nacionales y del extranjero, para el cumplimiento de sus
funciones;

— Elaborar estudios técnicos, econdmicos y sociales sobre la identificacién del estado
del arte en materia Aeroespacial;

— Elaborar y promocionar un catalogo de servicios cientificos y tecnoldgicos en el
ambito aeroespacial;

— Realizar estudios de identificaciéon y determinacion de requerimientos, areas de
oportunidad y campos de interés dentro de la estructura econdmica nacional para
posicionar los servicios que en materia aeroespacial ofrece el Instituto, de manera
articulada con las unidades académicas y conforme a la normatividad aplicable;

— Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccién, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Informar a la Coordinacion de la que depende acerca del desarrollo y resultado de
sus funciones;
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— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacidén correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,

supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;
— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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38

COORDINACION DE FOMENTO AL DESARROLLO DE LA EMPRESA-
INDUSTRIA NACIONAL

— Proponer al Director del Centro los instrumentos normativos y administrativos
necesarios que faciliten la realizacion de las actividades de su area, aplicar los
aprobados y supervisar su cumplimiento;

— Analizar, evaluar y presentar al Director del Centro la informacion generada y
recopilada en materia de su competencia, para el apoyo de sus funciones;

— Proponer la participacion de representantes institucionales de su area, en instancias
externas, en las que se requiera la participacién del CDA;

— Proponer y supervisar y evaluar las acciones que se lleven a cabo en el Centro en
materia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion; cooperacion
internacional y desarrollo industrial, observando la normatividad aplicable;

— Coordinar las acciones que desarrollan las unidades académicas del IPN que
participan en programas y actividades aeroespaciales fomentando el trabajo
colaborativo y el uso de metodologias, lineamientos normativos y de disefio de
ingenieria, aplicables al efecto y administrando su realizacion bajo los criterios de
gestion de proyectos;

— Promover, apoyar e impulsar el desarrollo de la industria aeroespacial por medio de
consultorias, transferencia y licenciamiento de tecnologia, asi como de servicios
cientificos y tecnoldgicos de la materia;

— Coordinar la operacidn del observatorio de tecnologia en materia aeroespacial y sus
ramas afines;

— Concertar convenios de colaboracion con instituciones publicas y privadas
nacionales e internacionales para el desarrollo de la tecnologia aeroespacial;

— Proponer y coordinar el desarrollo de proyectos en materia aeroespacial, con los que
colaboren instituciones externas y participen investigadores, docentes y alumnos del
Instituto;

— Planear, coordinar y evaluar las actividades relacionadas con proyectos vinculados
en los que participen unidades académicas del Instituto, para el desarrollo de
paquetes de innovacién tecnoldgica, acciones de metrologia, normalizacion y
evaluacion de la conformidad, capacitacion asesoria y consultoria que se realicen en
el Instituto, sobre materia aeroespacial,

— Generar convenios colaborativos de investigacion y desarrollo tecnolégico a nivel
nacional e internacional gestionando la obtencién de recursos financieros con las
instancias externas al instituto para su realizacion;

— Formular y proponer opciones de solucion tecnoloégica en materia acroespacial que_.
permita incrementar la competitividad de los sectores produc 2nes,, )
servicios, a través de la oferta de asesoria técnica en gestion de )Cios, Mméjofa
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transferencia y licenciamiento de tecnologia; procesos de cadenas productivas y de
desarrollo de proveedores para la industria;

— Proporcionar a la Coordinacion de Servicios de Apoyo Académico, los
requerimientos en cuanto a capacitacion, actualizacion y desarrollo para el personal
a cargo de su Coordinacion;

— Organizar y controlar la participacion de las subdirecciones a su cargo en la
elaboracion del anteproyecto del Programa de Presupuesto y los programas
Operativo Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y del Sistema
Institucional de Informacion del Centro, en el ambito de su competencia, asi como
dar seguimiento programatico y presentar los resultados para la toma de decisiones;

— Informar a la Direccion del Centro acerca del desarrollo y resultado de sus funciones;

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y resultados de
las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar en el ambito de su
competencia, la informaciéon que le sea solicitada en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE PROYECTOS COLABORATIVOS

— Presentar al Coordinador los instrumentos necesarios en materia de proyectos
colaborativos con organismos afines de conformidad con los modelos educativo y de
integracion social institucionales, aplicar lo aprobado, evaluar y supervisar su
cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacién sobre la viabilidad de la
generacion de proyectos colaborativos en el campo aeroespacial para el apoyo de
las funciones de la Direccién General;

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Participar en acciones de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion;
cooperacion internacional y desarrollo industrial, observando la normatividad
aplicable; asi como, proponer y verificar el cumplimiento de las normas, politicas y
lineamientos que regulen las actividades y uso de los equipos de los Laboratorios de
Estabilidad y Energia;

— Administrar bajo el modelo de gestion de proyectos la vinculacion entre las Unidades
Académicas del Instituto que participen en programas y actividades aeroespaciales;

— Participar en el ambito de su competencia en la celebracién de convenios con
instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales, que permitan impulsar
el desarrollo de la tecnologia aeroespacial,

— Establecer los mecanismos y politicas de participacion de alumnos, docentes e
investigadores del Instituto en proyectos en materia aeroespacial,

— Gestionar y dar seguimiento a los convenios colaborativos de investigacion vy
desarrollo tecnolégico, que se desarrollan en el Centro; asi como de las instancias
externas al Instituto que puedan financiar los proyectos que de ello se derive;

— Realizar la detecciéon de necesidades de formacion y/o actualizacion del personal a
su cargo e informar a la Coordinacion de la que depende, para su integracion y
posterior entrega a la Coordinacion se Servicios de Apoyo;

— Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccién, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Informar a la Coordinacion de la que depende acerca del desarrollo y resultado de
sus funciones;

— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacion correspondiente a su |

competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ell

derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, -marco-de 145]

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Public: Ibe 1ental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;
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— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE FOMENTO A LA EMPRESA-INDUSTRIA

— Presentar al Coordinador los instrumentos necesarios para fomentar el desarrollo de
la industria aeroespacial nacional de conformidad con los modelos educativo y de
integracion social institucional, aplicar lo aprobado, evaluar y supervisar su
cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacién necesaria para el desarrollo de
la industria aeroespacial nacional, para el apoyo de las funciones de la Direccion
General;

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Gestionar y formalizar mediante convenios o acuerdos de colaboracién el
establecimiento de alianzas estratégicas de desarrollo de ciencia y tecnologia
aeroespacial, con organismos nacionales y extranjeros, con el propésito de efectuar
intercambios mutuamente beneficiosos en materia de transferencia de tecnologia,
conocimientos y/o metodologias;

— Operar el observatorio tecnolégico en materia aeroespacial y proporcionar los
servicios de vigilancia y prospectiva e innovacién tecnolégica para las empresas y
sectores interesados;

— Participar en el ambito de su competencia en la celebracién de convenios con
organismos industriales nacionales e internacionales, que permitan impulsar la
tecnologia aeroespacial;

— Gestionar proyectos colaborativos de vinculacion para la creacion y desarrollo de
empresas vinculadas con el sector aeroespacial a través de la oferta de consultorias,
formacion, capacitacion, transferencia y licenciamiento de tecnologia, asi como de
servicios cientificos y tecnolégicos de la materia en el que participen las unidades
académicas;

— Ofrecer al sector aeroespacial productivo de bienes y servicios la oferta de asesoria
técnica en gestion de negocios, mejora, transferencia y licenciamiento de tecnologia;
procesos de cadenas productivas y de desarrollo de proveedores para la industria;

— Realizar la detecciéon de necesidades de formacion y/o actualizacion del personal a
su cargo e informar a la Coordinacion de la que depende, para su integracion y
posterior entrega a la Coordinacion se Servicios de Apoyo;

— Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccién, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Informar a la Coordinacién de la que depende acerca del desarrollo y.resuliado de
sus funciones;
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— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacidén correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,

supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;
— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE COOPERACION, REGULACION Y DIVULGACION

— Proponer al Director del Centro los instrumentos normativos y administrativos
necesarios que faciliten la realizacion de las actividades de su area, aplicar los
aprobados y supervisar su cumplimiento;

— Analizar, evaluar y presentar al Director del Centro la informacion generada y
recopilada en materia de su competencia, para el apoyo de sus funciones;

— Proponer la participacion de representantes institucionales de su area, en instancias
externas, en las que se requiera la participacion del CDA;

— Proponer las Instituciones u organismos nacionales e internacionales para la
suscripcidon de acuerdos de cooperacion internacional en materia aeroespacial;

— Proponer las acciones y procedimientos que permitan divulgar los resultados de
investigaciones y acciones llevadas a cabo en el sector, a fin de fomentar en la
comunidad politécnica y la sociedad en general la importancia que tiene el
desarrollo, apropiacion y utilizacién de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos
asociados a la actividad aeroespacial;

— Proponer al Director del Centro la representacion institucional en instancias
responsables de la regulacion aeroespacial, asi como compilar y difundir la
regulacion existente en la materia y sus ramas afines;

— Coordinar la creacién, seguimiento y evaluacion de la Red Institucional de Expertos
en materia Aeroespacial;

— Proporcionar a la Coordinacion de Servicios de Apoyo Académico, los
requerimientos en cuanto a capacitacion, actualizacion y desarrollo para el personal
a cargo de su Coordinacion;

— Organizar y controlar la participacion de las subdirecciones a su cargo en la
elaboracion del anteproyecto del Programa de Presupuesto y los programas
Operativo Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y del Sistema
Institucional de Informacion del Centro, en el ambito de su competencia, asi como
dar seguimiento programatico y presentar los resultados para la toma de decisiones;

— Informar a la Direccion del Centro acerca del desarrollo y resultado de sus funciones;

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y resultados de
las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar en el ambito de su
competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE FOMENTO A LA COOPERACION

— Presentar al Coordinador los instrumentos necesarios en materia de cooperacion
con organismos afines nacionales e internacionales de conformidad con los modelos
educativo y de integracion social institucionales, aplicar lo aprobado, evaluar y
supervisar su cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacién sobre la viabilidad de la
generacion de proyectos de cooperacion en el campo aeroespacial para el apoyo de
las funciones de la Direccién General;

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Desarrollar y establecer los mecanismos y vinculos necesarios para la suscripcion
de acuerdos de cooperacion internacional en materia aeroespacial,

— Dar seguimiento a la Red de expertos en materia aeroespacial evaluar sus
resultados;

— Localizar y proponer fuentes de financiamiento nacionales y extranjeros para la
realizacion de proyectos de cooperacion;

— Participar en la formulaciéon del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccién, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Realizar la deteccion de necesidades de formacién y/o actualizacion del personal a
su cargo e informar a la Coordinacién de la que depende, para su integracion y
posterior entrega a la Coordinacion se Servicios de Apoyo;

— Informar a la Coordinacion de la que depende acerca del desarrollo y resultado de
sus funciones;

— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacidén correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE REGULACION Y DIVULGACION

— Presentar al Coordinador los instrumentos necesarios en materia de regulacion y
divulgacion del desarrollo de la técnica y ciencia aeroespacial de conformidad con
los modelos educativo y de integracion social institucionales, aplicar lo aprobado,
evaluar y supervisar su cumplimiento;

— Generar, recopilar, clasificar y sintetizar informacién sobre la viabilidad de la
generacion de proyectos de regulacion y divulgacidon en el campo aeroespacial para
el apoyo de las funciones de la Direccion General,

— Participar en las comisiones que se le designen ante instancias externas e informar
sobre los resultados de estas;

— Realizar eventos culturales y cientificos en materia aeroespacial y evaluar su
cumplimiento;

— Elaborar y difundir carteles, dipticos, y folletos de informacién relativos a las
actividades que realiza el Centro;

— Apoyar a las areas del Centro en la impresion de periodicos, folletos, boletines,
revistas, trabajos cientificos, culturales y artisticos que se requieran para el logro de
los objetivos y metas del Centro;

— Difundir las actividades de difusion y divulgacién entre la comunidad Institucional y
publico en general;

— Producir la serie de fascicular que divulgue los avances de la técnica y ciencia
aeroespacial, producidos por el instituto y por la humanidad en general,

— Disefar y alimentar la pagina Web del Centro;

— Compilar y difundir la regulacidn existente en materia aeroespacial y sus ramas
afines;

— Realizar la detecciéon de necesidades de formacion y/o actualizacion del personal a
su cargo e informar a la Coordinacion de la que depende, para su integracion y
posterior entrega a la Coordinacion se Servicios de Apoyo;

— Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la direccién, asi
como los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia;

— Informar a la Coordinacion de la que depende acerca del desarrollo y resultado de
sus funciones;

— Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacion correspondiente a su |
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ell
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, -marco-de 145]
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Public: I
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad;
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— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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