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m Es apta para alimentar animales, dicen cientificos del IPN
Elaboran harina para croquetas con
la sangre desechada de los rastros

I César AreLLANO GARCIA

En Morelos, cientificos del [nstl-
[ufo [Politécnico Nacional (IPN)
convirtieron sangre de bovinos y
porcinos en harina para elaborar
croquetas para perro y para uti-
lizarse en piscicultura intensiva.

Carlos Lépez Gonzalez y Mi-
guel Angel Pérez Gutiérrez, del
Centro de Desarrollo de Produc-
tos Bidticos (Ceprobi), aseguraron
que la harina de sangre obtenida
con la técnica de aspersion (es-
parcir un liquido en gotas finas
y secarlo con aire caliente) tiene
alto valor nutritivo, ademds de que
se aprovecha un recurso bioldgico

local que dafia el medio ambiente
y antes se desperdiciaba.
Asimismo, el producto es rico

en el aminodcido lisina, impor-
tante para el desarrollo de los seres
vivos. Su ventaja nutrimental es
que con un kilogramo se adquiere
la misma cantidad de proteinas
que al consumir uno de came.

Esta harina se elabor6 en el
departamento de desarrollo tec-
nolégico del laboratorio de la
planta piloto del Ceprobi y tuvo
apoyo econdmico del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia (Conacyt) y de la Secreta-
ria de Investigacion y Posgrado
(SIP) del [[PN.

Pérez Gutiérrez sefialé que
el principal propésito de este
proyecto es disminuir el im-
pacto econdmico y ambiental de
los rastros mediante el acopio
y transformacién de la sangre

Pag: 3

en una materia prima util para
formular alimentos.balanceados
para animales.

Como resultado de la investi-
gacion en 10 rastros de Morelos
se descubrié que tanto la colecta
de la sangre como la inversion
para procesar la harina en cada
uno de ellos resultan muy caros.

Por ello los investigadores pro-
pusieron contar con un solo rastro
generador de este liquido y que
la unidad de secado de la sangre
se localice lo mds cerca posible
de esta instalacién. De esta ma-
nera se tiene mejor control de la
inocuidad y se reduce el gasto
en inversién y en-el transporte de
sangre. Tener un abasto suficiente
de este liquido es determinante
para elaborar la harina, sefial6.
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Convierten la sangre generada en
rastros en harina para piscicultura

[ Repaccion ]

n equipo de investigado-

res del [DsAniolPoliiéd-

(IPR) des-

arrollaron un método pa-
ra convertirla sangre que se genera
en los rastros en harina para que la
industria alimentaria lo utilice en la
formulacion de croquetas de perro
y en la piscicultura intensiva.

En un comunicado, el doctor
Carlos Lopez Gonziélez y el maestro
Miguel Angel Pérez Gutiérrez del
Centro de Desarrollo de Productos
Bioticos (Ceprobi) sefialan que esta
sangre de bovinos y porcinos “es un
residuo que dafa el medio ambien-
te y se requiere un sistema para re-
mediar lo anterior y, de ser posible,
tener beneficio”.

Para responder a lo anterior, los
investigadores disenaron el método
con el cual se produce la harina de
sangre, la cual se elabora con la téc-
nica aspersion (esparcir un liquido
en gotas finas y secarlo con aire ca-
liente) y tiene un alto valor nutritivo,

ademas aprovecha un recurso biol6-
gicolocal que antes se desperdiciaba.

La harina de sangre obtenida es
un producto de la industria carnica
con un alto contenido proteico y esri-
ca en el aminodcido llamado lisina,
el cual esimportante para el desarro-
llo de los seres vivos. Su ventaja nu-
trimental es que un kilogramo de és-
ta, se obtiene la misma cantidad de
proteinas que al consumir uno de
carne, Para la prueba, los politécni-
cos utilizaron la sangre de los ras-
tros del estado de Morelos.

OTROS BENEFICIOS. ¥l producto
se elabord en el departamento de
desarrollo tecnologico, del laborato-
rio de la planta piloto del Ceprobi y
tuvo el apoyo economico del Conse-
joNacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) y de la Secretaria de Inves-
tigacion y Posgrado (SIP) del[[PN.
Por su parte, el politécnico Mi-
guel Angel detallo que el principal
proposito de este desarrollo es pro-
mover la disminucion del impacto
econdmico y ambiental de las activi-

dades delos rastros, mediante el aco-
pio y transformacion de la sangre
en una materia prima atil, con la fi-
nalidad de formular alimentos ba-
lanceados para animales.

Como resultado de la investiga-
cion en 10 rastros distribuidos en el
estado de Morelos, se encontr6 que el
proceso de colecta de la sangre re-
sulta oneroso y que la inversion ne-
cesaria para procesar la harina en
cada unode ellos es muy cara.

Por ello, los investigadores propu-

sieron quelo mas conveniente es con-
tar con un solo rastro generador de
sangre donde se puedan implementar
medidas de manejo del recursoy que
la unidad de secado de sangre se lo-
calicelo mas cerca de esta instalacion.

De esta manera se tiene un mejor
control de la inocuidad y se reduceel
gasto en inversion y en el transporte
de sangre. Es importante mencio-
nar que tener un abasto suficiente
de este liquido es determinante para
elaborar la harina.
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Solicitan invertir en proyectos educativos

Afirma Académico
que empresas
acuden a publicar
vacantes laborales

SONIA DEL VALLE

El director de la Escuela Su-
perior de Computo (ESCOM),
Arturo Sanchez Garfias, asegu-
rd que son muy pocas las ve-
ces en que se lL0en empresas y
universidades para desarrollar
en conjunto un proyecto para
que le sirva a la empresayala
sociedad.

“De hecho en México tene-
mos la mala costumbre de no
tener tanta relacion entre las
empresas y las universidades,
de hecho el 90 por ciento de
la relacion que tienen las em-
presas con las universidades
es porque vienen y dicen que
se publiquen sus vacantes de
empleo,

“Pero esa no es una colabo-
racion real, en muchos paises
del mundo, Estados Unidos y
Europa, los proyectos que se
hacen entre empresas y uni-
versidades permiten que las
universidades trabajen en pro-
yectos de aplicacion en real, y la

parte de las empresas inviertaa
en disefios innovadores a largo

plazo”, sefiald en entrevista.

Para Sinchez Garfias, la
aplicacion UIKA que facilita
a las personas que tienen el
sindrome de Asperger, Déficit
de Atencidn (TDA) o Autismo,
contar con un tutor que le per-
mite laborar de forma eficiente
e independiente en las empre-
sas, es el primero que se desa-
rrolla en la ESCOM.

“Es el primero, porque no
estamos tan acostumbrados en
hacer esto, y estd de moda ha-
blar de la vinculacion universi-
dad-empresa; pero hay varios
factores que limitan esta vin-
culacién”, expreso,

UIKA es un buen ejemplo
de que se puede hacer un traba-
jo de colaboracion entre las uni-
versidades y 1as empresas.

Aunque reconoce que a tra-
vés de los programas del Cona-
cyt se fomentan esfuerzos de
colaboracion para desarrollar
innovaciones para las empresas,
lo que mas generan las univer-
sidades es la venta de servicios
a las empresas y al sector gu-
bernamental.

“Pero no se trata de proyec-
tos conjuntos que resuelven
problemas concretos, por eso

Piden vinculara IP
on universidades

lo mas rescatable es que nos
sentamos con una empresa a
desarrollar un proyecto que le

va a servir a la sociedad.

“Muchos de nuestros pro-
yectos se quedan en tesis, como
buenas ideas”, explico.

Este provecto, dijo, que rea-
lizaron con la empresa Indra,
permite que a través de una ta-
bleta una persona con asperger,
autismo o TDA, puede tener
una especie de tutor amigable
que les dé seguimiento,

“La aplicacion es una espe-
cie de asistente que les permite
poner actividades y tareas para
enfocarse en ellas.

La aplicacion, explicé el di-
rector de la ESCOM, fue creada
por dos alumnos del [nstitutd
[Politécnicd Nacional (IPN), con
el apoyo, tutoria y coordinacion
de un profesor de la escuela de
cémputo, un empleado de dela
empresa Indra.

Fue probada con un traba-
jador que tiene sindrome de
atencion, para poner a prueba
su eficacia.

“Indra puso el equipo, asi co-
mo los recursos que se asigna-
ron para las becas de los alum-
nos, de 11 mil pesos mensuales”,
explicd Sanchez Garfias.

Continda en siguiente hoja
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1 Arturo Sanchez, director de la

Escuela Superior de Computo

(ESCOM).
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El creador del auto

que se maneja solo
celebra su contacto
con los estudiantes

DIANA SAAVEDRA

El Jardin Ramon Lopez Velarde,
ubicado frente al Centro Mé-
dico Siglo 21, marco la vida de
Raiil Rojas, ganador del Premio
Nacional de Ciencias y Artes
en la categoria de Tecnologia,
Innovacion v Disefio,

“Este parque es adyacente a
mi kinder y a mi primaria. Des-
de que jugdbamos aqui decidi
estudiar matematicas. Tengo un
hermano que es tres afios mayor
que yoy me gustaba mucho leer
sus libros porque iban mas alla
de lo que estabamos aprendien-
do en la primaria”, recuerda.

Aunque nunca sofié con
crear autos que se manejaran
solos, Rojas ingreso al ﬁﬁtituta
[Polit€cnico Nacional, donde su
primer interés fue desarrollar
sistemnas de inteligencia artificial.

Se trata de todas aquellas
cosas que son muy ficiles para
1na persona, pero muy dificiles
para una maquina,

“El cerebro y la biologia son
inspiracion paralo quese haceen
inteligencia artificial”, enfatiza
el doctor en ingenieria.

El cientifico de la Universi-
dad Libre de Berlin precisa que
no se trata de imitar con exacti-
tud los procesos cerebrales, sino
encontrar caminos que permi-
tan obtener resultados similares.

Eso le llevd a ser uno los
primeros en realizar programas
de calculo algebraico, calculo
diferencial e integral v opera-
ciones matematicas para las
computadoras, algo que hoy
es de uso comuin.

NACIONAL:RAU

‘El cerebro es inspirador’

Luego comenzo la maes-
tria en Matematicas, también
en el Politécnico y, paralela-
mente, comenzo otra maestria
en Economia en la UNAM.

“Estando en la UNAM co-
noci a un profesor de la Uni-
versidad de Berlin y me invitd
a irme para all4”, recuerda.

“Mi esposa y yo nos fuimos
a hacer el doctorado... llegamos
en 1997 vy oficialmente ibamos
por tres afios, pero nos fuimos
involucrando en proyectos”.

Su hija practicamente se
crit en Alemania y ahora tiene
la doble nacionalidad, estudio
en la Universidad de Stanford,
trabaja en Google ¥ su esposo,
en Facebook.

El cientifico cree que una de
las razones por las que recibio
el méximo galardon que otor-
ga el Gobierno federal es que
nunca ha perdido el contacto

con México, pues ha llevado a

estudiantes del Pais a su labora-
torioen Europa v ha ofrecido ca-
tedraen el en el Centrode

Investigacion en Matematicas

y en ofras instituciones,

“Ahora estoy viendo como
transmitir clases al desde
Alemania para tener estudiantes
mexicanos tomando clases
virtualmente, con su respectiva
obtencion de créditos”.

Su trabajo ha sido reco-
nocido recientemente no solo
en México, sino en el extranjero.

En 2014, Gran Bretana le
otorgd el Tony Sale Award por
sus estudios sobre Ia historia de
la computacién. En marzo pasa-
do, Alemania lo nombré Mejor
Profesor del Afio (por su traba-
jo en educacion e investigacion)
y recientemente el [PN le otorgo
el Premio Lazaro Cardenas.

El premio en Alemania es
lo que llamé mucho la aten-
cion porque mucha gente de-
cia que no imaginaban que un
mexicano pudiera ser el profe-
sor del afio.

Allana
caminos

dificiles

DIANA SAAVEDRA

Raiil Rojas trabaja actual-
mente en investigaciones
que buscan imitar la forma
de navegacion del humano,
pero a través de maquinas.

En enero proximo pro-
bara en el Jardin Botinico
de Berlin una silla de rue-
das para discapacitados que
llevara automaticamente al
usuario a donde éste le indi-
que, sin que tenga que usar
controles especiales.

“En los jardines no hay
reglas para definir como se
desplaza, entonces la com-
putadoratiene que trabajar
mucho mas, debe tener un
mapa, un buen acercarmien-
to, decidir sivaala derecha
o adonde”, explica,

Ademis, trabaja con sus
estudiantes en la revision-
de las conexiones cerebra-
les para captar las ondas y,
con ellas, controlar robots
o sillas de ruedas solo con
el pensamiento,

También tiene una in-
vestigacion conjunta con
bidlogos, la cual consiste
en observar el baile de las
abejas 24 horas al dia.

Continda en siguiente hoja
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AUTOPISTA i

UNO de los grandes pilotos del automovilismo mexi-
cano sin duda ha side Billy Sprowls (William, su nom-
bre de pila), quien empezé a correr a fines de los 50 y se
mantuvo activo hasta los 70, con tantas circunstancias,
que podria ser hasta tema de una pelicula. Billy tuvo
grandes satisfacciones, pero también algunas trage-
dias que sin duda marcaron su vida, pero eso si, siem-
pre fue un apasionado por su deporte.

Conocimos a William en los dltimos afios de esa déca-
da de los 50, cuando era el piloto estelar de la firma
Fabricas Automex (ahora Chrysler) y siempre tenia el
auto uno del equipo, en el que alguna vez lo sefialamos,
estaba también Memo Rojas, padre, a quien le decian
"Estadiante” y Oscar Aros.

Una de las principales tragedias de Billy ocurrié en
aquellos afios, en el famoso Circuito Zacatenco, dentro
del completo del[IPN. Atiborrado de espectadores, en una
curva cerrada Moisés Solana Arciniega le cerré el paso
cuando trataba de rebasarlo, lanzandolo contra el
publico. Fueron muchos los heridos y se contaron algu-
nos muertos. El suceso marcé a Sprowls por el resto de
sus dias.

Pero su caracter era mucho y Billy se levanté. Alcanzé
muchisimos triunfos, sobre todo el resonante en la
Carrera de Costa a Costa, primera edicién, en la que por
cierto, tuvo como copiloto al afiorado Paco "Faquir"
Diaz, uno de los mejores mecanicos que ha dado nues-
tro deporte.

Cuando vino, ya a mediados de los 60 una parte de la
Serie Nascar, el equipo Dodge trajo como figura a "Bola de
Fuego" Roberts y le dio un auto similar a Billy, quien a
final de cuentas se alzé con la victoria. Sus triunfos en
la Turismo Preparado 4 o Libre, estelares de ese
entonces, fueron muchos. Ademas de su Dodge, le dié
infinidad de victorias a Plymouth y Super Bee.

Y ya en los 70, se fue a Resistencia, corriendo al lado
de Juan Carlos Bolafios y Andrés Contreras clasicas
como las 24 Horas de Le Mans (terminaron sextos en su
mejor actuacién) y con el mismo Andrés Contreras, pero
con Mike Kayser de terceros, en un Porsche 935, logra-
ron la hazafia de ser segundo en las 24 Horas de Daytona,
convirtiéndose en los segundos mexicanos en el podio
de esa grande, después de Pedro Rodriguez.

Billy se retir6 ya en los inicios de los 80. Habia una
gran rivalidad con el "Huevo" Juan Carlos Bolafios,
Rubén Novoa, Michel Jourdain, Fred van Beuren, etc.
Habia unidades con apariencia de Mustang, pero con base
en monoplazas de cinco litros. En una carrera en el auté-
dromo capitalino, al final de la recta se chocaron Van
Beuren y Sprowls, con Bolaiios, percance en el que

Continda en siguiente hoja
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Sprowls perdié un pié.

No regresé a las pistas, pero con su prétesis, aparenta
ser una persona normal y practica el tenis. Pero eso si,
nadie puede poner en duda que Billy podria ser colocado
en el cuarto sitio de los grandes del automovilismo mexi-
cano, con actividades en el pais.

CAMBIANDO VELOCIDAD

A punto de iniciarse el 2016, con el 2015 en plena ago-
nia, pues ya empiezan a armarse las polémicas en torno a
la préxima temporada de la Férmula Uno, donde todos
deducen que Mercedes seguiria controlando las accio-
nes, aunque se espera que Ferrari mejore y casi iguale
condiciones con la firma alemana, pero también hay
esperanzas de que Honda por fin encuentre el motor ade-
cuado y poderoso para McLaren y que esa firma britdnica
vuelva a ser de punta... Williams también debe mejorr, aun-
que utilice motores Mercedes, no tan poderosos como los
del equipo oficial y Renault ofrecié un buen impulso para
Red Bull y para su propio equipo {antes Lotus), lo que
podria hacer una campafia muy competitiva y de ensue-
fio... Por lo que a los mexicanos se refiere, pues Sergio
Pérez puede crecer con el Force India impulsado con
motor Mercedes y Esteban Gutiérrez debera de mostrar
mucheo, con Hass Ferrari, si quiere hacer huesos viejos en
la méxima categoria del automovilismo deportivo...

franciscocarmonasolis@hotmail.com
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LA PARADOJA DEL SECRETARIO DE GOBERNACION: SIENDO MAS PODEROSO ES MAS FRAGIL

EL ANO CRITICO

DE OSORIO CHONG

il.-W CILTE TRABAJAR, HAY QLI ENTREGAR RESULTADOS Y LSO ES LOY OUE PERMITE 11 EGAR
ES SUPICIENTE 1O QU FENGO EN LA AGENDA COMO PARA TODAVIA

J"l. CIBIETIVOS,.

COMUTER EL FREEOR DL (INCUIRILIR END IS TRACCIONLS, CIREC OLIE LOS RESULTADOS
SO LOS CIUE DEBEN 13 HABLAK SILMIPRLE

= POR TIOY, 1OS UNICOS "MALUS' DEL GABINFTE SON VIDLGARAY CON SU REFORMA

FISCAL Y EL TITULAR DE SEGOE. SOBRE CUYO FESCRITORICL COMO UN "PUNCHITNG BAGT

S ACLIMUILAN LOS | EMAS MAS ESPINOSOS DL GORIERMNO
-':: AURILICY, LA ESTRELIA. FN PLENG CRECIMIFNTCL ¥ MANLIO, CON LA MEJOR
TRAYFCTORIA DEL GRUPOL. BN FSPERA DD LOS BRESUILTADOS FN LAS DRNAS MEAIDTE

[IESATARECTIO
JUAN BUSTILLDE
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Vit con Miguel Osoario Chong: e
Comenic si enia conciencia de

e por s posicion desecretano de Gober
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wertinia en automatico en el “negro de I
Teria™ del sexenin, Todasiranpor sucaber

Yo lo era en realidad; a falta de ele
mentos reales, guienes desde emonces lc
VLN COmo abstAculo futura recalcaban se
supuesta falla de menitns para una pasicior
de tal envergadura y 52 agarraban de mgi
dentes menares como el aparente nervioe
SEMO &N la [2Ciura de los Integrantes de
gabinete del Presidente Pafia Nieto,

Curespuestanofue diferentea la endos
sada a Joaquin Lopez-Ddriga apenas e
Iures pasacdo en pleno inicio de la segen
da mitad del sexenio, con la sucesidn pres
sidencial desatada por 105 destapes antici
padas de Andrés Manuel Lapez Obrador =
Margarita Zavala, yel autodescarte de Jose
fima Videoue:z Mota, asi como La pertilacios
e lors pritsdas Luks videgaray, Manho Fatic
Beltrones y Aurelio Nufo: “Hay gue traba.
jar, hay nue eAeEar rosylt ados yesoesle
que permite legar a objetivos™.

| oo pstabe de imagmar o que ven
dria. Ftonges integraba con Videgaray =

Caampaiig, La ciferencs enine ambos con
S50 B G e secretanio die Gobermad i
s incorpord de oreen al equipao di Pef
Mieto como amigo y coleqa gobermador (e
primero que Se la gt con el abier amen
1e] y el di Hacienda legd via Pedro Aspe &
servir A tuno Moniel en i rencrociacion de
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axprisiines Egimm.com.my Qi Expresiones Exc

RECOMENDACIONES
El libro

Enestanovela se esbozan los dltimos momentos de
Gadafi. Aqui se desvela el alma sombria de un déspota.

YASMINA

KHADRA

TITULO: La uitima noche del Rais
AUTORA: Yasmina Khadra
EDITORIAL: Alianza literaria, México, 2005174 pp

Alma de la Generacion del 98

Un dia comad Roy, pero
de 1872, nacio el escritor
espanol Pio Baroja. Autor
de la novela histdrica
Memuorias de un hombre
de accidn. También
escribid los libros El drbol
de la ciencia, Mala hierba
y Caminoa la perfeccion.
huric el 30 de octubre
de1956.
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Moy cumple

NIGEL RENNEDY

MUSICO INGLES / 39 ANOS

Mt 11 1L J !'1'Il._:' O L sl COnsi ]li s |'- PLANTUK
uno de los HRLE rI::H'I.Ilr|1|'|i.-:h|:-l.i1‘.1|l|1|l|l.]1l

RECORD DEVENTAS
Interpratd Las cuatro
estaciones, deVivaldi (vendic
masdeunmilléndediscos).
Hatocadojuntoa TheWhao,

Cinco anos sin Nandavapa

A un lustro de su muerte, el musico y compositor
mexicano Zeferino Mandayapa (1931-2010) es re-
cordado como el principal promotor de la musica
de marimba, la cual llevd a grandes escenarios de
México y el extranjero. Hoy, diversas agrupacio
nes, como el Cuartato Mandayapa, integrado por
sus herederos, asi comoa la Orquesta Sinfonica del
Instituto Politécnico Nacional, preservan su lega-
do musical. Nacid en Chiapas el 26 de agosto de
1931 En 1952 llegd al DF para ingresar al Conser-
vatorio Nacional de Musica. Zeferino Nandayapa
fallecia un dia come hoy, perc de 2010, en Tlalne-
pantla, Estado de México. (De la Redaccion)
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Descuento en la del Sol ocho dias mas

SCT MANTENDRA I3 reduccién
del 50% hasta el 4 de enero; tarifa
se aplica en Tlalpan, Alpuyeca, Paso
Morelos, Palo Blanco y La Venta

Por Jonathan Bautista »
mexico@razdn.com.msx

LA SECRETARIA de Comunicaciones
¥ Transportes (SCT) informd que el 50
por ciento de descuento en la cuota de
peaje de la Autopista México-Acapulco
se mantendrd hasta el 4 de enero de
2016, ent apoyo a los vacacionistas.

En un comunicado, la dependencia
subraya que desde el pasado 23 de di-
ciembre, cuando inicit el descuento, los
usuarios en ambos sentidos pagan 185
Pesos por Tecorrer la carretera, en lugar
de 370 pesos,

Detalla que la tarifa especial se rea-
liza en las plazas de cobro de Tlalpan,
Alpuyeca, Paso Morelos, Pale Blanco y
LaVenta.

La SCT también anuncid a través de
el Diario Oficial de la Federacion que
con motivo del periodo vacacional de

fin de aifio habrd un descuento de 25
por ciento a maestros y 50 por ciente a
estudiantes, por parte de prestadores
de servicios del autotransporte federal
y ferroviarios de pasajeros, mismos que
estaran en vigor hasta €l 6 de enero del
Proxime ano.

Maestros y estudiantes deberan acre-
ditar ser de las instituciones educativas
integradas a los sistemas de educacién

Pag: 22

EL DESCUENTO en la carreterainicié el 23 de diciembre.

dela Secretaria de Educacion Piiblica, asi
come de las direcciones o departamen-
tos de educacion de entidades,

También por parte de la Universidad
Nacional Auténoma de México, el [mst-
ftutolPolitecnico Nacional universidades
de toda la Repiiblica, institutos, escuelas
libres de derecho, comercio y homeopa-
tia, Colegic de Bachilleres, asi como las
escuelas incorporadas alas mismas,

Cnbrte oratkond iIncenisin
o i Eibwica e il

-
R
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ASi LO DICE

FEDERICO LA MONT

¥ Colima, primera aduana 201
# Dupla Beltrones-Monroy

Visiéon MFB: Fl dirigente nacional “tri-
color’, Manlio Fabio Beltrones Rivera, re-
chazo6 que su partido muestre temor ante
la “mezcla del agua y aceite”; PAN-PRD,
a la cual responderé su organizacion con
su coalicion con PVEM y Panal. Evidente-
mente para el sonorense no serd sencillo
el 2016, incluidas las ocho entidades en
las que no cedié el poder en los ultimos
85 afios: Durango, Colima, Tamaulipas,
Veracruz, Quintana Roo y en 2017, Estado
de México y Coahuila.

Estrategia Beltrones: Para sortear la
impredecible “aduana 2016’, el dirigente tri-
color deberé aplicar la experiencia acumu-
lada en la Subsecretaria de Gobernacién,
Gobhierno de Sonora, CNOP y Congreso
de la Unidn, principalmente en la primera
eleccién del 17 de enero en Colima, don-
de sus electores asistan a una eleccién ex-
traordinaria para gobernador, en la que por
segunda ocasion su correligionario Ignacio
Peralta medira fuerzas con el albiazul Jorge
Luis Preciado.

“Efecto boomerang”: El resultado del
17 de enero marcaré a las 12 restantes del
5 de junio, razon por la cual, el coordina-
dor de los diputados del PAN en San La-
zaro, Marko Cortés Mendoza, anticipé que
la alianza PRI-PVEM lanzd una campanha
negra contra su correligionario Jorge Luis
Preciado, para privilegiar la impunidad del
exgobernador, Mario Anguiano Moreno.
Prematuramente, Beltrones Rivera, tom¢ el
control de la campania colimense, al nom-
brar el 30 de octubre, a su excomparfiero de
escafo, Rogelio Rueda Sdnchez, al frente

LA MONT

6

del Comité Estatal del PRI, en lugar del di-
putado local, Federico Rangel Lozano y la
purga del anguianismo, alcanzé a la exse-
cretaria general, Leonor De la Mora Béjar,
cuya cartera fue asumida por Lizet Rodri-
guez Soriano.

“Focos rojos”: Aunque el proposito del
presidente y secretaria general del PRI,
Manlio Fabio Beltrones y Carolina Mon-
1oy, es conservar las 10 gubernaturas en su
poder y en caso de perder alguna, ganar la
entidad donde son oposicién, los puntos
vulnerables del cinco de junio son Oaxa-
ca, Tlaxcala y Veracruz, que no solo cuenta
con tres candidatos independientes, sino
una alianza consumada entre PAN y PRD,
cuyos votos impidieron el arribo al Palacio
de Enriquez de Gerardo Buganza Salme-
rén (2004) y Miguel Angel Yunes Linares
(2010).

Escenario: En la eventualidad que Bel-
trones-Monroy retengan 10 gubernaturas,
llegarian en condicién de fortaleza a las
dos ultimas elecciones previas “a la madre
de todas las batallas”; la presidencial del
2018: Estado de México y Coahuila, para
las que ya alzaron la mano una veintena de
aspirantes, que en el primer caso incluyen
al secretario del Trabajo, Alfonso Navarre-
te Prida; el subsecretario de Gobernacién,
Luis Miranda Nava; la secretaria general
del PRI, Carolina Monroy del Mazo; en el
segundo caso, al presidente de la Comisién
de Desarrollo Social ante el LXIII recinto de
San Lazaro, Javier Guerrero Garcia.

Entre otras cosas...
Opacidad: La Jdiputada ante la VII
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ALDF de Morena, Ana Juana Angeles Va-
lencia reproché ala UNAM, IPN, institutos
federales y locales de Vivienda asi como al
Antiguo Palacio de Ayuntamiento contra-
vengan los Tratados internacionales que
respaldan el derecho humano a la vivien-
da, por ignorar a 20 mil familias que resi-
den cn casas edificadas en zonas de grie-
tasy suelos inestables como en Iztapalapa.
Considerdé que pese a esa condicién hay
alternativas como la rigidizacién o solidifi-
cacion de suelos planteada por ingenieros
militares, consistente ern que ubicarian a
una construccién en flotacién y sin mo-
vimiento, y en condicion de resistir cual-
quier impacto sismologico.

Contienda Oaxaca: Los aspirantes
canarios al Gobierno de Oaxaca: los
diputaos José Antonio Estefan Garfias,
Francisco Martinez y el senador Javier
Robles, suscribieron un pacto de uni-
dad, durante el proceso de se-
leccidn, el cual fue atestiguado
por su jerarca nacional, Agust{n
Basave Benitez y la secretaria
general, Beatriz Mojica Morga.

Pag: 24

El puntero de esa contienda,
Estefan Garfias, confi6é que sera
en el Consejo Estatal del PRD
Oaxaca donde se defina al pre-
candidato al Gobierno.
Variable Hidalgo: A solo cua-
tro dfas que concluya el plazo fi-
jado por el Consejo General del
Instituto Electoral Hidalguense, el
empresario Porfirio Moreno Jimé-
nez presento su carta de intencién

como aspirante independiente al
Gobierno estatal, en una contien-
da en la que PAN-PRD, asf{ como
el PRI-PVEM-Panal, asistirdn en
coalicién, .
Vigencia: El Instituto Nacio-
nal Electoral estableci6 que las
credenciales para votar que no
cuenten con el nimero 18 en los
recuadros del reverso, expiraran el
primero de enero, lo cual dejarfa
sin posibilidad de acudir a las ur-
nas a un nutrido niimero de elec-
tores inscritos en la lista nominal
de las 12 entidades que acudiran a
elecciones del 5 de junio.
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Apoyos
indigena

® La SEP informo que impulsa
el Bachillerato Intercultural
como un modelo educativo
destinado a la formacian

blacion indigena,
ndiente y migrante

del Pais.

Inversion

El gasto realizado en el sector
educativo durante en 2015 fue:

1]
2 B
—
M| i

Registro

$1, 212 .601 millones
12%

crecio en términos reales

$772 ) 3374 millones

aportd el Goblermo federal

Durante el ciclo olar 2014-2015 se inscribleron en los
diferentes niveles educativos el slauiente namero de alumnos

MIVEL

Educacion Basica
Educacion Media
Educacién Superior

Fuente: SEP

MLULIERES HOMBRES

12784144 13,196,004 25.980,148
2406239 2406926 4813165
3515404 1782205 3515404
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SEP impulsa
modelo de

Bachillerato
Intercultural

@ EI objetivo es abatir la
desercion de la poblacion
indigena, afrodescendiente
y migrante del pais

PIERRE-MARC RENE
--picrre.rene@eluniversal.com.mx

La Secretaria de Educacion Pu-
blica impulsa el Bachille-
rato Intercultural como un mo-
delo educativo destinado a la
formacion de la poblacion indi-
gena, afrodescendiente y mi-
grante del pais, con cl objetivo
de abatir los indices de deser-
cion académica, rezago y mi-
gracion de esa poblacién.

El Bachillerato Intercultural,
explico1a[SEH en un comunica-
do, es un modelo educativo di-
seflado con una visién pluralis-
ta e integral, dirigido a los egre-
sados de educaciéon secundaria
que deseen continuar con su
formacion académica e incor-
porarse al ambito laboral en
contextos rurales y urbanos.

Actualmente operan 17
planteles con esa modalidad
en los estados de Chihuahua,
Sinaloa, Guerrero, Tabasco,
Yucatan y Puebla, entidades
que se caracterizan por ser las
de mayor diversidad etnolin-
glifstica del pais.

Através de ese modelo se im-
parten 47 carreras agrupadasen
siete dreas de formacion ocupa-
cional. “Con esta alternativa de
ensefianza, los alumnos cursan
el bachillerato general y una ca-
rrera profesional técnica vincu-

lada al desarrollo comunitario,
donde reciben una formacién
centrada en el reconocimiento
y valoracion de la diversidad
cultural y lingiiistica”, expuso.

En ese bachillerato, que
cuenta con una matricula de
mil 182 cstudiantes para el ciclo
escolar 20152016, seatiendeala
poblacién hablante de las len-
guas indigenas raramuri, mix-
teca, triqui, tlapaneco, amuzgo,
chontal y maya.

La coordinacion general de
Educacion Intercultural y Bilin-
gile redisefié su modelo educa-
tivo partiendo de la experiencia
dedocentesyestudiantes, quie-
nes coinciden en que este sis-
tema coadyuva con la forma-
cion de valores, la convivencia
democratica y el desarrollo de
habilidades de comunicacion.

LaBEH indico que se atiende
a las distintas caracteristicas
culturales y lingiiisticas de la
poblacién. Esta modalidad “es
una solucion para abatir los in-
dices de desercion académica,
rezago y migracion”. @

“Con esta alternativa
de enseifianza, los
alumnos cursan el
bachillerato general y
una carrera profe-
sional técnica vincu-
lada al desarrollo
comunitario”

COMUNICADO DE LA GEP

— 7
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SEP

Por Maria Cabadas >
mexico@razon.com.mx
CON EL OBJETIVO de abatir los indi
ces de desercion académica, rezago y
migracién, la Secretaria de Educacior
Piiblica @EI) impulsa el bachillera
to intercultural destinado a la pobla
cién indigena, afrodescendiente y mi
grante del pais.

De acuerdo con ladependencia, en i
actualidad existen 17 planteles de est¢
tipo que operan en Chiapas, Chihuahua

Sinaloa, Guerrero, Tabasco, Yucatan y
Puebla, donde se cuenta con la mayor
diversidad etnolingitistica del pais.

En esas entidades se atiende a la po-
blacién hablante de las lenguas indige-
Itas raramiri, mixteca, triqui, tlapaneco,
amuzgo, chontal y maya. La matricula
para el ciclo escolar 2015-2016 asciende
amil 182 estudiantes.

Através de un comunicado, laSEHse-
fialé que este modelo educativo respon-
de a las distintas caracteristicas culiura-
les y lingiiisticas de la poblacién.

Destacd que con esta alternativa de

ensefianza, los alumnos cursan el ba- <4

chillerato general, asi como una carrera
profesional técnica vinculadaal desarro-
llo comunitario, mediante la que reciben
una formacion centrada en el reconoci-
miento y valoracion de la diversidad cul-
tural y lingiiistica.

promueve el bachillerato intercultural

vy Bilinglie {CGEIB) redisefné este modelo
educativo partiendo de la experienciade
docentes y estudiantes, la formacion de
valores y la convivencia democrdtica,

Adurmies, L

"El Bachillerato Interculturales un mo- '

delo educativo diseftado con una visién
pluralista e integral; estd dirigido a ios
egresados de educacion secundaria que
deseen continuar con su formacion aca-
démica e incorporarse al ambito laboral
en contextos rurales y urbanos”, indicé.
Asimismo, destaca que la Coordina-
cién General de Educacién Intercultural

Péag: 29
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» Para la este afo fue de relevos y de romper resistencias a la reforma
SISTEMA EDUCATIVO 2 Recuento

La puesta en marcha de la evaluacion docente significé al gobierno enfrentar a la
CNTE, en especial en Oaxaca, Michoacdn, Guerrero y Chiapas; este proceso inicié
con Emilio Chuayffet y contindia con Aurelio Nufio, quien lo sustituyd en agosto

SEPR: 2015, ano de relevos

v de “romper resistencias”

079.

reportaje

por Alma Pacla Wong

decir de la Secretaria de

Educacién Publica, 2015
fue un afio de “romper
resistencias”.

La puesta en marcha de las eva-
luaciones docentes, particularmente
las de desempefio 0 permanencia,
significd para el gobierno federal
enfrentar a la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educacién
(CNTE), en especial en Oaxaca,
Michoacan, Guerrero y Chiapas.

Aurelio Nufio, el segundo secretario
de Educacion en lo que va del sexenio,
defendié de forma reiterada que
la reforma en el sector permitira
transformar el sistema mexicano
a fin de pasar de una estructura
basada en relaciones clientelares
y 0pacas, a una que privilegie los
objetivos pedagégicos. = =

“Una transformacion que bus-
ca reorganizar la totalidad del
sistema educativo, dejar atrds
uno que estaba sustentado en
relaciones clientelares, corpora-
tivas y opacas que privilegiaban
los objetivos politicos por encima
de los educativos y pedagadgicos,
y lo estamos sustituyendo por un
nuevo sistema sustentado en reglas
claras de derechos y obligaciones,
plenamente transparente, orientado
al mérito”, expuso.

Para el ciclo escolar 2015-2016, la
[SER informé que, en colaboracién con
las-autoridades educativas de fas 32
entidades federativas, se llevaron
a cabo los concursos ordinarios y
extraordinarios en educacion basica

y media superior para ingresar
como docente y técnico docente, asi
como para la promocién a cargos
de direccidn, supervision y asesoria
técnica pedagdgica.

Ademas, aplicd la primera Evalua-
cion Diagndstica a quienes ingre-
saron al servicio publico educativo
durante el ciclo escolar 2014-2015
y la Evaluacidn de Desempeiio.

En total 360 mil 359 maestros
participaron en estos procesos,
lo cuales, en algunos casos, estu-
vieron enmarcados por la violencia
ejercida por la CNTE.

Unos 14 mil 170 profesores no
participaron en la evaluacién de
desempefio debido al boicot en los
cuatro estados donde tiene mayor
presencia el magisterio disidente;
el examen se reprogramara en
2016 para los docentes faltantes
en el pais. ’

Por primera vez, se blindaron las
evaluaciones con grandes operativos
de seguridad encabezados hasta
por 6 mil efectivos de la Policia
Federal, pero los enfrentamientos
con disidentes dejaron como saldo

un profesor muerto en-Chiapas mien-
tras se desarrollaba una protesta
magisterial en una carretera del
municipio de Ocozocoautla; David
Gemayel Ruiz Estudillo fallecid
atropellado por un autobus a causa
de los inconformes, de acuerdo
con la Secretaria de Gobernacion.

Al secretario Nufio le toco encabe-
zar la estrategia para la aplicacion
de la primera fase de evaluacién
de desempefio docente, que buscd
la participacion de mds de 150
mil maestros y a la que al final
acudieron 132 mil.

Su antecesor, Emilio Chuayffet,
también fue responsable de apun-
talar la reforma educativa; el 16 de
marzo dio a conocer un informe
de avances de las modificaciones
constitucionales a tres afios, en el
que aseguro que, gracias a esta
reforma, se recobro la rectoria de
la educacidn en el pafs.

Sin embargo, en mayo, previo
a las elecciones intermedias en
el pais y un dia después de que la
CNTE difundiera un plan de boicot
electoral, la[SEB anuncié la suspen-
sion de la evaluacion docente en
un comunicado de dos pdrrafos.

Esto generd manifestaciones de
descontento entre importantes
sectores de la sociedad y empresa-
riales que reclamaron al gobierno
que hubiese doblado las manos
ante la disidencia. '

No obstante, un dia después de
la jornada electoral en 16 estados,
Chuayffet indicd que se llevaria a
cabo la evaluacién docente conforme
a lo planeado, los dias 20, 21y 22

de junio, tal y como lo marcaba el
calendario del Instituto Nacional de
Evaluacion de la Educacién (INEE).

Otro acto de gobierno importante
con Chuayffet todavia al frente de
la dependencia fue el 21 de julio,
cuando se anuncid la reestructuracion
del instituto Estata) de Educacion
Plblica de Oaxaca (leepo), con lo
que se retird al magisterio de todas
las tareas administrativas.

Con este hecho y la congelacion
de las cuentas bancarias de los do-
centes, se le restd poder economico
al gremio. Mediante un decreto, el
gohernador oaxaquefio Gabino Cué
quitd el poder a la seccion 22 de la

Continda en siguiente hoja
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CNTE y permitid la aplicacién de la
reforma educativa en uno de los
estados con mayores resistencias.

Sin embargo, el ajetreo provocé
un fuerte cansancio a Emilio Chuay-
ffet, quien, tras una operacion de
la vesicula, fue internado en el Hos-
pital ABC por una deshidratacion.
Permanecio casi un mes fuera de
actividades. '

Fue el 27 de agosto cuando el
Ejecutivo federal nombhro a Aure-
lio Nufio como nuevo secretario
de Educacién Publica. Desde ese
momento, para sumar apoyos en la
aplicacion de la reforma educativa,
Nufio comenzo a tener un mayor
acercamiento con los gobernadores
y dejé de lado la relacién con el
Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE).

En septiembre, en la 14 Sesion
Extraordinaria del Consejo Nacional
de Autoridades Educativas (Conaedu),
anuncio la creacion de cinco zonas

educativas para la instrumentacion
de la reforma educativa: noroes-
te, noreste, occidente, centro y
sur-sureste.

Ademas, propuso un acercamientoy
didlogo directo con padres de familia,
maestros y alumnos para conocer
las problematicas escolares. Para
ello, el 14 de septiembre comenzo
a visitar, cada lunes, diferentes

escuelas publicas del pafs.

Su llegada también significo mover
piezas en la dependencia, por lo
que el 4 de octubre Nufio presento
al equipo de 15 funcionarios que
lo ayudara a poner en marcha la
reforma educativa en el pais.

Entre estos destacaron Héctor
Gutiérrez de la Garza como di-
rector del instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), Javier Trevifio Canti como
subsecretario de Educacion Basica,
y Otto Granados Roldan, subsecre-
tario de Planeacion y Evaluacion
de Politicas Publicas.

Otros de los anuncios importan-
tes para la BER fue la aplicacion

del programa escuelas al CIEN-

(Certificados de Infraestructura
Educativa Nacional), mediante el
cual busca obtener mas de 50 mil
millones de pesos adicionales en los
préximos tres afios para la mejora

de lainfraestructura de masde 33"

mil planteles en el pais.

En tanto, tras advertir unay
otra vez, por fin la BEF aplicé los
descuentos a los profesores que
faltaron a clases por parti’tipar en
manifestaciones. Pero el siguiente
paso de fa dependencia federal
para inmovilizar a la CNTE fue
el encarcelamiento, en el penal
del Altiplano, de los maestros
luan Carlos Orozco Matus, Othén

Péag: 31

Nazariega Segura, Efrain Picasso
Pérez y Roberto Abel Jiménez
Garcia, acusados de cometer ac-
tos vandalicos, delitos contra el
consumo y la riqueza nacionales
y robo agravado.

A la par de estos acontecimien-
tos, en octubre Ja UNAM inicié un
proceso terso para la sucesion en
la Rectorfa, después de que José
Narro cumpliera con dos periodos de
cuatro afios al frente de la maxima
casa de estudios del pais.

Después de entrevistar a 10
candidatos, ocho hombres y dos
mujeres, Ia Junta de Gobierno de
la nombré al oftalmélogo
Enrique Luis Graue como el rector
ndmero 34 de |a [niversidad N3-
[cional Auténoma de México. El 17
de noviembre asumi¢ el cargo en
sesion extraordinaria del Consejo
Universitario. M

El 21 de julio anuncio la
reestructura def leepo
y retird al magisterio de
tareas administrativas
En noviembre la
eligio a Enrique Graue
COmo nuevo rector de
entre 10 candidatos

NOTIuEE
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Omar Brito/México

~ " IPANenelSenado consideré
que es responsabilidad del
Legislativo evaluar la apli-
cacidén de la reforma educativa,
a fin de generar las actualiza-
ciones correspondientes para
el fortalecimiento del nuevo
modelo educativo nacional.
Por ello, lalegisladora Luisa
Maria Calderdn pidi6 al titular
de la Secretaria de Educacion
Publica los datos cualitativos y
cuantitativos de la evaluacién

docente, asi como las lineas de
accion que se plantean para me-
jorar la calidad de la educacién
a partir de dichos resultados.

El resultado de dicho pro-
ceso es de enorme relevancia,
si consideramos que el actor
fundamental de todo el proceso
educativo es el maestro, expresé
Calderdn.

Senalé que en la actualidad
casi todos los paises han desa-
rrollado sistemas de evaluacién

del docente; respecto a México
recordé que la Ley General de

Educacidn instituye la eva-
luacion del sistema educativo
nacional en todos los niveles,
la coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién y los
lineamientos a los que estdn
sujetas las autoridades federales
y locales.

Ademés, mencioné que laLey
General del Servicio Profesio-
nal Docente establece que las
autoridades educativas y los
organismos descentralizados
deben evaluar el desempeno
docente y de quienes ejerzan

funciones de direccién o de
supervision en la educacién
bdsica y media superior que
imparta el Estado, evaluacién
que serd obligatoria.

En ese sentido, resalté que los
dos principales objetivos de ]a
evaluacién docente son: obtener
buenos resultados educativos y

Péag: 32

Pide la senadora Calderon los resultados de los examenes a maestros
Legislativo, responsable de evaluar la reforma: PAN

evaluar el proceso de ensefianza.

Anteello, dijo, se debe asegurar
que los maestros se desempefien
a toda su capacidad para mejorar
el aprendizaje delos alumnos, asi
como optimizar la practica del

maestro, al identificar fortalezas
y debilidades para conseguir un
mayor desarrollo profesional.

“Los resultados educativos
dependen de muchos factores,
pero hay tres criterios principales:
contar con maestros eficientes,
escuelas eficaces y un liderazgo
escolar eficaz”, sefiald.

Considerando quela evaluacién

es un instrumento poderoso
para mejorar la educacién, es
responsabilidad del Ejecutivo
federal dotarnos de informacién
y del Legislativo medir, analizar
e identificar fortalezas y debilida-
des delareforma aprobada, para
buscar mecanismos tendientes
a mejorar catidad educativa,
insistio. M

Politica
D s CNTE —
consulta nacional

el mieve models
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LA SEP INFORMO QUE EL BACHILLERATO
INTERCULTURAL OPERA EN 17 PLANTELES
EN LOS ESTADOS DE CHIHUAHUA, SINALOA,
GUERRERQ, TABASCO, YUCATAN Y PUEBLA.
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*Una educacion de calidad requiere
escuelas dignas”, Aurelio Nufio,
Secretario de Educacion Publica

Avurelio Nuiio Mayer

Secretario de Educacién Publica

La Secretaria de Educacién Publica (EEF) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) anunciaron
los Certificados de Infraestructura Educativa Nacional (CIEN) para obtener cerca de 50,000 millones de
pesos (mdp) y ejercerlos de aquf al cierre de 2018. Hace unas semanas, el 3 de diciembre, se logré una
primera colocacién de certificados por mas de 8,500 mdp. En 2016 y 2017 se realizardan nuevas emisiones.

“UNA EDUCACION DE CALIDAD
REQUIERE ESCUELAS DIGNAS”

079.

REGINA REYES-HEROLES C. /MILENIO
Es la primera vez en la historia que la BER
busca financiamiento “no tradicional” en el
mercado. ¢ De donde surgid la idea?
En la etapa de implementacién de la reforma
educativa una de las prioridades es mejorar la
infraestructura escolar, pues una educacién de
calidad requiere escuelas dignas.
En el contexto de restricciones presu-
puestales por la caida en los precios inter-
nacionales del petréleo, era imprescindi-
ble idear maneras cficientes, creativas y
transparentes de contar con mas recur-
sos. Por eso, junto con la SHCP, concre-
tamos este innovador mecanismo que
permite adelantar recursos futuros al
tiempo presente: los CIEN, Certifica-
dos Bursatiles Fiduciarios cuya fuente
de pago es el Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM del Ramo 33).

éCémosearmdlaestructuraycudndo
llegara el dinero?
El primer paso fue la reforma. A partir de
ahi, la SHCP fue disefiando el mecanismo
hasta su anuncio. En noviembre se publicaron
los mas de 16,000 planteles que son beneficia-
rios en 2015 y 2016. A mediados de encro de
2016 se publicardn otros casi 17,000 que par-
ticipardn en 2017 y 2018.
Las entidades federativas, a través de sus

institutos de infraestructura educativa locales,
cuentar ya con recursos para iniciar el progra-
ma del afio 2015 sin detenerse para 2016. La
estructura financiera del Programa Escuelas
al CIEN tiene listo un crédito puente por par-
te de Banobras cn lo que se realizaba la prime-
ra colocacion del programa.

£Como se utilizara el dinero?

Dentro del Programa Escuelas al CIEN, se cred
un fideicomiso en donde el Gobierno Federal
depositard hasta 25% de las aportaciones al
FAM cada afo. Este Fideicomiso utilizara los
recursos para en un futuro devolver el dinero
que se obtuvo por la colocacién de los CIEN a
todos los inversionistas.

También sc creé un segundo fideicomiso en
donde se depositan los fondos obtenidos por
la colocacion de los CIEN en la Bolsa Mexicana
de Valores. Este dispersa sus recursos directamen-
te a los institutos de infraestructura educativa de
los estados para fondear las carteras de proyectos.

éCudles son las prioridades del dinero?

Los recursos se utilizardn para reparar la
infraestructura de aquellas escuelas que mas lo
necesitan. Por orden de prioridad, se atenderdn
primero laseguridad estructural y sus condiciones
generales de funcionamiento; segundo, servicios
sanitarios; después bebederos y agua potable;
lugar mobiliario y equipo; accesibilidad; dreas de
servicios administrativos; infraestructura para la
conectividad, y espacios de usos multiples.

Continda en siguiente hoja
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Esto, igual que FIBRA-E son las grandes inno-
vaciones para acceder a fondos frescos. ¢En
qué caracteristicas esta el mayor beneficio?

Uno de los mayores beneficios es que durante los
préximos tres afios se pueden utilizar recursos que
tomarian alrededor de 20 afios, o més, recolectarse.
Lanecesidad de mejorar la infraestructuraeducativa
nacional no puede esperar.

Otra ventaja de este mecanismo bursatil son

Pag: 35

las obligaciones de transparencia. La estructurs
financiera cuenta con todas las obligaciones

de revelacidn de informacidn de cualquics

otro producto colocado a través de la Bolse
Mexicana de Valores. Ademds, tiene diversos
candados y contrapesos en la disposicion de los
[ECUIS0s par garantizar que se ejecute [a carters
de proyectos preestablecida. Los pagos se realizar
directarmente desde el esquema linanciern, sir
pasar por intermediarios. @
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» El pais, con un déficit de 1.4 millones de técnicos universitarios
Detonante para el crecimiento econémico

Se necesitan 1.4 millones
de técnicos universitarios

El estudio de la Universidad del Valle de México revela que 81% de los trabajadores
en el pais solo cuentan con estudios maximos de primaria, secundaria o bachillerato

079.

Rafael Lopez/México

ctualmente, solo 19 por
£ ' ciento de la fuerza traba-
“# jadora en México cuenta
con un nivel de educacién éptimo
para desarrollarse en el mercado
laboral de alta productividad, por
lo que se necesitan 1.4 millones
de técnicos superiores univer-
sitarios para poder detonar el
crecimiento econdémico.

El estudio titulado La educacién
técnica superior universitaria
como uno de los detonadores del
crecimiento en México, revela que
81 por ciento de los trabajadores
en México solo cuentan con
estudios maximos de primaria,
secundaria o bachillerato, lo cual
significa un fuerte obstaculo
para el crecimiento econémico.

La publicacién, realizada en
conjunto entre Pro Mexico, Lau-
reate yla Universidad del Valle de
Méxicoy avalada porla Secretaria
de Economia, sefiala que existe
una relacion positiva entre la
participacion de empleados con
ocupacion técnica superiory el
aumento de la productividad de
los paises.

De acuerdo con la Organiza-
cién para la Cooperaciény el
Desarrollo Econémico, OCDE,
el nivel de educacién de los tra-
bajadores mexicanos se sittia
muy por debajo dcl promedio

Por otra parte, sclo 19 por ciento
de los trabajadores ostentan titu-
los universitarios o profesionales
técnicos, lo cual representa un

nimero bajo si se compara con
el 35 por ciento que tiene laOCDE.

El sector manufacturero es el
que presenta cl mayor déficit de
técnicos superiores universitarios.
Segun el informe, México necesita
789 mil trabajadores con niveles de
estudios altos para poder tenerla
misma cantidad que las naciones
desarrolladas.

Elrubro de transportes 'y comu-
nicacién también necesita 224 mil
empleados de calidad, mientras
que el sector de turismo requiere
de 220 mil.

Segun datos de la Secretarfa
de Educacion Pablica, de los 3.2
millones de estudiantes que confor-

man lamatricula de la educacién

superior, solamente entre 4y 5 por

ciento estd inscrito en programas

académicos de nivel Técnico Su-
perior Universitario.

Un técnico superior universitario
estd orientado principalmente al
desarrollo de habilidades y des-
trezas relativas a una actividad
profesional especifica. Este nivel
de escolaridad no permite la con-
tinuidad de estudios superiores,
sin embargo, si la articulacion a
una licenciatura.

los graduados cuando entren al
mercado laboral.

Ademas de la falta de difusién,
el rango de los salarios que se re-
portan para el nivel profesional es
muy amplio. Elingreso promedio
para los técnicos de educacién
media superior sobrepasa en 80
por ciento el salario de un egre-
sado de licenciatura en el nivel
salarial bajo.

Segun el informe, lo anterior
se explica porque “al no haber
técnicos superiores universitarios,
algunos profesionales congradode
licenciatura estan desarrollando
funciones propias de técnicos”.

Lainvestigacién explica que un
trabajador con licenciatura puede
ganar entre 3 mil 600y 20 mil
pesos mensuales, mientras que
los técnicos que se gradian en el
nivel medio superior perciben en
promedio 6 mil 700 pesos.

Lo anterior deriva en que las
empresas tengan dificultades
para poder contratar personal
capacitado, yaque “frecuentemente,
las competencias que poseen los
trabajadores no sonlas que buscan
los empleadores.

A escala mundial, tres de cada
diez empleadores sefialan haber
enfrentado dificultades para en-
contrar personas con las compe-
tencias necesarias para ocupar sus
vacantes para técnicos superiores.
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internacional. E120 por ciento  Algunos de los aspectos que Por otro [ac_lo, un estudl’o Fie de v modelo ==
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los salarios que pueden obtener
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PRODUCTIVIDAD Y EDUCACION
»Segun el estudio, el nivel de educacion de L fuerza laboral mexicana se sitda muy por debajo del promedio de la
OCDE. Asmmsmic, Miaco Liene cinco puntos porcentuales menos de téonicos que s media de los paises de a OIT
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| ESCUELAS EN ZONAS INSEGURAS, LA PRIORIDAD

Anuncian las reglas
para atacar bullying

LaSEP detallé cémo se asignaran los recursos que
repartira el Programa Nacional de Convivencia Escolar

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

[ ’r
UG IoDes

Burlas. insultos y amenazas
son algunas de las agresiones
que el gobierno federal con-
sidera como parte del acoso
escolar o bullving que deben
erradicar al menos 100 mil.
escuelas de preescolar, pri-
mariay secundaria, cuatro mil
de ellas ubicadas en las tres
mil 234 colonias mas peli-
grosas del pais, a fin de atacar
parte del origen de la violen-
ciague vive el pais.

El gobierno iederal cana-
lizara 350 millones de pesos
para el naciente Programa
Nacional de Convivencia Es-
colar {PNCE). cuyas reglas
de operacion dio a conocer
este domingo la Secretaria
de Educacidn Publica (SEB)
en el Diario Oficial de la Fe-
deracion {DOP), destinado a
combatir el acoso escolar ex-
clusivamente dentro de los
planteles escolares. pues no
incluve evitar el uso de las

redes sociales para aplicar el
también llamado bullving.
las reglas dejan en cla-
T cue las escuelas elegibles
a recibir este subsidic espe-
Jial para erradicar laviolen-

<zbre sus niveles de hajo [o-
gro educarive. aito aivel de
reprobacicn v alic indice de
zbandenao escalar para plan-
reles de educacion inicial.

scolar. primaria. secun-
a. telesecundaria. mul-
pecial. indigenav

Este nuevo programa sus-
tituve al de Escuela Segura.
que operd durante los go-
biernos federales del PAN, y
de acuerdo con la explicacion

del Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) “tie-
ne el propdsito de fomentar
ur ambiente v culrura escolar
que posibilite el aprendizaje ¥
el desarrollo de los nifios v los
adolescentes. por medio del
establecimiento de relaciones
interpersonales respetuosas
v de colaboracion, como res-
puesta a la necesidad de que
existan ambientes de sana
convivencia en los planteles
escolares, asi como para la
mejora de la calidad educa-
tiva: para el afio 2016 se esti-
ma atender a mas de 100 mil
escuelas”.

En las reglas de opera-
cion publicadas en el DOF, la
explica que se incluye a
las escuelas ubicadas en los
poligonos de seguridad de-
finidos por la Secretaria de
Gobernacion.

En julio pasado. Excélsior
informo que de acuerdo con
la informacién oficial de los
poligonos de seguridad de la
Secretaria de Gobernacion,
que fue entregada desde ese
mes al Senado de la Reptibli-

ca. existen tres mil 234 colo-
nias que son el origen de los
delincuentes presos actual-
mente: estan ubicadas en 95
municipios y en ellas exis-
ten poco mds de cuatro mil
escuelas primarias y secun-
darias. donde el indice de de-
sercion es superior a la media
nacional.

TIPOS DE ACOSO

Estas reglas de operacion
también definen lo que se
considerard como acoso es-
colar, que se divide en abuso
de podery repeticion sistema-
tizada: ademas. se expresa en
tres vertientes.

"Acoso verbal. Consiste en
expresar de manera directa o
indirecta entre las alumnas v/o
entre los alumnos palabras
desagradables o agresivas
cuva intencion sea humillar.

amenazar o intimidar al otro.
Se incluyven burlas, insultos,
comentarios sexuales inapro-
piados. provocaciones.

“Acoso social. Consiste en
lesionar emocionalmente las
relaciones de una alumna o
un alumno con otro u otros,
aislarlo. no tomarlo en cuenta
omarginarlo. Puede ser direc-
to o indirecto, como divulgar
rumores acerca de sus activi-
dades persaonales v avergon-
zarlo en publico.

“Acoso fisico. La accién
continua de una alumna o un
alumno o bien de alumnas v
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alumnos para lastimar u oca- Cer {ropezar. empujar, tomar,
sionar lesiones corporales a romper o esconder sus cosas,
otro u otros, o deteriorar sus hacer gestos desagradables o
pertenencias. Inctuye golpear, inadecuados conlacaraolas
patear, pellizcar, escupir, ha- manos”.

s - = T |

METAS. L as autoridades educativas sefialan que la educacién basica tiene dos grandes propésitos,
que los alumnos aprendan a aprender y-a convivir para que la violencia no se reproduzca.
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® Losrecursos que ten-
dra el Programa MNaclonal
de Convivencia Escolas
seran ejecutados por la
Subsecretania de Edu-
caciin Basica dala SEP
a traves ge |3 Direccion
Genaral de Desarmllo de
la Gestidn e Innovation
Educativa y de la Autori-
dad Educativa Local

® Entraeneroy junio las
autoridades educativas y
escuelas astatales debe-
ran expresar su interés de
participar en e programa
y 5 anunciard el padrén
del mismo.

m Con el Programa se
enviardn a las autoridades
locales materiales educa-
tives, recursos financiers
y asistencia tecnica

MDptendr;’L el Programa

MNacional de

Convivencia Escalar.
| 7

COLONIAS
e ESCUELAS

planteles, de colonias peligrosas
fueron incluidas.

100,000

ESCU ELA :ﬂﬁ;;ﬁndidas e
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La UNAM gasta
75% en sueldos

El porcentaje restante

de su presupuesto 2016

es para equipamienta,

investigacion y alumnos.
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| PRESUPUESTO PARA 2016

A sueldos, 757
dinerodelal

odel

079.

Elresto es lo que se destina a equipamiento, desarrollc
académico, Investigacion, alumnos y servicios

PORLILIAN HERNANDEZ

Higrhema

De cada diez pesos que tiene
1a[083™. 7.5 se van en suel-
dosy prestaciones a maestros
y personal administrative, de
modo que los 2.5 restantes
son para equipamiento, in-
vestigaciony alumnos.

Esto significa. segtn la Se-
cretaria Administrativa de la
[ONEM, en los ultimes cinco
anos 75% del gasto de la uni-
versidad es absorbide ensa-
larios v prestaciones de los
docentes v rabajadores, por
lo que 25% se usa en gastos
de operacion v de inversion.

Lo anterior revela que asi
como la FER gasta mas dine-
ro para pagar los sueldos de
trabajadores y profesores, la
también desembol-
sa el mayor porcentaje para
pagar estos mismos concep-
tos. de modo que lo que que-
da se atienden rubros como
lainvestigacion o para dotar
alas aulas de mejor equipa-
miento. e} cuzl requieren los

alumnos a fin de tener ciases
de mayor calidad.

Prueba de ello es quz para
2016 ia[UNAM tendrd un pre-
supuesto de 39 mil 382 millo-
nes de pesos: sin embargo. 15
mil 954 millones de pesos es-
tdn asignados para remune-
raciones personales. es decir.
pago de salarios de emptea-
dosyacadémicos.

Ademas. 13 mil 861 milic-
nes de pesos estan etiquera-
dos para pagar presiacicnes
y estimulos a personal admi-
nistrativo y docente.

Al sumar ambas canrida-
des. se observa que la mdxi-
ma casa de estudios gastard
un total de 29 mil 815 millo-
nes de pesos tan solo para el
pago de sueldos. prestacio-
nesy estimulos.

Dicha cifra equivale al
75.7% del total de los 39 mil
382 millones que la[Coiver-
kidad Nacional tiene paralos
gastos de 2016, mientras que
el resto, es decir. alrededor
de diez mil millones de pesos
apenas alcanzardn para mo-

biliario y equipo. inmuebles
¥ CONSITucciones. asi como
para servicios.

DESGLOSE

De los 39 mil 382 millones
de pesos que lz UNAM gz
tard el proximo ano. 40% es
para salarios. 35% para pres-
taciones y estimulos. 6.5%
para servicios. 2.3% para ar-
ticulos y materiales de con-
sumo, 2.1% para mobiliario y
equipo. 1.2% para inmuebles
yconstruccicnesy12.2% para

programas de colaboracion v
desarrollo académico.

De hecho. esa misma ten-
dencia se ha mantenido des-
de hace cinco afios. pues en

un desglose de 2011 a 2016,
la[Universidad Nacional Au-
téonoma de Meéxico ha gas-
tado v gastard 75 por ciento
en sueldos, prestaciones y

bonos econémicos, mien-
tras que una cuarta parte
de sus recursos se distribu-
ven en inversion y gastos de
operacion.
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En los dltimos

cinco ahos, la
UNAM ha gastado
res cuartas pares
dhe SUS recursos en
sueldos y
prestaciones.
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LO ASIGNADO
De la sigulente manera se distribuyen los recursos que tendra la maxima casa de estudios.
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TraslaultimareuniondelaSeccion22

Ultimatum de
laCNTE asus
lideres para que
informen logros

© Siincumplen,

las bases removeran
de sus cargos a sus
representantes

MARIANA LEON
mleon@elfinanciero.com.mx

Maestros de la Coordinadora Na-
cional de Trabajadores delaEduca-
ci6én (CNTE) dieron un ultimatum
asus lideres para que informen so-
breloslogrosdeeste afio... oseran
removidos de sus cargos.

De acuerdo con la dltima reu-
nién de la Seccién 22 de Oaxaca,
la Secretaria de Organizacién del
magisterio deberd informar sobre
susrepresentantes regionales ylos
logros que han alcanzado en 2015.

Se lee que “la Secretaria de Or-
ganizacién, en la préoxima Asam-
blea Estatal, informe sobre los
compaifieros del Comité Ejecuti-
vo Seccional (CES) que yanoestan
cumpliendo con sunombramien-
to sindical, ademas de

dos de la asamblea estatal, ade-
mads de convertirse en Comisién
Negociadora”.

Ahora la revisién del CES se da
después de que laCNTE convoca-
ra a una marcha a nivel nacional
hacia Gobernacién, sin que fueran
recibidos por ningtin funcionario.

También fueron ignorados por
el secretario de Educacién, Aurelio
Nuiio, el 11 de diciembre, cuando
habian solicitado un “debate puibli-
co”, frente al Auditorio Nacional.

PRESUMEN MINUTAS...NOACEPTADAS
Durante el periodo de receso es-
colar,la CNTE también presumira
entre sus agremiados las minutas
firmadas con el gobierno federal
que se negaron a aceptar.
Loslideres deberan presentar de
nuevolas minutas delasreuniones
conla Segob, lascuales

lasdelegacionesqueno NO cumplen. el magisteriorechazé el
participan en las acti- LaCNTE rechazé pasado 4 de junio.
vidadessindicalespara |asminutasdeeste Se explica en el do-

realizar el cambio sin-
dical con la finalidad
de reorganizar al Mo-
vimiento de Democra-
ticodelos Trabajadores
dela Educacién de Oaxaca”.

Los lideres tienen como fun-
cién, seglin la misma Coordina-
dora, “concretar, operar y dar
seguimiento puntual a los acuer-

Péag: 45

2015 porqueno
cumplianconsu
pliegode demandas.

cumento de la CNTE:
“Que se recuperen los
expedientes sindicales
delas minutas firmadas
con el gobierno estatal
y federal para revisar los logros”.

Las minutas de este afio, sin em-
bargo, fueron rechazadas en su
totalidad por la CNTE, ya que se
consideraroncomo “insuficientes”.
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Propaganda digital

cial de la Federacién publicé el de-

creto presidencial por el que se es-
tablece la Ventanilla Unica Nacional para
los Trdmites e Informacién Gubernamen-
tal. Entonces surgi6 la obligacion de inter -
conectar alos sitios de Internet de toda la
administracién publica federal. La solucién
propuesta por la Coordinacién Nacional
para la Estrategia Digital, a cargo de Ale-
jandra Lagunes, es la plataforma gob.mx,
que de manera homologada y estandariza-
da integrard la informacién de los tramites
gubernamentales y las plataformas de par-
ticipacion ciudadana.

Una primera etapa integré un catdlogo na-
cional de tramites y servicios y 1as 18 secreta-
ria que conforman el gabinete legal —incluida
la PGR— migrarian al nuevo modelo de co-
municacion, al que paulatinamente se uniria
el resto de las dependencias hasta completar
las 278 del padrén de la administracién publi-
cafederal.

Este esfuerzo implic6 la capacitacion de
casi 2,000 funcionarios responsables del pro-
ceso de digitalizacion de los tramites, que
abarca 15 categorfas.

Ante laralentizacién de laestrategia digi-
tal de la Presidencia de la Reptiblica, 1as ins-
tituciones de la administracién ptiblica fede-
ral apuran el mejoramiento de sus sistemas de
atencion y contacto ciudadano.

El arribo de un nuevo equipo de comuni-
cacién al IMSS o la consolidacién de informd-
ticay deredes sociales en el SAT y Pemex con -
firmanla decisién de avanzar en los planes
digitales, no obstante que 1a plataforma gob.
mx pasara a la fase alfa, hace tres semanas.

Enlafase betadel proyecto, las dreasha-
cendarias tuvieron mayor cumplimiento de
las metas impuestas por 1a oficina de Alejan-
draLagunes. El SAT, por ejemplo, logré la di-
gitalizacion de mas de 100,00 documentos. Y
la SHCP, més de 70,000.

Las dependencias que no tenfan que estar
dentro de laversién alfa tampoco se sienten
familiarizados con el nuevo modelo y han vis-
to ralentizados sus procesos de migracion de
contenidos por la falta de presupuesto y capa-

I : 13 de febrero del 2015, el Diario Ofi-

cidades tecnolégicas.

Esosreportes son consistentes con las me-
diciones de las casas mas reconocidas en las
que queda constancia de que el SAT cuen-
tacon el mayor numero de visitantes iinicos,
entre los sitios gob.mx. El top cincolo com-
pletan: 1aSER el Infonavit, el IMSS y CFE.
¢Boicot agob.mx? Paraddjicamente, las de-
pendencias integradas dentro delramo dela
proteccién del Medio Ambiente, que encabe -
zaRafael Pacchiano.

Enpromedio, los mexicanos pasan mas
minutos y visitan mds paginas en sitios de go-
bierno que losusuarios en América Latina.

Segunconsta en el reporte “Futuro Digital.
México 2015”, de Comscore, al cierre del pri-
mer trimestre del 2015, se habia registrado un
crecimiento de 7%, respecto del afio anterior,
en el nimero de visitantes unicos a sitios de
gobierno en México.

Elcrecimiento de la presencia de las enti-
dades de gobierno en las plataformas digitales
esrampante. Y lo mismo ocurre con la propa-
ganda gubernamental: en el 2014, se registra-
ron 1.6 millones de impresiones de anuncios
display en México, mds que American Ex-
press, Aeroméxico o las empresas de Améri-
caMdvil.

La audiencia mexicana rebasalos 30 mi-
llones de usuarios de computadoras PCy
laptops, pero los méviles (teléfonos inteligen-
tes o tablets) toman un papel preponderante.
En cualquier plataforma, el consumo de video
se ha vuelto indispensable.

Latendencia es volcar los spots guberna-
mentales alas redes sociales. Los promoto-
resde la estrategia digital del gobierno pefiista
buscan ir mas alld de los followersen Twit -
ter e Instagram o los likesen Facebook. Saben
que el engagement esla verdadera moneda de
cambio, que lo valioso es generar conversa-
clones e interacciones.

Es inevitable. En México habia 51.2 millo-
nes de usuarios de Internet, al cierre del 2014.
De acuerdo al Indice Global We are Social,
94, de losusuarios de Internet en México es-
td en Facebook, mientras que 62% publicaen
Twitter. Pero saberlo no necesariamente se
traduce en practicarlo. Y ajuzgar por las de-
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cisiones del pautado de la propaganda guber-  ciertos “agentes autorizados” pararevender
namental online, criterios comerciales supe-  espacios en Facebook y YouTube sobre los que
ditanlas necesidades de mejorar laentregay  eXisten sospechas entre publicistas y expertos
elefecto delas camparias. Volcadahacialos  enmarketing digital, por sucercanfa a Los Pi-
“medios complementarios”, lapropaganda  nos. Entre esos agentes autorizados destacan
gubernamental ahoraenriquece abloguerosy TBO Publicidad, de Ivan Ochoa, y Agavis Di-
otros difusores de contenidos digitales, como ~ gital, de Aaron Fernandez Medina.
antes ocurrié con muchos lideres de opinién Las primeras iniciativas para la gremiali-
—sobre todo al final del sexenio calderonista— zacion de las plataformas surgieron este afio
que habilitaron espacios digitales, almargen  conlaformalizacién de Circulo Digital, enel
delos medios tradicionales. que participan 16 “portales multitemdticos”

La administracién pefiista, por el con- que sumarfan 55,00 visitantes inicos diarios
trario, privilegia alos servicios de entreteni- v 1.8 millones de seguidores en sus cuentas
miento y los socialmediapor encima de los de Twitter. Atraidos por el consumo del video
generadores de contenidos editoriales, a quie- digital, enuna ruta completamente distinta,
nes ha impuesto un cimulo de requisitos para  Animal Politico se ha colocado enel centro de
acceder alas pautas de lapropaganda guber-  una iniciativa hemisférica para conjugar es-
namental, entre ellos una especie de certifica- fuerzos que generen contenidos de formato
cién asuimpacto digital ylacontratacionfor- largoy alta calidad para sitios que promuevan
zosa —paralas oficinas de comunicacién— de el periodismo de investigacion.
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Cazan

al invicto

Panteras fue
derrotado por Atlanta
en el penultimo
duelo del calendario
y dejo asi escapar

la posibilidad de

ser el tercer equipo
en completar la
temporada regular
perfectaen la era
del Super Tazon.

TAQUILLA

LA FUERZA

CAOS INVERNAL

Especial

Las intensas nevadas del fin de semana

en Chihuahua obligaron a suspender varios
vuelos en el Aeropuerto de Ciudad Juarez
y a cerrar 13 tramos carreteros. La nieve
alcanz6 32 municipios. PAGINA 20

_ Gastara $13 millones en 2016 para alimentar a 90 empleados

Oro verde

En menos de dos décadas,
la exportacion de aguacate
a EU se ha disparado.

TONELADAS
en 1997-1998

- 687,000

TONELADAS
en 2014-2015
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Reina en EU
el aguacate
mexicano

FRIDA ANDRADE

Con el 78 por ciento de la parti-
cipacion de mercado, el aguaca-
te mexicano es amo y sefior en
Estados Unidos.

Su éxito no solo se debe a
su calidad, sino a la buena or-
ganizacion entre los producto-
res de Michoacan y sus clientes
importadores en territorio esta-
dounidense.

Asi, de vender 6 mil tone-
ladas en ese pais en la cosecha
de 19971998, en la de 2014-2015
colocaron 687 mil toneladas.

Esto significa mil 413 millo-
nes de ddlares en la exportacion
de este fruto hasta noviembre
de 2015, segtin cifras de la Se-
cretaria de Agricultura.

La clave de los producto-
res e importadores se halla en
Avocados from Mexico, empre-
sa dedicada a publicitar y posi-
cionar el fruto nacional entre
los consumidores en EU.

La empresa nacié en julio
de 2013 a partir de la alianza
entre la Asociacion de Produc-
tores, Exportadores y Empaca-
dores de México (APEAM) y la
Asociacion de Importadores de
Aguacate Hass de México.

La APEAM cuenta con 15
mil productores de Michoacan,
pues es el tinico Estado que, por
ahora, puede exportar a EU. Sin
embargo, se espera que para
2016 también lo hagan 42 em-
pacadoras de Jalisco.

Especial

Derrocha en comida
unidad de Hacienda

Le asignan mas

que a dependencias
enteras, tales como
la Sectur y la Sedatu

GONZALO SOTO

La recién creada Unidad de
Ingresos sobre Hidrocarburos
(UIH), dependiente de la Se-
cretaria de Hacienda, tendra
manga ancha para gastar una
auténtica millonada en alimen-
tos el proximo afio.

De acuerdo con el Presu-
puesto de Egresos aprobado
para 2016, dicha unidad, recién
formada a partir de la reforma
energética, podra desembolsar
13 millones 36 mil 204 pesos
del dinero de los mexicanos en
comida y utensilios.

El monto otorgado en este
rubro a la UIH, que encabeza
Salvador Ugalde y tiene menos

de 90 empleados, es mas eleva-
do que el de cualquier otra uni-
dad en Hacienda e incluso su-

pera a lo que gastaran algunas
dependencias completas.

Ademads, los més de 13 mi-

llones para alimentos equivalen

a casi el 30 por ciento del pre-
supuesto total asignado a dicha
unidad en todo 2016, que suma

45 millones 436 mil pesos.

Otras entidades dependien-
tes de la Secretaria de Hacienda
tienen partidas mucho mas aus-

teras para satisfacer ese rubro.
Por ejemplo, la Unidad de
Coordinacion con Entidades

Federativas (UCEF), encargada

de supervisar y administrar los
recursos que van a los estados

del Pais, recibira 167 mil 441 pe-
sos para alimentos.

En tanto, la de Politica y
Control Presupuestario (UPCP)
tendra a su disposicion 399 mil
847 pesos también por el mis-
mo concepto, mientras que la
Tesoreria de la Federacion con-
tara con 97 mil 924.

El caso de la Unidad de In-
gresos sobre Hidrocarburos
también contrasta con lo que
desembolsaran en este rubro
algunas dependencias.

Todo el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), pe-
se a tener 28 mil empleados, a
diferencia de los menos de 90
de la UIH, gastara en comidas
16 millones 797 mil pesos.

La Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano
(Sedatu) erogara 5 millones 62

mil pesos, y la Secretaria de Tu-
rismo (Sectur), 4 millones.

El objetivo de la Unidad de
Ingresos sobre Hidrocarburos
es, entre otras cosas, planear los
contratos para las licitaciones
petroleras y administrar el dine-
ro recaudado por la explotacion
del energético en México.

Segun calculos de la pro-
pia dependencia, el personal
total de la unidad no superara
las 90 personas, entre quienes
figuran gedlogos, contadores,
economistas, abogados y otros
técnicos especializados en el
sector petrolero.

La unidad en Hacienda tie-
ne una contraparte dentro del
SAT con la que mantiene con-
tacto permanente para vigilar
el manejo de los ingresos por
hidrocarburos.

JROMUEVE AL PRD
DESDEALCALDIA
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Exhibiran en Lecumberri

mural inédito de presos _

YANIRETH ISRADE

A 39 afos de haber dejado de
ser prision, el llamado Palacio
Negro de Lecumberri abrira
sus puertas como centro cul-
tural, con lo que, de paso, mos-
trara al ptblico un mural ocul-
to por mas de medio siglo.

Se trata de una obra de 22
metros de longitud realizada
por presos de la penitencia-
ria, quienes retrataron distin-
tos momentos de la historia
de México, desde la Colonia y
el Virreinato hasta la Indepen-
dencia, y en cuya restauracion,
a cargo del INBA, se invirtié
mas de un millén de pesos.

Hasta ahora, el mural no
habia podido ser admirado
por el gran publico, ni siquie-
ra cuando la carcel se convirtio
en sede del Archivo General

de la Nacion (AGN), en 1976.

Mientras avanzan las obras
para trasladar el AGN a un mo-
derno edificio anexo, el inmue-
ble historico que alojo a la pri-
sion es intervenido para su
apertura entre 2016 y 2017.

Una vez libre de documen-
tos, funcionara alli un centro
cultural que mostrara rinco-
nes insospechados, como el
antiguo salon de actos, donde
se encuentra el mural pintado
en 1959 por los reclusos Ro-
lando Rueda de Ledn, Franco
Maugini Sallini y Cuauhtémoc
Hernandez Ochoa.

Hace unos meses, el lu-
gar se encontraba clausurado
a causa de dafos estructura-
les, los cuales ya han sido sol-
ventados.

El arquitecto Jesus Velaz-
quez Angulo, a cargo de las

ORTAZAR

DECISION
NUESTRD VALOR

Hugo Estefania,

Edil de Cortazar,
Guanajuato, usa

el logotipo de su
partido, el sol azteca,
como imagen de su
Administracién, lo
que esta prohibido
por la ley. El escudo

del PRD aparece hasta
en los uniformes de la

Policia local. En la foto,

ILarestauracion de

obras, destaca que en esta pri-
sion habia una actividad pict6-
rica febril; por ejemplo, recuer-
da, durante el tiempo en que
estuvo preso ahi, a principios
de los afios 60, el pintor David

la obra estuvo a cargo de expertos del INBA.

Héctor Garcia

Alfaro Siqueiros.

“La mayor produccion de
caballete de Siqueiros se hizo
aqui”, apunta.

PAGINA 28

Estefania al inaugurar

una obra. PAGINA 19

HARA SEP )
E\(ALUACION
MAS EXTENSA
Reconocen
relevancia de medir
conocimiento;
proponen
alternativa para

ampliar pruebas.
PAGINA 30

En EU, hasta
los dientes

88.8

ARMAS

hay en manos de civiles
por cada 100 habitantes
enlaUnién Americana.

PAGINA 26

Es cerebro
inspirador
Hay que estudiarlo
para avanzar

en inteligencia
artificial, asegura
Raul Rojas, Premio
Nacional de
Ciencias y Artes
en Tecnologia,
Innovacion y
Disefio. PAG. 29

Héctor Garcia

Vence federal guemado
a la muerte por su bebe

REFORMA / STAFF

Los doctores le veian nulas po-
sibilidades de sobrevivir. Un
ataque del narco habia dejado
al agente federal Ivan Morales
con quemaduras en el 70 por
ciento del cuerpo.

Sin embargo, una ilusién lo
ayudo a vencer a la muerte: ver
nacer a su primer hijo.

El 1 de mayo, Morales, en-
listado en la Division de Inteli-
gencia de la Policia Federal (PF),
recibi6 por teléfono la mejor
noticia de su vida. Seria padre
por primera vez.

Pero a la felicidad sigui6 la
tragedia.

Ese mismo dia, el agente,
asignado a un operativo en Ja-
lisco para detener a Nemesio
Oseguera, “El Mencho”, lider
del Cartel Jalisco Nueva Gene-
racion (CING), vio cara a cara
a la muerte.

El helicoptero de la Sede-
na en que viajaba fue derriba-
do por ese grupo criminal y,
aunque sobrevivio al ataque -8
militares y una compafiera que
iban con él no lo hicieron-, el
diagnostico médico era poco
alentador.

Aun asi, en el Hospital Cen-
tral Militar se aferrd a la vida
para conocer a su bebé. Eso le
dijo a los funcionarios que lo
visitaban y a los médicos que lo
atendian. “Voy a ser papa”, no
se cansaba de repetir.

Asi, tras decenas de inter-
venciones quirurgicas, el agente
fue al fin dado de alta.

El 22 de diciembre, el Pre-
sidente Enrique Pefia Nieto lo
reconocid con el Mérito Policial
de Primera Clase.

610972000016
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LA GIENGIA QUE
MARCO EL 2015

La vacuna contra el dengue
y los avances de la NASA
son algunos de los logros
cientificos del afio. E12

PANTHERS PIERDE
LO INVICTO

Falcons de Atlanta vence E1
a Carolina 20-13 y le quita
la oportunidad de tener la
campafia perfecta. D1

Lunes 28 de diciembre de 2015

DAVID GOLDMAN. AP

N

ESPECTACULOS

UERD
RETRARNE

El cantante Yahir

asegura que esta
listo para tomarse
un respiro y tener

una vida normal.

GERMAN ESPINOSA. EL UNIVERSAL

Considerado uno de los

PUROS, A LA PAR
DE LOS HABANOS

mejores a nivel mundial, el
tabaco veracruzano compite
con marcas cubanas. A22

EL UNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

$10  www.eluniversal.com.mx

NACION

PATRICIA MORALES. EL UNIVERSAL

DEJAN DROGAS
CON RELIGION

Luis y Mariana cuentan
cémo dejaron una vida de
adiccion con la ayuda de
un colectivo catdélico. A2

Tienen 6
fallas las

pesquisas
deIguala

® Expediente de la PGR revela
deficiencias en la investigacion

® Siembra de pruebas y lluvia
contradicen “verdad histoérica”

SILBER MEZA

—periodismo.investigacion@eluniversal.com.mx

La investigacion de la Procuraduria
General de la Republica (PGR) que
concluyd que los 43 estudiantes de la
Normal Rural de Ayotzinapa fueron
muertos e incinerados en el basurero
de Cocula, Guerrero, se haresquebra-
jado a lo largo de este afio.

Un cuestionado incendio, cama-
ras sin funcionar, patrullas con nu-
meros de identificacion alterados y
casquillos sembrados son algunas
de las deficiencias que han hecho
que la llamada “verdad histérica”
del ex procurador Jesus Murillo Ka-
ram esté en entredicho.

EL UNIVERSAL hace un recuento
de la version publica de la averigua-
cion previa, a la que tuvo acceso en
primicia debido a que una peticion
de este medio obligd a la PGR a des-
clasificarla. Con base en este docu-
mento, que se puso a disposicion de
la ciudadania en su sitio web, se pue-
den constatar distintos estudios que
la autoridad pretendi6 utilizar como
pruebas de la indagatoria, pero que
resultaron fallidas o insuficientes.

Destaca el peritaje al Centro de
Control, Comando, Comunicacion
y Computo (C4) de Iguala, que arro-
jo irregularidades: de las 25 cdma-
ras registradas, 19 estaban desacti-
vadas, sélo cuatro funcionaban y
dos ni siquiera fueron registradas;
los archivos se eliminaron y a tres

Las grietas de
la averiguacion

@ 1.- Videos De las 25 camaras de
Iguala, 19 estaban desactivadas, s6-
lo cuatro funcionaban y dos ni si-
quiera se registraron en el peritaje.
@ 2.- Patrullas A tres les cambiaron
los nimeros de identificacion.

@ 3.- Lluvia El SMN registro que la
madrugada del 27 de septiembre
de 2014 llovi6 en Iguala y Cocula.
@ 4.- Acusaciones débiles La PGR
no pudo acreditar que Maria de los
Angeles Pineda perteneciera a Gue-
rreros Unidos.

@ 5.- Casquillos Forenses argen-
tinos acusaron que se sembraron 41
casquillos en el basurero de Cocula.
@ 6.- Tortura Parte de los dete-
nidos presentaron lesiones.

ros de identificacion para que no se
reconociera a los policias involu-
crados en la agresion.
Laprimeraaperturadel expediente
se realizo el 24 de septiembre pasado.
Se pudo documentar que laPGR tuvo
conocimiento de que la madrugada
del 27 de septiembre de 2014 hubollu-
vias moderadas y constantes en Igua-
lay Cocula, y se consigné que el Equi-
po Argentino de Antropologia Foren-
se acusd que 41 casquillos fueron
sembrados en el basurero.

Aspecto de la nevada que cayo6 ayer sobre Ciudad Juarez, en el estado de Chihuahua.

Deplanco

Frio azotael

norte del pais

Elfrente frionumero24 ylaquintatormentainvernal dela
temporada provocaron bajas temperaturas, nevadas y el
cierre de carreteras en varios estados del norte del pais.
En Chihuahua, por ejemplo, 30 municipios se cubrieron
de blanco durante este fin de semana y en Sonora el go-
bierno declaré emergencia en 63 municipios. Se prevé que
continte la nieve en zonas montarosas de Durango, Chi-

huahuayCoahuila.

® Muertos por tornados en EU aumentan a 28. A30

ESTADOS A20

Indagan a hermano
de Padrés por lavado

® PGR va tras
negocios de familiar
del ex gobernador
de Sonora

JUAN OMAR FIERRO

—politica@eluniversal.com.mx

Miguel Padrés Elias, hermano del
ex gobernador de Sonora Guiller-
mo Padrés Elias, esinvestigado por
la Procuraduria General de la Re-
publica (PGR) por el delito de la-
vado de dinero, una indagatoria
que inicio este afio.

drés presentara una peticién for-
mal para conocer la indagatoria,
sin obtener respuesta, los aboga-
dos interpusieron un amparo ba-
joelargumentode que seestd vio-
lando su derecho de peticiény a
una defensa adecuada.
Autoridades de la PGR confirma-
ron que hay una averiguacion, pero
indicaron que aun estd en proceso.
Antes de que la dependencia ini-
ciara la indagacion, el diario esta-
dounidense The Wall Street Journal
dio cuenta de que los Padrés eran in-
vestigados por autoridades hacen-
darias ante posibles operaciones ili-
citas por 3.3 millones de ddlares.

“VOTONULO
NO GASTIGA
APARTIDOS

® ONG plantean regular boletas
en blanco, pues consideran que
resultan contraproducentes. A4

PERSONAJES DEL 2015

EL ANODELOS
NUEVOS LIDERES
PARTIDISTAS

@ Cuatro fuerzas politicas

ADRIAN HERNANDEZ. EL UNIVERSAL

ALEJANDRO BRINGAS. EFE

patrullas les cambiaron los ntime- NACION A14 Luego de que la defensa de Pa- NACION A15 estrenaron dirigente. A6
El Universal — NACION Carlos S. C. Liao A29 1 EL '|'|EM|:]0
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Pese a los reportes de los dias recientes sobre la mala calidad del aire en casi toda la metropoli, gracias a la reduccion de actividades por la temporada
vacacional de diciembre y a la baja circulacién de vehiculos, este domingo mejoré el ambiente y la capital de la Republica volvié a parecer la regién mas
transparente m Foto Victor Camacho

m El edil de Tila, Chiapas, responsable de reorganizarlo, acusan

Resurge grupo
paramilitar
Paz y Justicia

B Siguen impunes y quieren imponer la voluntad del municipe a sangre y fuego
B Imputables de la muerte o desaparicion de 122 indigenas entre 1995 y 2000
B Sin castigo aun, el ataque de 1997 a caravana pastoral de Samuel Ruiz

DE LOS CORRESPONSALES m3

Las elecciones
locales de 2016
costaran el doble
que hace 6 anos

m El presupuesto a Oples,
de $6 mil 56 millones; al
INE, $7 mil 364 millones

m Los comicios ordinarios
se realizaran en 13 entidades

CLAUDIA HerRerA BELTRAN 4

En tres afios,
se fugan més de

55 mil mdd
de origen oscuro

W Presuntamente, relacionados
con lavado de dinero, trata de
personas y narcotrafico

m Informe del BdeM sobre
el registro de entrada y
salida de divisas

J.A. ZoRiGA  |. Ropricuez 25

Dificil, la cuesta
de enero; se
arrastran alzas de
precios de 2015

SusaNA GONZALEz G. 23

Recomendaciéon
de la CNDH

al gobernador
Graco Ramirez

m Mala atencion causé la
muerte de un bebé en un
hospital de Morelos

DE LA REDACCION mil
columnas
NOSOTROS YA NO SOMOS LOS MISMOS
o Oz Teioa 8
AMERICAN CURIOS
© Davip Brooks 22




POLITICA o Debate en el Legislativo sobre el uso de la mota, del 25 de enero al 17 de febrero, confirma Zzambrano P.13
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CAEN INVERSIONES,
SUBE PRODUCCION

Registro la industria &
minera un crecimiento
de 4.3%: Inegi p.24

LaAficion
Las Panteras de
Carolina pierden el

invicto ante Atlanta

Incluir a “intelectuales y expertos” en la discusion del tema educativo, exige

Demanda CNTE
consulta nacional
de nuevo modelo

® Rechazan lideres de Guerrero y DF una “imposicion” del gobierno federal
® Para la SEP, este ano fue de relevos y de romper resistencias a la reforma
® El pais, con un déficit de 1.4 millones de técnicos universitarios P.6AS

Iniciativa Mérida
Destino EU
d MéXiCO & i i Bk S | Sy = = =
360mdd ey Gw - SR e
en 2015 ' My e o wi N SRR -

Emboscan a familia en
0axacay asesinan a 4;
en Guerrero matan a

otros 4 en restaurante

Caso Iguala, 15 meses

Padres ven seiales
de que se llegard a la

Argentina
Se fugan
vinculados

con Carlos
Ahumada

Escapan de carcel de
maxima seguridad tres
sentenciados a prision
perpetua P.34

CHIHUAHUA SE PINTA

=4 (les informaron que la
| &2 | quinta tormenta invernal
== Y el frente frio nimero

24 provocaron la caida
de nieve y aguanieve

| en 40 municipios, entre
ellos Ciudad Judrez (en la

1> imagen), con temperatu-
@ ras de entre -2 y hasta 17

grados centigrados bajo

¥ cero en las partes altas

de la sierra Tarahumara.
Debido a esto, dos vuelos

. de Aeroméxico, uno de

VivaAerobds y cuatro de
Interjet tuvieron que ser
cancelados. roto: Nacho Ruiz/
Cuartoscuro P. 20
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Halcones eliminé la posibilidad de que
Panteras concluyera una campanasin
derrotas.Unarecepcionde TD de 70
yardas de Julio Jones fue la clave.

Barrena |
Ios Acereros

Cuervos de Baltimore
derrot6 por segunda ocasion
enlacampana a Pittsburgh,
que complicésupasealos
playoffs.

REPORTAN 32 MIL 293 EN 11 MESES

Exodo de ninos
aEU, sinfreno

La cifra de menores presentados ante el Instituto Nacional de
Migracion supera 39% a la de 2014; dos mil 161 viajaban solos

POR CARMEN ALVAREZ, GASPAR
ROMERO, HECTOR GONZALEZ
Y AGENCIAS

Huyen de la pobreza y marginacién
de sus paises de origen, principal-
mente de Centroameérica. Son hom-
bres, mujeres y menores de edad por
igual que buscan mejores condicio-
nes de vida en Estados Unidos.

De acuerdo con cifras de Ia Uni-
dad de Politica Migratoria de Ia Se-
cretaria de Gobernacion, de enero a
noviembre de 2015 fueron presenta-
dos ante el Instituto Nacional de Mi-
gracion (INM) 32 mil 293 menores de

17 afios, cantidad que supera alade
2014, cuando se detuvo a 23 mil 96.
Sin contabilizar adn diciembre, el
nimero ya supero en 39% al repor-
tado de 2014.

Del total de indocumentados
puestos a disposicion del INM, dos
mil 161 dijeron viajar solos.

En este flujo hay una mujer por
cada dos hombres y alrededor de
seis de cada diez son adolescentes
de entre 12y 17 afios, de acuerdo con
la Segob.

De Guatemala son 48.7% de los
detenidos; de Honduras, 29%, y de El
Salvador, 20.3 por ciento.

Mexicanos regresan de
EU a causa de la crisis

Un millén de connacionales junto
a sus hijos nacidos en EU decidio
volver entre 2009 y 2014, contra
870 mil que han emigrado. La crisis
econdmica, una de las causas.
PRIMERA |

La Oficina de Aduanasy Protec-
cion Fronteriza de EU informo a fi-
nales del mes pasado que en octubre
casi cinco mil menores no acompa-
fiados fueron sorprendidos cuando
intentaban cruzar la frontera.

PRIMERA |

PRIMERA

La UNAM gasta
75% en sueldos

El porcentaje restante

de su presupuesto 2016

es para equipamiento,

investigaciony alumnos.
PAGINA 7

b
X

EMBATES DEL CLIMA

EN ALERTA POR
LAS NEVADAS

hihuahua esta bajo contingencia
climatica tras registrar temperaturas de
-15 grados. El frente frio también afecta

a Sonora, Coahuilay Nuevo Ledn, entre
otros estados. En tanto, nueve paises
sufren los embates del clima extremo.
Texas y Misuri se declararon en estado de

emergencia, debido a los tornados.

PRIMERA |

PARECE
BROMA...

pero fueron sucesosreales qgue causaron
polémica en su momento.

Gadgetsy apps para
defenderse este dia

GLOBAL |

Dia de los

Santos
Inocentes

oy o e P o F) | d
Tendra el Papa RN TN
9 actos maSiVOS id bromas de hoy, consiga las

Para las cinco misas, tres
encuentros pastoralesyla
despedida en Juarez, las

didcesis daran boletos. La famosa esfera que se ilumina y desciende cada aino en Fue Miss Universo
PAGINA 15 Times Square, Nueva York, quedd lista tras reemplazar los . 1 Jp
tridngulos de cristal que la forman. Se espera que un millén por unos minutos N

COMUNIDAD

El Reglamento
esignorado

ICONICO ESPECTACULO

PREPARATIVOS DE ANO NUEVO

de personas se relina en ese sitio para recibir 2016, en medio
de un fuerte dispositivo de seguridad.

herramientas tecnoldgicas que
lo sacaran de apuros.
PRIMERA |

Cuando la colombiana se
creiaya reina de belleza, el
conductor rectifico: el cetro
era para la filipina.
FUNCION |

Los vehiculos oficiales I INFORME ANUAL

incurren en infracciones

que sanciona el nuevo - ° ° ° Hacen inocentes
eaamenocemansio. Banco de México limita Hactincon

comisiones bancarias

Nueva Inglaterra gand el
volado del tiempo extra,

NaCionalismO, ) ) _ . Eggcgée{leilgjggupr?ft()ear yesole
ya en desuso POR FELIPE GAZCON Podra elegirse Siefore O RENALNAY

Julio Gandara, Rodrigo
Lomany Arturo Flores
son tres compositores
mexicanos que buscan
despojarse de etiquetas.

EXCELSIOR (pinion

Victor Beltri

Lorena Rivera
Armando Rios Piter
Félix Cortés Camarillo
José Carrefio Figueras
Ricardo Pascoe
Humberto Musacchio
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Poriren contrade los intereses de los
clientes, el Banco de México (Banxi-
co) rechazé en el dltimo afio 69.8%
delas 14 mil 801 solicitudes que pre-
sentaron los bancos para modificar
el cobro de comisiones.

En suinforme anual sobre el ejer-
cicio de las atribuciones conferidas
porlaleyparalaTransparenciay Or-
denamiento de los Servicios Finan-
cieros, Banxico preciso que 87.5%
de las solicitudes de comisiones se
asociaron a productos nuevosy ain-
crementos en el nivel de las ya exis-
tentes; el restante 12.5% se relaciono
con productos que se dieron de baja
y con decrementos en el monto.

El instituto central precisé que

con mayor rentabilidad

A partir de enero los trabajadores

afiliados al Sistema de Ahorro para

el Retiro tendran esa posibilidad,

aunqgue los riesgos seran mayores.
PRIMERA |

“del total de solicitudes, 69.8% fue-
ron rechazadas; 81% (de éstas) co-
rrespondio a problemas técnicos en
la captura de la informacionyy el otro
19% obedecit a que el Banco de Mé-
xico solicit6 aclaraciones y justifica-
ciones acerca de los cambios”.

Las comisiones son uno de los ru-
bros que mds reportan ingresos a las
instituciones bancarias.

PRIMERA |

Caiman devoraa

un ladron intruso

Unjoven que huiadela
policia creyd estar seguro al
esconderse en un estanque
donde vivia el animal.
GLOBAL |

La pifia de una juez
en Michoacan

Sin prueba de ADN, ordend
enviara EU a Alondra Luna

para ‘reencontrarse” consu
madre quien la reclamaba.

PRIMERA |

Foto: Reuters
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Declino en
3 millones
el nimero
de tarjetas

Cautela. Medidas regulatorias
y fiscales inhibieron su uso

Elntimerodetarjetasde créditoban-
cariasvaalabaja.

Entre octubrede 2014 yelmismo
mes de este afio la cantidad de plas-
ticos en el mercado disminuy6 en
poco mds de 3 millones, una bajade
casi8 mil 500 por dia, en promedio.

Parte de este descenso es debido
alasmedidasfiscalesylaregulacion
sobre medios de pago que entrd en
vigor en 2014, lo que inhibié su uso
por el temor los contribuyentes de
ser fiscalizados y alento el efectivo,
coincidieron expertos.

Seguncifrasdela CNBV, elnime-
rodeplasticos se redujo de 27 millo-
nes 672 mil a24 millones 572 mil.

Luis Robles, presidente de la
ABM, consider6 que el menor nu-
mero de plasticos en circulacion
es porque hay mas competenciay
promocionesen créditos personales
y de némina, y los usuarios estan
optando por éstos.—J. Leyva—PAG.6—

En declive

» Millones de tarjetas

El niimero de tarjetas bancarias y la
cartera de crédito en este segmento
registraron una fuerte disminucion
en los Ultimos meses.
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INDICADORES
I1PC 0
cierre 43,528.27
variacion%  0.12

DJ .................. 0
cierre  17,552.17

variacion%  0.29

S&P 500

cierre  2,060.99
variacion%  0.16

cierre  5,048.49
variacion%  0.05

DOLAR
(spoT)

cierre  $17.2480
variacion $0.0420

WTI

(DPB) o
cierre 38.10
variacion 0.60

ESTADOS UNIDOS

PAG.
34

FOTOS: APY REUTERS

IN GLATERRA

AZOTA EL MAL TIEMPO
CIERRA EL ANO CON DESASTRES NATURALES

Varias ciudades de Inglaterra, Argentina, Brasil, Uruguay, Estados Unidos y México
son afectadas por inundaciones, tornados y nevadas, que no sélo han dejado
pérdidas materiales, sino humanas. Muchos de estos fenémenos son por El Nifio.

Pemex redujo pasivo
laboral en 186 mil mdp

Pemex logro reducir en 12 por
ciento su pasivo laboral registra-
do al tercer trimestre de 2015. En
el Diario Oficial, la petrolera in-
formo que ahorrd 186 mil 482 mi-
llones de pesos en pasivos totales,
tras la negociacion con el sindica-

to. En el oficio que Pemex envid
a Hacienda este monto es 12 por
ciento menos del billén 539 mil
972 millones de pesos que debia.
Ahora el gobierno debera aportar
a la reduccion una cifra similar.
-S. Meana—PAG.5—

COALICIONES ELECTORALES

PANY PRD EVALUAN

OTRAS TRES ALIANZAS

::/

Podrian ir juntoes en Oaxaca, Puebla 'y

Sinaloa. EI PT se prepara para hacer aIiaru

con el PRI en Chihuahua. —pAcs.38v39—

FUENTE: CNBV.

PRECIADO
DETONA LA

‘GUERRA SUCIA’

La ‘guerra sucia’ electoral en
Colima ya comenz6. Jorge Luis
Preciado, candidato del PAN al
gobierno del estado, arranco
una campafa de spots en redes
sociales para acusar al
abanderado de Movimiento
Ciudadano (MC), Leoncio
Moran, de atropellar y matar a
un ciudadano de la entidad. La
estrategia de Preciado se da
cuando el candidato del PRI,
Ignacio Peralta, tiene una ligera
ventaja, y el del MC, en tercer
lugar, registra un repunte.

ESCRIBEN

DOLORES MOTIVOSPARA @
PADIERNA ELPESIMISMO

FERNANDO
GARCIA RAMIREZ

: U
LEERESPODER @ DE LA LIDIA

JUAN MULETAZOS @

ERNESTO PERSPECTIVA
O’FARRILL BURSAMETRICA

EDUARDO NUECES
GUERRERO 2015
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BANCO DE INVERSION

Estamos creando mercados.

Mue

1er. lugar en colocaciones de cap] tal
en la Bolsa Mexicana de Valores.
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MEMORIAS USB

Se apaga en
México era de
TV analogica

» Hoy, la SCT concluird con
las notificaciones al IFT,
asegura Javier Lizarraga.

» Ultimo apagon se dard el
primer minuto del jueves.

EMPRESAS Y NEGOCIOS P25

ICA caeria en
default si no paga
este martes

» La Bolsa suspenderia las
cotizaciones del Bono ICA
2024 de inmediato: perito.

TERMOMETRO ECONOMICO P16

EL DESEMPLEO BAJO A

3.96%

en noviembre

con lo que registrd su nivel mas
bajo en siete anos, mientras la
subocupacion se elevo.
EMPRESAS Y NEGOCIOS P26

POLITICA Y SOCIEDAD

SENADO CUESTIONA
SANCION EN INICIATIVA

Entre sus observaciones a la
iniciativa de desaparicion for-
zada, objeta la misma pena
para quien cometa una o mas
desapariciones. P34

7z [T T 77T

El siglo del envejecimiento;
como enfrentarlo

Maribel R. Coronel P25
Monetizar, a pesar

de la SHCP

Luis Carriles P27

CERRARA EL 2015 COMO LA INDUSTRIA QUE MAS CRECIO

Sector automotriz,
rompe sus records

» Exportara 2.7 millones de
unidades este afio: AMIA.

» Sera el mayor generador
de divisas para el pais.

EMPRESAS Y

‘ Lilia Gonzalez
NEGOCIOS P24

VALORES Y DINERO

PRECIO DE GASOLINA SE
ACTUALIZARA CADA MES

El precio de las diferentes gasolinas, que a partir de enero bajard por primera vez en el pais, sera
ajustado dentro de una banda de +/-3% cada mes, con base en los precios referenciales inter-
nacionales y las previsiones de la inflacion de los Criterios Generales de Politica Econémica. pé

3.07

Inflacion para el 2015
(VAR % ANUAL, *ESTIMADO)

3.06

2.24*

E i M A M J J A S 0 N D

La inflacion se encamina este aiio a uno
de sus menores registros historicos. p4-s

Gobierno de Puebla invertira $250 millones
en fase I de la Ciudad Modelo, en el 2016. p31

Suman ya en el pais
| 95 grupos de cultivo
|y 300 alimentos
organicos con
certificacion. p27




SE AGUDIZA CRISIS MIGRATORIA
CUBANA: COSTARICALES NIEGA
VISAS Y ORDENA DEPORTARAS6

EL PRIMER grupo deislefios que regresara a su pais se encuentra en el Centro de Aprehensién

Temporal de Hatillo; hasta el momento no hay posibilidad de mandarlos a otra nacién, pues ningunaha
manifestado su disposicién para aceptarlos; coyotes cobran hasta mil 200 ddlares por "ayudarlos” a
cruzar lafrontera; el papa Francisco pide a Centroamérica controlar la crisis humanitaria. pags. 18y 19

YAINICIO EL
TRAMITE

El pasado 18 de diciembre
el presidente de Costa
Rica, Luis G. Solis, anuncié
que suspendia la entrega
de visas, por lo que los in-

documentados que lleguen

después de esa fecha seran

repatriados. )
Nicaragua

WWW.IaZon.com.mx LUNES 28 de diciembre de 2015 » Nueva época » Aiio 7 Niimero 2048

SIN TRABAJODESDE 2012, NORONA GASTA
MINIMO $100 MILEN VIAJEVIPAARGENTINA

» El ex diputado federal vacaciona desde el pasado 10 de diciembre en el pais
sudamericano; dice tener $400 en sus tarjetas y ya visitd Buenos Aires, Bariloche,
El Chaltén, Calafate, Ushuaia, la Patagonia... viaja con cuatro personas mas pag.8

Patagonia Glaciar Spegazzini
26/12/2015 24/12/2015

Por Daniela Wachauf

FELIPE ARIZMENDI , q ,

PP E ; Felipe Arizmendi Esquive
pidio listas a parroquias Obispo de San Cristébal
con los nombres de sus

-

-t

€€Ya hicimos una consul-
ta de los candidatos y los
estamos seleccionando”

candidatos; conviviran
con el Pontifice el proxi-
mo 15 de febrero

PARA LA VISITA de
Francisco a la Catedral
de San Cristobal s6lo
estaran ancianosy en-
fermos, asegura a La
Razon pag. 4

"-"-‘-\ : -‘ . -
Bariloche
21/12/2015

Obispos hacenen
Chiapas casting

a indigenas para
comer con el Papa

La Habana
o
56
Cubanos serdn
deportadosaLa
Habana
5mil

Varados de la Isla
hay en la frontera

l O Costa Rica

PRECIO » $7.00

Buenos Aires
12/12/2015

Policiadel DF halla
bolsa con $42 mily
laregresaasuduena

Sergio Angeles Soriano encontré
el dinero en el estacionamiento de
un complejo comercial de Polanco;
por una credencial del INE la SSP-
DF pudo localizar a la mujer. pag.5

T

SERGIO Soriano es integrante de
la Policia Bancaria e Industrial.

EL DINERO fue trasladado al area
de monitoreo del centro comercial.
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