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ntre diversas definiciones, la autogestion se

refiere a "las diligencias conducentes al logro de

un negocio”' o bien, a la "administracién de una
empresa por los propios trabajadores".?

También se le ha denominado autoconstruccian,
autoedificacion, y de manera mas amplia, se ha
definido como vivienda precaria, progresiva, mar-
ginada, ilegal, espontanea, irregular, emergente,
periférica e informal, entre otras.

En todo caso, el fenémeno se refiere a la solu-
cién del problema de la vivienda. La poblacién mar-
ginada presenta dificultades tanto en el financia-
miento como en programas institucionales, ya que
no son sujetos de crédito. Dicha situacion se mani-
fiesta ante el crecimiento demogréfico del pais que
a partir de 1960, paso de 17 millones 705 mil 118

&
Muchas viviendas en
otra opcidén que habitarlas. Foto: Archivo,

habitantes urbanos (50.7 por ciento) a 67 millones
tres mil 515 habitantes en 1995 (73.5 por ciento
del total), es decir que México pasd de ser un pais
rural a uno urbano, proceso que aln continda en
nuestros dias,” provocando con ello el desquicia-
miento de poblaciones que no estaban preparadas
para recibir 49 millones 293 mil 397 nuevos habi-
tantes urbanos respecto al afo de 1960.4

El crecimiento demogréfico natural y las migra-
ciones extra, infra e interurbanas, constituyeron
corrientes que rebasaron la capacidad de respues-
ta de los centros historicos y cascos urbanos, mis-
mas que en un principio expulsaron dichas migra-
ciones del centro a la periferia de las ciudades y
posteriormente "a lo largo de los principales ejes
de circulacion,..."®
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México se encuentran en pésimas condiciones, aOn asi la gente de bajos recursos no tiene
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idades _= poblacion de escasos recursos, al no poder

iles ejes B e 3 |3 vivienda, tomd el suelo por la via ile-
= mplementando el procedimiento progresivo,
== 2=cv en etapas para poder construir no solo la
== sino también la infraestructura, el equipa-
st urpano v los servicios plblicos, en una ver-
Weera labor de autogestion que el gobierno debio
Weeomocer a traves de la regularizacion de |a tenen-
e o= 2 tierra’ y de las construcciones publicas y
m.

Eventos y actores

& gertr de 1970, cuando el proceso de urbaniza-
S == hizo mas intenso vy rebaso los limites politi-
=<

Bmo Auris,? Cuautitlan lzealli,'® Fineza,'" v CRE-
= ntre otros, gue no solo regularizaron la te-
s ] tierra, sino también apoyaron la regula-

=000 de construcciones privadas, proporcionaron

@ss=t=ncia tecnica a bajo costo, vendieron mate-
se == = menudeo y apoyaron a las comunidades.
S ccho modelo surgio la Comision para la Re-
Buacon de la Tenencia de la Tierra (Corett), a ni-
W& mzcional para suelo de arigen ejidal. '

® o= |2 vivienda, regulariza situaciones sin que su
Ticacion urbana preventiva tenga impacto en
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los asentamientos irregulares, aprovecha la situa-
cion a favor de intereses partidistas. Otro grupo de
actores lo constituyen los "agentes o promotores
inmobiliarios", quienes 'venden' una o varias veces
los lotes de terreno en un "'mercado negro’ del sue-
lo, “plusvalizan” artificialmente la tierra en su pro-
pio beneficio, de tal manera que ‘cada metro cua-
drado de suelo es disputado dia a dia de acuerdo a
la capacidad organizativa, politica y econdmica que
tenga cada uno de estos agentes’

Lideres formales e informales, partidos politi-
cos, jefes de calle 0 manzana, asociaciones de co-
lonos, agrupaciones civicas, deportivas, religiosas,
de comerciantes, sindicatos, clubes de servicios,
participan de mayor a menor grado, de acuerdo
con sus objetivos, intereses o compromisos, para
apoyar o entorpecer la gestion del suelo vy la vivien-
da, ya gue la mayor parte de los mencionados
'cobran cuotas' por su representatividad, y cuan-
do se solucionan los problemas se termina su
‘fuente de trabajo’, por lo que es conveniente
‘alargar los asuntos'.

Los propietarios originales del suelo, comi-
sariados ejidales, representantes de las comu-
nidades o propietarios particulares, prefieren
vender sus terrenos al margen de las leyes de
fraccionamientos, lotificacion, subdivision o con-
domnizacion, con el fin de evadir impuestos, de-
rechos, dotacion de obras de infraestructura,
eguipamiento y servicios publicos, asi como
areas de recreacion, vialidades con secciones
minimas, usos de suelo adecuados, hasta se
atreven a vender zonas sujetas a inundaciones y
deslizamientos, terrenos sobre gasoductos u
oleoductos, bajo torres de alta tension, y en
otros casos, areas de proteccién ecoldgica, es
decir que practican las "autoinvasiones'; en su osa-

En los barrios marginados los habitantes se
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preocupan poco por la higiene, sus prioridades
sa enfocan en tener un techo "decente’ donde vivir. Foto: Archivo.
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dia corren el riesgo de no poder cobrar legalmen-
te y ser acreedores de sanciones hasta fisicas.

Los técnicos y empleados de organismos regu-
larizadores de los ayuntamientos, en los gobiernos
estatal y federal, llevan a cabo el levantamiento de
las poligonales envolventes de los asentamientos
humanos, asi como su traza urbana, lotificacion de
planos manzaneros, descripcién de superficie,
medidas y colindancias, las cuales serviran de base
para la escrituracion de predios. Ellos son los que
intervienen en los conflictos resultantes por doble
o multiple posesién de un mismo lote, por afecta-
cion, por reubicaciones indispensables ante situa-
ciones de peligro, en el levantamiento de encues-
tas, en la elaboracion de convenios y contratos
previos a la escrituracién, en el cobro de la regula-
rizacién y de la administracion honesta y autosufi-
ciente del procedimiento.

lierra Colorada, Nuevo Tlalpan. Foto: ARL.

Los notarios y registradores prestan sus ser-
vicios gratuitos o a bajo costo. Los tesoreros y
administradores de rentas cobran los traslados
de dominio a bajo costo; los funcionarios de de-
sarrollo urbano, autorizan los planos de regulari-
zacion y construccion.

Profesores y alumnos (al realizar su servicio so-
cial) de escuelas de ingenieria, arquitectura y urba-
nismo, aunque de manera muy limitada, apoyan a
las comunidades en el proyecto y construccién de
sus viviendas. Los principales actores denominados
colonos, pobladores, paracaidistas, invasores, ocu-
pantes de predios o “posesionarios”, debido a la
necesidad de contar con un techo accesible a sus
posibilidades econdmicas, toman la tierra por la
via ilegal, como una instancia previa a su vivienda.
la construyen de manera progresiva, en su mayo-
ria sin asistencia técnica, sin calidad ni eficiencia y
con "deseconomia”.'®

Procedimientos

Despues de la ocupacién del suelo, el colono se da
a la tarea de concebir el proyecto de su vivienda
"en ferrocarrilito’, es decir, un cuarto tras otro, sin
tomar en cuenta distribucion arquitectdnica, ilumi-
nacion, ventilacion ni las mas elementales condi-
ciones de higiene, lo primero gue construyen es la
bodega de materiales (la cual serd su vivienda tem:
poral), la levantan a base de materiales desecha-
bles, que seran definitivos en cuanto se enteren
de que el gobierno ya inicié la regularizacion: ter-
minar una casa puede variar de ocho a 15 afios. "La
autoconstruccion es un proceso no Unicamente
constructivo, sino mas importante alin: es el resul-
tado del proceso de desarrollo social v econdmice
de la poblacion'.’®

Las técnicas rudimentarias que dicho colone
utiliza en la edificacién de su inmueble, el usao
inapropiado de herramientas, materiales y equi-
po de construccidn, la persecucién gue sufren
debido a la ocupacion ilegal del predio, |a falta
de permisos para la edificacion, el pago simulta-
neo de su : ablecimiento comuni-
tario de obras de infraestructura v equipamien-
to, representan una tarea co fa que cada
familia logre construir su vivienda. Hasta ahora
no existe otro procedimiento que haya demos-
trado su eficacia ni la voluntad politica para sus-
tituirlo ni siquiera hay estudios al respecto

Importancia de la autogestién

Segln el conteo de poblacién v vivienda llevado a
cabo en 1995 por el Instituto Nacional de Estadist-
ca, Geografia e Informética (INEGI), existian en el
pais 19 millones 403 mil 409 viviendas particula-
res habitadas. con un promedio de 4.7 ocupantes
es decir 91 millones 158 mil 290,
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=gun la Secretaria de
Ees=rrollo Social (SEDE-
S paraelperiodo 1925-
£ los organismos “vi-
mendistas”, bancos, el
s=nnuto Mexicano del Se-
e Social (IMSS), Petro-
wes Mexicanos (PEMEX)
s srogramas de recons-
Weoon, es decir, toda la
Wwenda institucional,
Se=truyo cinco millones
== mil 982 viviendas, lo
e r=presenta el 27.85
1o respecto al to-
o= vwviendas gue exis-
e =n Meéxico.

S=aun los resultados
= msmo Conteo de Po-
Eoon v Vivienda de 1995,
WE Scgares mexicanos
s Deron por sus ingresos de trabajo mas de b sala-
= aimos, 0 no especificados, los cuales ascienden
= = == por ciento del total, lo que se aproxima mucho
& = otz de 27 .58 por ciento de viviendas instituciona-
= coostruidas. De la poblacion gue recibio financia-
o por ser sujeto de crédito, lugar aparte ocupan
= cevones o0 empresarios, que segun dicho conteo
w==naeron al 3.15 por ciento, considerando que ellos
~=r==0n directamente su casa, porgue la vivienda in-
e s eleva al 69.27 por ciento: 13 millones 440 mil
= ==sas fueron edificadas por la autogestion.

Recomendaciones

= .= =l actual procedimiento correctivo de la re-
Swarzacion de la tenencia de la tierra y de las
~r=trucciones, se sustituya paulatinamente por
we oreventivo. Las instituciones de educacion
“unenor, Corett y el gobierno del Estado de Méxi-
nienen avances sobre el mismo.
ue en dicho procedimiento preventivo se in-
2 autogestion con caracter legal y asi, aban-
= su informalidad.
ue las escuelas, gremios y asociaciones pro-
—nales, aporten a los autogestores nuevas téc-
== actuales procedimientos constructivos o
= gue optimicen los existentes en la edifica-
. o= sus casas. Se anotan entre otros:
ructuras infladas, reforzadas con ferroce-
=0 propuestas por el arquitecto Javier Senos-
~we= con el respaldo del ingeniero Alfonso Olve-
R iopez.

="!achimblogues de suelo-cemento tipo "Yuya”
i Esimex”,

==zneles comerciales.

=" =rra y adobe optimizados, estabilizados.

===rrocemento en su forma mas amplia.

=\!=zcla de procedimientos.
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Construcciones en forma progresiva y sin asistencia técnica. Foto: Archivo.

Nuestro pais es pobre, esté en proceso de desa-
rrollo, por lo que es urgente el empleo de mang de
obra, como bien lo demuestran los resultados cuan-
titativos (no cualitativos) de la autogestion. Por lo tan-
to, sera necesario sacrificar técnicas de tipo indus-
trial en aras de nuestra realidad nacional @
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