La ciudad y su traza urbana cambian de manera arbitraria.
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a falta de especialistas en planeacién

del desarrollo urbano, o la ineficien-

cia institucional para hacer llegar esta
labor a la poblacién en el pais, en cual-
quiera de sus urbes, genera problemas
tan complejos como el congestionamien-
to vehicular, usos nocivos de suelo, defi-
ciencia o ausencia de servicios publicos,
contaminacién ambiental y contribuye a
que algunos fenémenos sociales se agu-
dicen y desencadenen mayores conflictos
urbanos, como la inseguridad publica.

Por ello, aqui se propone la creacién
de una maestria y de un centro de inno-
vacién tecnolégica en administracion y
desarrollo urbano bajo el modelo acadé-
mico de educacion en competencia.

En este sentido, el crecimiento urba-
no es un reflejo del proceso de urbaniza-
cién mundial, que se inicia en la década
de los 40 con la incipiente industrializa-
cién del Distrito Federal y su prolonga-
cién en municipios metropolitanos del
Estado de México.!

L

En 1910, el 23.30 por ciento de la po-
blacion del pais era urbana, para 1960 el
porcentaje se incrementé a 50.7 y en 1990,
crecié a 71.3,2 es decir, que Méxio dej6 de
ser un pafs rural para transformarse en ur-
bano.

Por desgracia, el escenario fisico-es-
pacial donde se asientan dichos habitantes
deja mucho que desear, pues las poblacio-
nes mexicanas carecen de infraestructura
para recibir las migraciones intra, inter y ex-
tra urbanas ni para responder a su crecimien-
to demografico natural.

La desigual carrera tanto del creci-
miento demografico como del econé-
mico han traido consigo déficit y reza-
gos histéricos acumulados, que serian
mayores sin la practica de la autocons-
truccién y la autoprestacién de servi-
cios publicos por parte de la poblacién
de escasos recursos que, por ejemplo,
en vivienda ha edificado més del 60 por
ciento de la existente, la cual ha sido
montada de manera improvisada.®
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La participacién institucional a través
de la planeaciéon del desarrollo urbano ha
sido inaccesible a la poblaciéon general,
existiendo un vacio en cuanto a la fun-
cién del administrador urbano de carrera
que la "aterrice”. Dicho vacio genera pro-
blemas tan complejos como los enuncia-
dos anteriormente.

En este momento los prestadores de
servicio publico urbano son habilitados y
en el mejor de los casos, son profesiona-
les de ramas afines a la administracién
urbana, cuya practica les da experiencia,
no sin antes cometer multiples errores.

Desarrollo de la tematica
Los administradores urbanos de carrera
pueden prepararse como técnicos urba-
nos con salidas laterales de la vocacional
o Conalep, de licenciados y maestros en
administracién urbana bajo el modelo de
académico de educaciéon en competen-
cia, para lo cual debera respetarse nor-
matividad tan importante como: el “Mo-
delo Institucional de Educacién basada en
Competencias” ;*el Programa Nacional In-
dicativo del Posgrado;® el Programa de
Desarrollo Institucional 1995-2000; la Ley
Orgénica y el Reglamento Interno del Ins-
tituto Politécnico Nacional; el Reglamen-
to de Estudios de Posgrado del IPN; el
Modelo Curricular basado en Competen-
cias,® entre otros.

Para la aplicaciéon del modelo se to-
man antecedentes y experiencias de pai-
ses que han sido pioneros en este terre-
no, como el Reino Unido, con su
concepcién conductista y competencias
observables; Estados Unidos que incor-
pora a su sistema las “Competencias In-
telectuales” y de investigacion; Canada
con el modelo “Dacum”, que se encarga
més de la aplicacién de los conocimien-
tos que en la adquisicién de los mismos.
Este modelo también es adoptado por
Australia, Nueva Zelanda y China, entre
otros. Quebec, provincia canadiense, po-
see un modelo en donde la industria jue-
ga un papel muy activo en todos los ca-
sos, las metodologias reflejan modelos
de trabajo, no de opuestos.

En el Modelo Institucional, dichas ex-
periencias se adecuan a nuestra realidad
asi como se analizan teorias, atributos,
integracion, concepto, caracteristicas y
curricula, vertidas en la presente, bajo las
siguientes consideraciones y reflexiones:
ademés de los conocimientos tedricos de
los alumnos que ingresan y egresan del
sistema de competencia, deben aprove-

Mejorar el urbanismo implica mejores
condiciones de habitabilidad.

char sus habilidades y desempefo en tra-
bajos reales, habilitados en la etapa de
su formacion, tanto en el sector produc-
tivo como en el social y publico. Asimis-
mo, deben optimizar los procedimientos
existentes y a través de la investigacion,
crear nuevos conocimientos, pues si bien
es excluyente para las ciencias puras
como las matematicas, fisica o quimica,
es parcial o totalmente aplicable en la me-
dicina, las ingenierias, las ciencias socia-
les y politico-administrativas como el
caso presente, ya que “evita la escision
entre la teoria y la practica”.’

La ensenanza-aprendizaje se da a tra-
vés de la formacién, “del proceso mental,
motriz afectivo, que relaciona al sujeto con
el objeto de estudio en un proceso de
transformacién mutua, donde las situacio-
nes nuevas se integran a las conocidas,
involucrando aspectos cognoscitivos”,
que no se circunscribe al sistema escolar,
sino que trasciende su entorno para Su-
marse a los esfuerzos de la comunidad,
de la empresay de la institucion, en la bus-
gueda del desarrollo urbano sustentable.



El docente debe estar convencido de las
ventajas del modelo para poder aplicarlo,
debe poseer amplia experiencia en el 4mbi-
to urbano y habilidades por compartir, ser
investigador y promotor del mejoramiento de
procedimientos en términos de calidad y efi-
ciencia, con lo cual pueda defender sus co-
nocimientos por la via de oposicion.

El mercado de trabajo para los egresados
es muy amplio, pues sus clientes estan en
las 2 mil 827 localidades urbanas con més
de 2 mil 500 habitantes cada una, y pobla-
cién de 67 millones 3 mil 515 habitantes,? en
el sector publico federal como es la Secreta-
ria de Desarrollo Social (Sedesol), Secretarfa
de Gobernacién, Sistema de Ahorro para el
Retiro, entre otros, también en el sector pu-
blico local como el Departamento del Distri-
to Federal, en los estados, en sus secreta-
rias y direcciones de desarrollo urbano,
vivienda, ecologia, transito, transportes, ca-
tastro, registro publico, asi como en ayunta-
mientos y presidencias municipales, en el
sector social como clubes, asociaciones, sin-
dicatos, en el sector productivo y empresa-
rial como organismos para la vivienda, de la
salud, educacién, cultura, recreacién, depor-
tes, industria, comercio, también de servicios
como constructoras, inmobiliarias, fracciona-
doras, entre muchos otros, ya que como pro-
fesional de carrera no tiene competencia.

Propuestas
Propuesta del plan de estudios de la Maes-
tria en Administracién y Desarrollo Urbano,
bajo el Modelo Académico de Educacién en
Competencia:

Su objetivo: preparar, formar, ensefar,
educar, adiestrar, conducir, bajo este mode-
lo, al alumno para que simultdneamente con
sus estudios, aplique sus conocimientos (de
la realidad) en d&mbito de la asesoria, con-
sultorfa, atencion, investigacién y perfeccio-
namiento de todo lo relacionado con la ad-
ministracién y desarrollo urbano.

Asimismo, la intencién es que el egresa-
do se encargue de “aterrizar” la planeacién
del desarrollo urbano —preparado con herra-
mientas de educacién en competencia—, que
sea el transmisor del conocimiento como pro-
fesor, que investigue y aporte nuevos avan-
ces en su ambito de competencia.

Las lineas curriculares de esta maestria son:

El plan est4d concebido para funcionar
bajo el modelo académico en competen-
cias, los cursos serédn semestrales con un
minimo de cuatro, funcionarg con crédi-
tos y asignaturas cuya dosificacién debe-
r4 estar sujeta a la programacién de las
academias y normatividad, su procedi-
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miento pedagdgico: informativo-exposi-
tivo-tedrico, en conceptos iniciales intro-
ductivos y de antecedentes.

Analitico, en su fase previa a la com-
petencia.

Deductivo —aplicativo- en su fase de
competencia. De investigaciéon e innova-
cién en su culminacién.

La dosificaciéon se dara en funcion de
la normatividad y programacién académi-
ca especifica girard en torno de las si-
guientes materias: Teoria del urbanismo,
Historia del urbanismo y de las humani-
dades, Expresién gréfica, Disefio urbano,
Desarrollo urbano integral, Estructura ur-
bana, Planificacién del desarrollo urbano,
Infraestructura y equipamiento, Servicios
publicos, Economia urbana y finanzas,
Servicio publico de carrera, Legislacion
urbana, Sociologia urbana, Administra-
cién publica, Politica urbana y Adminis-
tracion urbana integral.

Nuevos escenarios en foros irregulares.
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El curso se interrelaciona con licencia-
turas afines a laramay al doctorado cuan-
do exista. La aplicacién de las competen-
cias se hard en todas aquellas materias
que su naturaleza lo permita, principal-
mente en las de Desarrollo urbano inte-
gral y Administracién urbana integral.

También, deberd contar con el apoyo
de talleres, laboratorios del centro de in-
novacién tecnolégica y dependencias del
sector publico y privado donde se “apli-
que aprendiendo”. Serd indispensable la
comprension y traduccién del idioma ex-
tranjero, asi como requisitos escolares
de la institucién especifica. La titulacién
podré aprovechar las opciones que per-
mita la normatividad. Los recursos hu-
manos, materiales econémicos, en el
caso del sector pUblico, serdn con car-
go al gasto social, y del privado con ajus-
te a sus programas especificos.

Debe aspirar a la autosuficiencia y la
obtencién de ingresos a través de los
productos del modelo en competencia. En
tanto, la evaluacién de planes y programas
debe ser permanente para retroalimen-
tar el modelo y ser apto para investigar y
generar nuevos conocimientos.

Centro de Innovacién
Tecnolégica de la
Administracién y Desarrollo
Urbano
A efecto de que el avance del conoci-
miento y aplicaciones tecnolégicas en la
materia no se rezaguen y si, se genere
la busqueda de la aplicacién de planes,
programas y estrategias inherentes al de-
sarrollo urbano y su administracién, la
presente propuesta se solidariza con
otras surgidas en la administracién y co-
munidad institucionales con las siguien-

tes recomendaciones:

a) El Centro de Innovacidn debe de es-
tar ligado fisica y académicamente con
su comunidad.

b) Ser el lugar idéneo para aplicar el
modelo de competencias, sobre todo en
su nivel de posgrado.

c) Estar conformado por los especia-
listas méas connotados en la materia, que
posean no sélo conocimientos teéricos,
sino practica empirica que pueda con-
juntarse en el modelo de competencias.

d) Permitir la generacién de nue-
vos conocimientos, producto de la in-
vestigacién en el desarrollo urbano y
su administracién.

e) Actualizarse y comunicarse con otras
comunidades, organismos e instituciones,

aprovechando el Internet, la multimedia y
demds avances en la comunicacién.

f) Permitir acceso a usuarios externos
para compartir conocimientos, avances
e informacién.

g) Contener de manera importante sis-
temas, procedimientos, recursos inheren-
tes a la sistematizacion, comunicaciones,
electrénica y computacién en general, no
s6lo para su operacién, sino para su pro-
gramacion y autoequipamiento.

h) Funcionar como consultor, asesor y
prestador de servicios externos que le
permita la autosuficiencia.

Conclusién genérica

La administracién y operacion del desarro-
llo urbano podré aterrizar de su “planea-
cién” ancestral con la participacién de ad-
ministradores de carrera en sus distintos
niveles, pues estaran preparados bajo el
modelo académico de educacién en com-
petencia y auxiliados por el equipamiento
e instrumentos sofisticados del Centro de
Innovacién Tecnoldgica en la materia.
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