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RESUMEN

El ser y quehacer docente exige dominar un conjunto de conocimientos y
competencias; que se han de aprender en instituciones formadoras de la docencia y
en la propia practica. Ademas, requiere continua formacion y actualizacién de
conocimientos y técnicas; que se han de poner en practica segun principios éticos,
para responder a una necesidad personal y social de primer orden, como es la
educacion.

Delors (1996), Perrenoud (1997), Fallows y Steven (2000), Gonzalez y
Wagenaar (2003) han realizado investigaciones sobre las competencias docentes,
haciendo énfasis en la importancia de éstas en la educacion con calidad.

La investigacion sobre la practica y el perfil de competencias del docente que
atiende la Licenciatura en Intervencién Educativa en la Universidad Pedagdgica
Nacional, permitié profundizar desde la perspectiva etnografica, sobre las dimensiones
personal, pedagdgica, social y didactica, como elementos vertebradores para el
desarrollo de experiencias basadas en el desarrollo de competencias en docentes y
alumnos universitarios.

El enfoque metodoldgico cualitativo y las técnicas etnograficas como la
observacion participante y la entrevista a sujetos clave fueron los instrumentos que
permitieron la recopilacion de los hallazgos en relacion con la tematica del estudio.

Los resultados obtenidos permitieron el analisis de las dimensiones que
conforman las practicas cotidianas y un acercamiento al perfil de competencias con
que cuentan los docentes que atienden la Licenciatura en Intervencién Educativa en la

Universidad Pedagdgica Nacional.



PALABRAS CLAVE: Competencias docentes, dimensidén personal, pedagdgica,

social y didactica.

INTRODUCCION

El término competencia aparece por primera vez en (McClelland, 1973) y hace
referencia a las caracteristicas que poseen las personas con desempefo excelente en
el puesto, en una cultura determinada. A través del tiempo, diversos autores han dado
distintos conceptos de competencia. (Le Boterf, 2000) sefiala que la competencia es
una combinacioén de conocimientos, capacidades y comportamientos que se pueden

utilizar e implementar directamente en un contexto de desemperio.

El docente desempena su profesién, normalmente durante muchos afos, mas
de treinta en muchos casos. Durante un periodo tan extenso, se presentan un
sinnumero de acontecimientos en su vida y en su contexto. En su ciclo de vida
profesional, se acumulan experiencias, se amplian conocimientos, se maodifican
actitudes y valores. Mientras en el contexto ocurren cambios cientificos, tecnolégicos,
econdmicos, sociales y culturales, que reestructuran las demandas al sistema
educativo y a su funcioén profesional. A la vez, los alumnos presentan diferencias en
diversos aspectos; en nivel econdmico y cultural de la familia, capacidades mentales,

motivaciones e intereses.

Ante esta panoramica, la sociedad, exige un modelo docente que responda a
los requerimientos de la misma. Diversas instituciones, han propuesto las
competencias que deben poseer los docentes, para atender las necesidades y

expectativas de la educacion en este milenio:

En este ambito, las competencias docentes, se ubican en cinco rubros:

- En el saber: conjunto estructurado de conocimientos sobre el mundo natural y
sociocultural. Las disciplinas del curriculo. Competencias cognitivas.

- El hacer. conjunto de procedimientos y estrategias. Competencias
procedimentales.

- El querer: motivaciéon, compromiso, esfuerzo. Competencias afectivas;

- El convivir. capacidad para trabajar y relacionarse con compaferos y
alumnos. Competencias comunicativas; y en.

- El ser: desarrollo del profesor como persona. Responsabilidad ética ante los

alumnos, familias y sociedad. Competencias personales (Delors, 1996).



Experiencias significativas en este campo, son los trabajos realizados por
Fallows y Steven (2000) que, una vez mas, manifiestan el creciente interés de la
formacién competencial en la educacién superior. Aunque sin duda, el proyecto mas
conocido por su incidencia en el proceso de convergencia europea en educacion
superior, es el proyecto Tuning. Proyecto que sefiala la relacion entre resultados de
aprendizaje, competencias, habilidades y destrezas.

Tuning distingue tres tipos de competencias genéricas:

+ Competencias instrumentales: capacidades cognitivas, metodolégicas,

tecnoldgicas y linguisticas;

+ Competencias interpersonales: capacidades individuales tales como

habilidades sociales (interaccion y cooperacion sociales);

+ Competencias sistémicas: capacidades y habilidades relacionadas con

sistemas globales (combinacion de comprension, sensibilidad y conocimientos;

para ello es preciso adquirir previamente competencias instrumentales e

interpersonales). (Socrates-Tempus, 2000, p. 8).

Hallazgos importantes que han impactado en la construccién de curriculos
flexibles y auténomos, que permiten el transito internacional entre estudiantes y
universidades. (Gonzalez y Wagenaar, 2003).

En el contexto mexicano, la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) es una
propuesta curricular elaborada por asesores de las Unidades, en la perspectiva de
reorientar la oferta educativa de la Universidad Pedagodgica Nacional en las entidades
federativas, a fin de atender los problemas y necesidades particulares que en ellas se
presentan. Cuyo objetivo es formar un profesional de la educacion capaz de
desempenfarse en diversos campos del ambito educativo, a través de la adquisicion de
las competencias generales (propias de cualquier profesional del campo de la
educacion) y especificas (las adquiridas a través de las diferentes lineas
profesionalizantes detectadas), que le permitan transformar la realidad educativa por
medio de procesos de intervencién. (Universidad Pedagdgica Nacional, 2002).

De acuerdo a lo anterior, se parte del supuesto que el docente de la
Universidad Pedagdgica Nacional que atiende los cursos de la LIE posee
competencias personales, pedagdgicas, sociales y didacticas que permiten en los
alumnos, el desarrollo de competencias generales y especificas de la educacion. Por
lo que los propositos que guiaron esta investigacion, fueron: Realizar analisis
etnografico de las competencias personales, pedagdgicas, sociales y didacticas de la
practica docente, en la LIE de la Universidad Pedagdgica Nacional. Asimismo,
caracterizar el perfil de competencias de los docentes de la Universidad Pedagdgica

Nacional que atienden la LIE.



Las interrogantes planteadas fueron: ;Qué significa ser docente? ;Ddnde
aprendio a se docente ¢, Por qué eligié esa carrera? 4 Cuales son los roles del docente
y alumnos en una practica basada en competencias? ;Como es la interaccion grupal
en una practica docente basada en competencias? ;Cuales son los espacios de
participacién en una practica docente basada en competencias? ; Como se caracteriza
la practica del docente en un modelo basado en competencias? ¢;Cuales son las

fortalezas y debilidades del trabajo docente en un modelo basado en competencias?

METODO

De acuerdo a la naturaleza cualitativa del fendmeno estudiado - las
competencias personales, pedagdgicas, sociales y didacticas de la practica docente-
la etnografia permitié el rescate de experiencias, creencias, actitudes, pensamientos,

reflexiones, de los participantes, en este rubro

Los sujetos (docentes) actuan ante la practica docente segun el significado
que represente para ellos. El significado en cada persona se deriva o surge de su
interaccion social. Los significados se manejan y modifican segun el proceso de

interpretacién de las personas.

Los sujetos participantes fueron cinco docentes que atendian el segundo

semestre de la LIE.

Los instrumentos utilizados fueron los registros de observacion y la entrevista a

profundidad.

El analisis de la informacion se realizé de acuerdo a lo sefalado por (Taylor y
Bogdan, 1987): fase de descubrimiento, identificar temas y desarrollar conceptos;
codificacién de los datos y la comprension de los mismos de acuerdo al contexto de la

investigacion.



RESULTADOS
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Figura 1: Analisis cualitativo de los datos

La Licenciatura en Intervencion Educativa esta conformada por un area de

formacién inicial en Ciencias Sociales, cuyas competencias estan relacionadas con la



formacién integral del alumno en el area del conocimiento social y en los diversos
contextos culturales.

A través de ellas, se propone introducir a los estudiantes en los procesos y

técnicas de investigacidon que les doten de herramientas para conocer y

construir la realidad en los planos internacional, nacional, estatal y local, asi

como interpretar los problemas sociales y su expresién en la cultura y la

identidad del mundo contemporaneo. UPN, (2002, p.32).

Un area de formacion basica en educacion que “comprenden el desarrollo de
competencias genéricas 0 transversales que describen desempefios comunes a
distintas ocupaciones y ramas de actividad profesional (analizar, interpretar, organizar,
negociar, planificar, investigar, disefiar, evaluar, dirigir, implementar, emplear nuevas
tecnologias de comunicacion” UPN, (2002, p.31-32).

Y, un area de formacion en lineas especificas, cuyas competencias pretenden
otorgar a los alumnos wuna formacién interdisciplinaria referida a saberes,
procedimientos, técnicas y tecnologias de aplicacion e intervencidén especifica en un
campo profesional determinado (gestion educativa, educacion inicial inclusion social).

Los docentes, que atienden esta oferta educativa deben poseer competencias
para el desarrollo del curriculo en un ambiente de aprendizaje, entendido éste, como el
espacio tanto fisico como social y emocional en el que los sujetos aprendan, a través
de diversos estimulos y sean capaces de plantear problemas, analizar la realidad,
desde diversas perspectivas y sobre todo, que sean capaces de disefiar estrategias de

intervencion, tendientes a solucionar las problematicas identificadas.

Desde un modelo basado en competencias, la ensefianza es
reconceptualizada, la didactica hace referencia al rol del docente, desde una
perspectiva constructivista, que actia como un mediador de los procesos de
ensefianza aprendizaje, donde los alumnos construyen sus aprendizajes en relacion

activa con el contexto, con companeros, materiales de trabajo y el docente.

Braslavsky (1998) afirma que los docentes que desempefien su tarea
vinculados a la mediacién, deberan poseer competencias asociadas con la resolucién
de los problemas coyunturales, de naturaleza pedagdgica, didactica y politica
institucional.

Por lo que las categorias de analisis de las competencias didacticas, se
relacionan con las conceptualizaciones de la ensefanza aprendizaje, las estrategias

de ensefanza, la interaccion aulica y la administracion del tiempo.

Las conceptualizaciones de la ensefianza aprendizaje que poseen los docentes



analizados se relacionan con procesos de practica tradicionalista, donde es el docente
quien decide lo que se hace y como se hace el trabajo aulico. Los actores revelan una
fortaleza en lo cognitivo. Tienen una visiéon del conocimiento como acumulacion, algo
dado y acabado, con tendencias conductistas. Se orientan por modelos pedagdgicos
tradicionales, reproducen un saber hacer poco reflexionado criticamente, que

permanece invariante, caracterizado por la rutina.

Las practicas expositivas, la memorizacion, la lectura acritica, son algunas de
las estrategias didacticas mas utilizadas en el trabajo docente cotidiano; en
contraposicion con lo requerido en un modelo basado en competencias, en el que el
trabajo colaborativo sea la expresion del auto aprendizaje. ElI docente debe
desempefar un rol mediador, cuya tarea debe estar subordinada a procesos de

investigacién y actualizacion de los conocimientos.

Respecto a la interaccién aulica, ésta aparece como una actividad que es
promovida por el interés del alumnado, a partir de dudas o aclaraciones de la tematica
en estudio. La interaccion sera eficaz en la medida que las intervenciones del profesor
sean oportunas y respondan a los intereses, necesidades y nivel de desarrollo de los
alumnos. En este contexto la ensefianza puede ser concebida como un conjunto de
ayudas que el profesor ofrece a los alumnos en el proceso personal de construccion

de su conocimiento.

Al trabajar por competencias se parte de la capacidad actual de los alumnos,
pero se busca una expansién de la misma. Partiendo de este principio, se espera que
la administracion de los tiempos supere a los horarios del curso, dado que el docente,
en su rol de orientador y guia del proceso de aprendizaje del alumno, debe generar

ambientes propicios para la interaccion del alumno y el docente

Ante las debilidades detectadas en estas competencias, los sujetos
participantes, proponen un cambio de paradigma que contiene la transformacion de la
pedagogia, asi como la formalizacién axiolégica y conceptual de la educacion
tecnoldgica. Valoran la formacion docente desde el aula y la creacion de espacios para
reflexionar los problemas que vivencian.

Respecto a las competencias pedagodgicas, resaltan los espacios de
participacién, que son vistos como una forma de democratizar el proceso educativo y
como via para lograr pertinencia en el proceso. Se asume que los miembros de la

comunidad escolar no sélo deben de colaborar en lo que tradicionalmente se les



asigna, sino también para desarrollar una nueva forma de participacién, que involucre
la construccion de los procesos educativos.

Estos espacios son dedicados a la interaccion y dependen, esencialmente, del
contacto entre el docente y los alumnos asi como de los efectos de las dinamicas y las
actividades planeadas para facilitar el proceso de aprendizaje.

Los espacios se crean en base a la discusidn, organizacion y planificacion de
actividades sobre una tematica en particular, nacida del interés de las y los alumnos.

La caracterizacion de la practica docente desde esta dimension, reclama de
espacios y roles innovadores, en los que el aprendizaje significativo tenga cabida, para
desarrollar en la comunidad, competencias para resolver problemas, valorar riesgos,
tomar decisiones de manera colegiada, trabajar colaborativamente y desarrollar un
liderazgo transformacional.

Se pretende que docentes y alumnos en situacion mutua de aprendizaje
orienten sus capacidades cognitivas y sociales al ejercicio de dar sentido a la
sociedad. Los contenidos curriculares dejaran de ser fines en si mismos para
transformarse en los medios necesarios para alcanzar esas capacidades que entrenan
en el analisis, la inferencia, la prospeccién, la solucién de problemas, el aprendizaje
continuo, la adaptacion a los cambios, la proposicidon de valores favorables a la
intervencion solidaria en la realidad.

En las competencias personales se alude al como eligié la carrera, donde
aprendid a ser docente y el significado que dan los docentes a su trabajo. En el
espacio escolar, tanto los alumnos como los profesores van construyendo sus
discursos interpretativos de la cultura a la que tienen acceso. También las ideas, los
conceptos, los conocimientos, toman una nueva forma cuando se convierten en una
fuerza que mueve a la accion, la podemos llamar concepcién o conocimiento personal.

Estas concepciones se convierten en el vehiculo en el cual transitan los

“

miembros de la comunidad académica, y en una parte importante de las
identidades de todos los participantes” (Cazden, 1997, p. 627)

Entre los aspectos, que van moldeando los distintos estilos del ser y del
quehacer del profesor se puede mencionar el familiar, el econdmico, el cultural, el
institucional y el social. Una influencia que destaca entre las planteadas por los
participantes son los modelos de profesor que se tuvieron en los primeros afios de
escolaridad. Al respecto una profesora expresa “El ambiente escolar fue muy
favorable, en cuanto tuve maestros cuyo ejemplo fue muy valioso para mi” (p 3). Otra
menciona “Aprendi a ser maestra desde que cursé la primaria, jugando a las

escuelitas con mis compafieros, imitando a los maestros”. (p 1).



La construccién y posesion de los conocimientos son individuales; y aunque
éstos estan acumulados de alguna forma en lo que puede llamarse la mente de los
individuos, realmente se generan en los intercambios con los otros, se comunican a
los otros, se perfeccionan en las negociaciones con los otros, en el proceso de
compartirlos y contrastarlos con lo que piensan o saben hacer los demas (Delval,
2000).

Si bien los profesores no explican claramente un modelo especifico, de alguna
manera se denota la presencia de imagenes de profesores con caracteristicas
personales como son: la responsabilidad, la entrega y la motivacién para el trabajo en
la escuela. Para que los docentes alcancen las competencias y perfil enunciado es
necesario implementar dispositivos de formacion y entrenamiento que los comprometa
a aumentar sus capacidades de observacién, de agudizar practicas reflexivas, de
fortalecer el sentido de su propia capacitacion, de desarrollar inteligencias multiples,
de atender a los valores.

La forma en que conocemos y cuando y como aprendemos a ser docentes, sin
lugar a dudas, esta cambiando. Pasamos de un paradigma a otro, sorteando una serie
de problemas. Sera necesario entonces, disefar planes abarcativos para la formacién
de competencias a través de: programas de capacitacion y perfeccionamiento
adecuados a los requerimientos del sistema educativo, de las instituciones y
personales. Programas de descentralizacion con mayor responsabilidad de los
profesores ante las comunidades que atienden, el establecimiento de incentivos tanto
profesionales como salariales para motivar un buen desempeio laboral, vinculando las
gratificaciones, los ascensos y el reconocimiento publico al desempefio.

Los profundos y acelerados cambios que han estremecido al mundo en las
ultimas décadas, ponen en discusion las tareas histéricamente asignadas a las
competencias sociales de la practica docente. El surgimiento y desarrollo acelerado de
los medios de comunicacion de masas, nuevas configuraciones de la familia, insercion
de las mujeres en el mercado laboral, diversas percepciones sobre la practica de
valores, expectativas de las personas frente al futuro, vertiginoso desarrollo de las
tecnologias de informacion y comunicacion, son algunas de ellas.

Los cambios en el actual escenario han llevado a un agotamiento del rol
tradicionalista, asociado principalmente a la transmision unidireccional de informacién,
a la memorizacion de contenidos, a una escasa autonomia en los disefios de
planeacion y evaluacion curriculares, a una actitud pasiva frente al cambio e
innovacién educativa, y a un modo de trabajar de caracter individual mas que

cooperativo.



10

El agotamiento conceptual de este rol, sin embargo, todavia no ha significado
cambios en las politicas y estrategias para la formacion y el desarrollo de los docentes
y, lo que es mas, las propias practicas pedagdgicas estan atrasadas con relacion a lo
que se espera de la escuela y el trabajo pedagdgico. Los grandes cambios postulados
por las reformas educativas no han modificado, en general, la cotidianeidad de las
escuelas y las aulas.

Los docentes aun son pensados, Unicamente, dentro de los limites que marca
el aula, ocupados de las tareas didacticas, responsables del desarrollo del curriculo
bajo las orientaciones metodolégicas que la dizque capacitacion les ofrece,
moviéndose entre relaciones jerarquicas, reaccionando de acuerdo a la normativa y el
control vigentes; actuando, dentro de una gestiéon y una cultura del sistema y la
escuela que, en muchos lugares, todavia estan suspendidos en el tiempo, en
detrimento de la valoracion del trabajo docente.

Los retos y desafios de la tarea docente, en este siglo XXI, no s6lo se orientan
a la adquisicion de conocimientos, sino a la adquisicion de competencias
profesionales, entendiéndose éstas como habilidades, destrezas y actitudes que se
adquieren a través, o bien de procesos formativos o de la experiencia laboral, que
permiten desempenar y ejecutar roles y situaciones laborales necesarios para cumplir
con el oficio encargado, vinculado al proceso que sigue el individuo en la busqueda de
su identidad plena, de acuerdo a unos principios o realidad sociocultural. (Fernandez,
2004).

El desarrollo de practicas docentes profesionales implica el uso de
competencias basadas en la investigacién educativa, como sustento a la solucion de
problemas especificos de cada realidad escolar. Realidad escolar en la que se
conjugan dimensiones particulares y colectivas, consideradas como aspectos
importantes de las competencias sociales en la practica docente. (Salinas, 2008).

Por lo tanto, una exigencia de la educacién basada en competencias, es el
desarrollo de la capacidad de socializacion propositiva; la cual se situa en el ambito de
lo actitudinal. Pues una propuesta convincente estara sustentada en un cuerpo
conceptual sdlido y coherente; sefialando el como desarrollarla en el nivel operativo;
precisando, en su transferencia social, cada paso de su aplicacién y explicando los

niveles de solucion del problema y los beneficios sociales e institucionales.

CONCLUSIONES
La caracterizacion del perfil de competencias que poseen los docentes que
atienden la Licenciatura en Intervencion Educativa, en la Unidad 281 de la Universidad

Pedagdgica Nacional, se relacionan con las dimensiones personal, pedagdgica, social
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y didactica, las cuales, comprenden aspectos cognitivos, procedimentales, afectivos,
comunicativos y personales, que de acuerdo con Delors (1996) atienden el saber, el
hacer, el querer, el convivir y el ser —

Sin embargo, en el campo de la formacion en competencias, el reto principal
consiste en formar un profesionista que se visualice a si mismo como un sujeto capaz
de generar, y gestionar, informacién y conocimiento; esta generacion y gestion del
conocimiento tendria como objetivo central la conformacion de una competencia
profesional constructiva que lo lleve a enfrentar con éxito los procesos educativos.

En esta investigacion, los docentes analizados presentan como una fortaleza,
el desarrollo de practicas cotidianas de corte tradicionalista. Aunque, proponen un
cambio de paradigma que contiene la transformacion de la pedagogia, asi como la
formalizacion axiolégica y conceptual de la educacion tecnolégica y valoran la
formacién docente desde el aula y la creacion de espacios para reflexionar los
problemas que vivencian. En el quehacer diario, asumen una visién del conocimiento
como acumulacion; reproducen un saber hacer carente de discusion y critica y se
caracterizan por el desarrollo de practicas ritualizadas.

La formacion en competencias de la Licenciatura en Intervencion Educativa,
esta relacionada con las practicas eficaces para resolver problemas y mejorar distintos
contextos sociales; con la gestidon responsable del conocimiento; y con la eficiencia en
el uso de los recursos didacticos y pedagdégicos. Incorporar el concepto de
competencia implica intensificar el caracter integral y la responsabilidad personal y
social de la formacion universitaria. Por o que al hacer la contrastacion entre el perfil
requerido y los datos encontrados, se identificaron serias debilidades, que se hace
necesario transformarlas en fortalezas que caractericen la practica del docente
universitario que atiende un modelo formativo basado en competencias.

Sin duda, estas debilidades representan retos para el docente que sin recibir
una formacion especifica en competencias, ante los requerimientos de un sistema
educativo burocratizado y centralizado, tiene que atender una realidad en la practica
docente, que presenta rupturas y contradicciones con el modelo de formacion recibido

durante su formacion y actualizacién en la docencia.



Tabla 1

Perfil de competencias
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Competencias requeridas en la LIE

Competencias encontradas en las

practicas docentes analizadas

Crear ambientes de aprendizaje para
incidir en el proceso de construccién de
conocimiento de los sujetos, mediante la
de

pedagdgicos y el uso de los recursos de

aplicacion modelos  didactico-
la tecnologia educativa. Los ambientes de

aprendizaje responderan a las
caracteristicas de los sujetos y de los
ambitos donde se espera influir
profesionalmente, con una actitud critica y

de respeto a la diversidad.

Realizar diagnésticos educativos, a través
del

métodos y técnicas de la investigacion

conocimiento de los paradigmas,

social con una actitud de busqueda,
objetividad y honestidad para conocer la
realidad educativa y apoyar la toma de

decisiones.
Disefar

programas y  proyectos

pertinentes para ambitos educativos
mediante el
de

procedimientos y técnicas de disefio, asi

formales y no formales,
conocimiento y utilizacion

las caracteristicas de los
de

institucional y aulico, partiendo del trabajo

como de

diferentes  espacios concrecion

colegiado e interdisciplinario con una

visién integradora y wuna actitud de

apertura y critica, de tal forma que le

permita atender a las necesidades

Realizar practicas docentes relacionadas
con procesos tradicionalistas, donde es el
docente es el protagonista y se
caracterizan por el uso de exposiciones
orales, lectura acritica y el abuso de la
memorizacion. Los aprendizajes estan
supeditados a la actividad aulica, por lo
que, la participacion e interaccion de los
sujetos esta supeditada a lo que ordena el
docente; y so6lo se plantean dudas y/o

preguntas.

Realizar estrategias y técnicas
expositivas, memoristicas y carentes de
una practica de investigacion, por lo tanto,
aparecen como descontextualizadas vy
ajenas a la problematica de los sujetos y

sus contextos.

Disefar practicas docentes, basadas en
de
de

contenidos, con una escasa autonomia en

la transmision unidireccional

informacion, la memorizacion
los disefios de planeacion y evaluacion
curriculares, que promueven una actitud
pasiva frente al cambio e innovacion
educativa, que se distinguen, por un

modo de trabajar, enfocado en lo

individual, mas que en la colaboracién.
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educativas detectadas.

Asesorar a individuos, grupos e
instituciones a partir del conocimiento de
enfoques, metodologias y técnicas de
asesoria, identificando problematicas, sus
causas y alternativas de solucion a través
del

comunicacion de la

analisis, sistematizacion y
informacién que
oriente la toma de decisiones con una

actitud ética y responsabile.

Planear procesos, acciones y proyectos
educativos holistica y estratégicamente
en funcién de las necesidades de los
diferentes contextos y niveles, utilizando
los diversos enfoques y metodologias de
la planeacion, orientados a la
sistematizacion, organizacién y

comunicacion de la informacion,
asumiendo una actitud de compromiso y
responsabilidad, con el fin de racionalizar
los procesos e instituciones para el logro

de un objetivo determinado.

Identificar, desarrollar y adecuar
proyectos educativos que respondan a la
resolucion de problematicas especificas
con base en el conocimiento de diferentes
enfoques pedagdgicos, administrativos y
de la gestion, organizando y coordinando
los recursos para favorecer procesos y el
desarrollo de las

instituciones, con

responsabilidad y vision prospectiva.

Interactuar con los alumnos de manera
esporadica, sin el menor interés y sdlo a
peticion de las dudas y aclaraciones que

se generan en el espacio aulico.

Planear acciones de manera aislada, que
s6lo cubran un horario determinado,
los

cuyos contenidos curriculares son

ejes rectores de la practica docente,
dejando de lado, el analisis y la solucién
de

intervencion de la realidad.

problemas, que permitan la

Desarrollar practicas docentes desde un
enfoque conductista, de acuerdo a los
contenidos de un programa, en un mundo
de relaciones jerarquicas y una cultura de
la administracion, sin considerar los
de

necesidades del contexto.

intereses los alumnos y las
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Evaluar instituciones, procesos y sujetos

tomando en cuenta los enfoques,

metodologias y técnicas de evaluacion a

Evaluar los procesos de ensefianza
aprendizaje desde criterios
unidireccionales y considerando

fin de que le permitan valorar su
de

retroalimentacion, con una actitud critica y

solamente los productos.

pertinencia y generar procesos
ética.
de

permanente y promoverla en otros, con

Desarrollar  procesos formaciéon Desarrollar procesos de formacién vy

actualizacion  permanente desde la

una actitud de disposicion al cambio e perspectiva jerarquica, sin considerar las

innovacién, utilizando los recursos necesidades de los participantes en el

cientificos, tecnolégicos y de interaccion quehacer docente. Promoviendo Ila

social para consolidarse como profesional individualidad y el aislamiento.

auténomo.

En suma, formar en competencias profesionales es formar sujetos capaces de
definir fines, medios y alternativas, evaluar situaciones globales, resolver problemas a
la luz de las posibilidades que vienen de las competencias adquiridas. Asimismo, se
promueve aprender a aprender, aprender a pensar, saber hacer, todo ello para
intervenir la realidad y asi buscar, la transformacion de la vida social y productiva. Para
que los docentes que participaron en este estudio, desarrollen estas competencias, se
hace necesario, la creacibn de alternativas de formacion y entrenamiento
participativos, que a través de practicas colectivas de analisis y reflexion y
fundamentadas en el ejercicio de la investigacion, permitan la toma de decisiones y

resolucion de problemas, relacionados con las practicas docentes.
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