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La evolucién de los maestros en el 1PN de 1941 a 1952.

Lourdes Rocio Ramirez Palacios.
Presidencia del Decanato

Introduccién.

El Instituto Politécnico inicia sus labores el 2 de enero de 1936 después de un largo
proceso de unidn entre las escuelas técnicas existentes en el distrito Federal como
fueron la Escuela Superior de Ingenieros Mecanico y Electricistas (ESIME), y la Escuela
Superior de Construccion (Esc), asi como las escuelas de Artes y oficios para Varones y
las escuelas Nocturnas de Adiestramiento para Trabajadores. La responsabilidad directa
del proyecto del politécnico quedd en manos del ingeniero Juan de Dios Batiz quién
ocupo por segunda ocasion la direccion del DETIC el 27 de febrero de 1935.

Listo o no, el proyecto fue puesto en marcha con un perfil que consideraba
cuatro niveles educativos: a) las escuelas prevocacionales, b) las escuelas vocacionales,
c) las ensefianzas especiales y para obreros, que eran derivaciones laterales, y d) las
escuelas profesionales.’ Para febrero de 1936, se incorpord al 1PN el area de ciencias
bioldgicas, esto gracias a la anexion de la Universidad Gabino Barreda que se habia
transformado en la Universidad Obrera. Aunque esta no se hizo de inmediato, pues esto
implico serios trabajos de adaptacion tanto de planes de estudio como de instalaciones.

De manera general el primer periodo de ese afio se caracterizo por los trabajos
de acomodamiento necesarios para conducir, sin movimientos bruscos, el cambio de la
organizacion que existia en las escuelas a la estructura que constituyo el Politécnico.
Todo ello con la finalidad de conseguir un nivel de calidad que permitiera a los
egresados del Instituto Politécnico Nacional, en cualquiera de sus niveles educativos,
incorporarse a las industrias del pais, ya fuera como obreros o como directores
técnicos.

El periodo de transicion entre los planes pedagogicos fue largo, durante todo

1936 hubo transformaciones de importancia y se esperaba que la nueva escuela

! Memoria sep 1935-36, p. 113
2 Memoria Sep 1935-36, pp. 114-115.



VII CONGRESO DE HISTORIA
DE LA EDUCACION LATINOAMERICANA UNIVERSITARIA

del 29 al 31 de octubre de 2007

funcionara integramente a partir de 1937.% Lo que se tenia muy claro era la exigencia de
un nivel de calidad que permitiera a los egresados del Instituto Politécnico Nacional, en
cualquiera de sus niveles educativos, incorporarse a las industrias del pais, ya fuera
como obreros o como directores técnicos.*

Las labores en 1937 del Politécnico se determinaron por la consolidacion de sus
escuelas tanto en su espacio fisico como en sus nombres, aparecié dentro de la
estructura administrativa la direccion del 1PN que se circunscribio en una mera labor de
enlace entre el DESTIC y las direcciones de las escuelas, pero hasta 1940 se preciso el
cargo de director general del Instituto Politécnico Nacional. También se afiadieron
nuevas escuelas prevocacionales en los estados, se amplio el espectro de carrera en el
area de ciencias biologicas, y para 1938 se conformaron los Consejos Técnicos
Generales y Escolares.

Todo parecia indicar que en 1939 el Instituto se consolidaria con un sustento
legal que afirmara su existencia y definiera sus funciones, pero éste no llegd, al menos
en esa oportunidad. Hacia finales de afio, el ejecutivo envid a la Camara de Diputados
un proyecto de ley reglamentaria del articulo 3° constitucional, en el cual se
incorporaban diversos cambios que, ademéas de afectar la estructura de la educacion
técnica, omitian casi por completo al I1PN. Fue recibido y se remitié a la Comision de
Educacion el 6 de noviembre de 1939.°> En ninguno de sus 60 articulos, més cuatro
transitorios, se mencionaba al Politécnico, y so6lo incluia la vocacional como un nivel
educativo similar al bachillerato. Los esfuerzos por defender al Instituto fueron en vano,
la Ley Orgéanica de Educacion fue aprobada, sin las modificaciones que habia propuesto
el DESTIC, en los ultimos dias de diciembre de 1939 y aparecio publicada en febrero de
1940.°

A pesar de haber fracasado en el intento de que el Instituto fuera considerado
dentro de la Ley Orgéanica de Educacion, al menos se pudo avanzar en dar a sus carreras

un sustento legal ya que los estudios realizados en el IPN deberian respaldarse por titulos

® Ibidem, p. 113.

* Ibidem, pp. 114-115.

> Proyecto de ley reglamentaria del articulo 3° constitucional, enviado por el ciudadano primer magistrado
de la nacion, México, Imprenta de la Camara de Diputados, 1939, AGN, Lazaro Cardenas, exp. 533.3/20.
® Ley Orgénica de Educacion, reglamentaria de los articulos 3°; 27, fraccion 1; 73, fracciones X y Xxv; y
123, fraccion x11 constitucionales, México, D. F., 1940.
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que extendia la SerP y que debian ser ratificados por otras instituciones, en algunos casos

por la Universidad Autonoma de México.
La situacion del profesorado del Politécnico

A poco tiempo de haber tomado posesion del cargo, Avila Camacho afrontd una severa
crisis en el &mbito educativo nacional, y el IPN estaba también por pasar momentos
dificiles, debido principalmente a los conflictos gremiales que llevaron a la
conformacién de un solo sindicato nacional, mediante la fusion, sugerida e incitada
desde el gobierno, de los diferentes sindicatos de maestros. La principal intencion era
unificar y solucionar los conflictos magisteriales existentes en 1940.

Las incesantes pugnas entre las diferentes organizaciones de maestros
obstaculizaban con frecuencia el funcionamiento regular del sistema educativo y las
reformas de diferentes autoridades responsables del ramo. El Sindicato Mexicano de
Maestros y Trabajadores de la Educacion (SMMTE) nacié en 1941 con una fuerte
inclinacion anticomunista y estuvo ligado a Octavio Véjar Vazquez, entonces secretario
de Educacion Publica. Como grupo disidente surgi6 el Sindicato Unico de Trabajadores
de la Ensefianza (SUNTE), de filiacion izquierdista. Pero los intereses dispares de los
lideres sindicales tuvieron que conciliarse para contener la anarquia creciente en la rama
educativa y fue asi como la unidad sindical se cristalizo finalmente bajo el estimulo y la
orientacion gubernamental. El presidente Manuel Avila Camacho gir6 instrucciones
orientadas a unir al todas las organizaciones sindicales en un solo organismo: el actual
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), que tuvo en aquel entonces
inspiracion lombardista.

Aunado a esto la omision del Instituto Politécnico Nacional en la nueva Ley
Organica de Educacion Publica no fue sélo una sefial sino una realidad que el IPN
desapareceria como tal para que sus escuelas volvieran a funcionar independientes las
unas de las otras. Sin embargo se comprueba que el presidente y, con mayor insistencia,
el secretario de Educacion habian decidido anular por completo al Instituto, dejando
casi en el abandono a la educacion técnica. Esta orden tuvo vigencia a partir del 1° de
enero de 1941, por lo cual en el presupuesto de ese afio ya incluy6 al Instituto como tal,

sino a las escuelas de manera independiente.
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Ademas se disminuyo el presupuesto que en 1940 habia sido de 8 375 000 pesos,
para 1941 bajo a 3 229 009 pesos. La primera disminucion se podria explicarse en
relacion a las partidas especiales para concluir obras que, una vez terminadas, ya no
volvieron a aparecer en el siguiente lapso. Pero, lejos de aclarar el panorama,
inexplicablemente para 1942 el presupuesto volvié a bajar, en esa ocasion a 2 708 028
pesos.’

Entonces la situacion en el 1PN no sélo era tensa, incluso se volvid cadtica. A
pesar del acuerdo mencionado, continuaron los despidos de profesores, tales recortes
propiciaron un malestar general, ya no s6lo para alumnos de algunas carreras que vieron
afectados sus estudios; sino también los profesores, investigadores e incluso autoridades
del Politécnico tuvieron multiples motivos para sentirse a disgusto con el gobierno
federal.

A pesar de ello los profesores del 1PN pensaban en que se podia negociar con el
presidente, agremiados en el STERM, intentaron ser escuchados, pidieron audiencia

urgente a fin de que el presidente escuchara directamente sus puntos de vista:

[...] los problemas que se han planteado y que, de no mediar su pronta y justiciera
intervencidn, traeran consecuencias de suma gravedad para el futuro de las instituciones
que forman la parte mas viva y mas real de la ensefianza superior de nuestro pais [...] al
solicitar esta entrevista y distraerlo con ella de sus multiples ocupaciones, lo hacemos
ante la urgencia de exponerle claramente cual es la situacion apremiante por la que esta
pasando el Instituto Politécnico Nacional, con el fin de salvar nuestra responsabilidad
ante esos problemas, que creemos sélo en sus manos pueden ser resueltos en bien de la
educacion técnica.®

Los profesores solo vieron pasar el tiempo sin que se les respondiera
satisfactoriamente e insistieron por medio de oficios.® Su preocupacién se debfa,
seguramente, a que se discutian ya en el Congreso las modificaciones a la legislacién
educativa vigente. Pero lejos de atender las demandas y resolver las tensiones, la nueva

Ley Organica de Educacion Publica provocd ademas incertidumbre respecto a la

" El 1PN en cifras, México, Instituto Politécnico Nacional, Subdireccién Técnica, Departamento de
estadistica, 1968, p. 46.

® Telegrama de Luis Contreras Bobadilla y otros al presidente de la republica, México, D. F., 20 de
noviembre de 1941, AGN, Manuel Avila Camacho, exp. 111/228.

% Oficio de Contreras Bobadilla a J. Jestis Gonzélez Gallo, México, D. F., 31 de diciembre de 1941, AGN,
Manuel Avila Camacho, exp. 111/228.
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expedicion de titulos, asunto de trascendencia que la nueva ley postergd hasta que
fueron reglamentados los articulos 4° y 5° constitucionales.

Ademas como consecuencia de la Guerra Mundial hubo una considerable alza de
los precios en México., y paliar los efectos, el ejecutivo decret6 un aumento de los
sueldos de los trabajadores al servicio del Estado.

El 25 de septiembre de 1943 el secretario de Educacion dio a conocer a los
maestros la orden contenida en un acuerdo presidencial. Sin embargo, el beneficio del
alza de salarios se vio acompafiado con la amenaza de reduccién de empleados para
aligerar los gastos por concepto de sueldos. Las dependencias gubernamentales
empezaron a restringir paulatinamente las plazas, pues aprovecharon la declaracién de
los trabajadores que habian ofrecido su cooperacion para aumentar la eficiencia y

rendimiento de su trabajo. Con esto el ejecutivo dispuso:

Primero. Las vacantes que se presenten a partir del 1° de octubre préximo en las
diversas secretarias y departamentos de estado, no seran cubiertas.

Segundo. Quedan sélo exceptuados de la anterior disposicién, aquellas plazas que
por su caracter de atencion y asistencia publicas sea indispensable cubrir por exigirlo las
necesidades del servicio; pero para el efecto sera necesario que el titular de cada ramo
juzgue con justificacion sobre esa necesidad y serd quien suscriba personalmente las
constancias de nombramiento.

Tercero. La Secretaria de Hacienda sujetara a la consideracion del suscrito aquellos
€asos que, a su juicio, puedan contravenir el presente acuerdo.™®

Como consecuencia de las disposiciones presidenciales, hubo necesidad de que
todo el personal causara baja en las dependencias de adscripcion anterior y alta en el
Instituto Politécnico Nacional, lo que dio lugar a algunos retrasos involuntarios en el
cobro de los sueldos de la primera quincena en que se puso en vigor el nuevo
presupuesto. Para completar los servicios de las dependencias, ademas de las plazas
anteriores y fuera del presupuesto, se obtuvo un aumento de 28 plazas, la mayor parte
para cubrir necesidades de la Escuela de Ciencias Bioldgicas. Este aumento en el

presupuesto import6 41 693 pesos.™

19 Oficio relativo al acuerdo presidencial nimero 1414 de Manuel Avila Camacho, al director del Instituto
Politécnico, 26 de noviembre de 1943, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (015.1)/1.
1 Memoria sep 1943-44, vol. 1, f. 5.
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Entre los problemas que preocupaba al Politécnico era que quedaran asentadas
las caracteristicas de los profesores de planta que prestaban sus servicios en las escuelas
profesionales y de posgraduados, toda vez que no existia una relacion justa entre las
horas de trabajo que se les exigia y el sueldo que se les pagaba.?

Ademas los problemas magisteriales en el ambito nacional incluyeron despidos
injustificados y falta de maestros capacitados y los trabajos para resolverlos tomaron
forma consistente hasta después de la renuncia de Octavio Vejar Vazquez a la Secretaria
de Educacion Publica. Con Torres Bodet como nuevo secretario las perspectivas
mejoraron, inclusive para los maestros del IPN.

Esta situacion era nueva, ya que desde 1936 varios profesionistas que ocupaban
puestos importantes en diversas industrias del pais, y cuyo porvenir estaba asegurado,
tenian agradables perspectivas en el Instituto, es decir, dejaban sus empleos para entrar
como profesores de planta con sueldos de 470 a 600 pesos, con la obligacion de dar un
numero razonable de horas de clase en las escuelas del Instituto y con la posibilidad de
ocupar una parte de su tiempo de servicio en el estudio de ciertos puntos profundos de
su especialidad que eran aprovechados como base de los cursos de posgraduados.

El Departamento de Estudios Fisico Matematicos tuvo especial interés en
garantizar lo mejor posible la alta calidad de los estudios que se impartian en las
escuelas del 1PN con medidas encaminadas a lograr que el profesorado fuera mucho mas
eficiente, y muestra de ello fue su cuidado en exigir a los aspirantes a ocupar alguna
vacante de profesor, que realizaran exdmenes de oposicion ademas de comprobar los
estudios de la especialidad correspondiente, asi como la presentacién de titulo
profesional.*®

Para febrero de 1944 al concluirse la elaboracion y aprobacién, del nuevo
Reglamento Provisional del Instituto Politécnico Nacional.’* Se dio completa
reestructuracion, recontratacion del personal, nuevos inventarios de los bienes, revision
de los planes de estudio, en fin, el 1PN se volvio a fundar por segunda ocasion. Su nueva

estructura dejo pendiente la conformacion del Consejo Técnico Consultivo, pero se

2 Memoria sep 1943-44, vol. 1, f. 20.

3 Memoria sep 1943-44, vol. 1, f. 16.

4 Oficio de J. Jesis Gonzélez Gallo, secretario particular del presidente, al secretario de Gobernacion,
palacio nacional, 2 de febrero de 1944, AGN, Manuel Avila Camacho, exp. 545.2/137.
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centr6 en dar presencia a la Direccion y a una Secretaria General. Cre6 oficinas de
Administracion, de Talleres, Practicas y Laboratorios y el Internado. Pero su condicién
transitoria, resulto insuficiente, pero al menos salvé la existencia legal y coherente del
IPN.

Con la expedicion del reglamento, se contempl6 que el personal docente podria
formar asociaciones y nombrar representantes con el objeto de tratar solamente asuntos
de carécter técnico y pedagogico con los directores de los departamentos
correspondientes. En la defensa de sus intereses en calidad de trabajadores al servicio
del Estado, se le encomend¢ al Sindicato Nacional que tuviera el reconocimiento legal

de la Secretaria de Educacion Plblica.®

Consejo rama trabajadores ensefianza técnica ruega a usted con todo respeto se sirva
ordenar se informe sobre acuerdo haya usted tenido a bien dictar acerca memorando
relativo Instituto Politécnico Nacional, permitdmonos presentarle conducto ciudadano
jefe estado mayor presidencial. Nuestra peticion obedece intranquilidad y desorientacion
existen profesorado escuelas técnicas. Manifestdmosle nuestro deseo de colaborar como
siempre sincera y lealmente su gobierno.®

El presupuesto asignado al Instituto Politécnico Nacional, permitié sostener 1
369 plazas de personal técnico y docente acomodados de acuerdo con las necesidades
respectivas de los planteles y oficinas.” La situacién del pais durante la guerra provocd
que los profesores cambiaran sus obligaciones, un profesor de planta tipo A, con sueldo
de 600 pesos, tenia que trabajar 21 horas de clase efectivas por semana. Estas labores
incluian la formacion y revision de programas, revision de informes de précticas,
estudio de tesis de examenes, asistencia a exdmenes profesionales, ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia; formacién de cuestionarios; estudios de
revalidacién de titulos, calificacidon de pruebas mensuales. Esa situacion provocaba que
los profesores no pudieran profundizar su conocimiento dentro del tiempo sefialado, y
que la preparacion de las clases (tres asignaturas diferentes entre si, por lo menos) fuera

hecha en tiempo adicional, lo cual les significaba 40 horas totales de servicio. La hora

1> Articulo 12 del Reglamento Provisional de enero de 1944.

18 Telegrama de Rodolfo Herndndez Corzo, consejero de control y acuerdos, al presidente de la republica,
México, D.F., 23 de enero de 1942, AGN, Manuel Avila Camacho, exp., 703.2/210 legajo 1.

1" Memoria sep 1943-44, vol. 1, f. 7.
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semanaria de servicio era pagada a razén de 18.18 pesos si no se tomaba en cuenta la
preparacion, y de quince pesos si era tomada en cuenta; mientras que a otros profesores,
que no eran de planta y que tenian menor responsabilidad, se les pagaba a razon de 27

pesos. Por ejemplo, en oficio dirigido al Departamento de Estudios Fisico Matematicos:

[...] se les acusa de sblo encargarse de la obligacion de dar clase en los dias y horas que
tienen sefialados haciendo caso omiso de sus deméas deberes y no cumplir con sus
labores por las que fueron encomendados como son suministrar mensualmente una
relacién nominal de sus alumnos con los datos de faltas de asistencia, conducta y
aprovechamiento, revisar calificaciones las pruebas de los reconocimientos
extraordinarios y examenes a titulo de suficiencia, ocasionando con ello apatia y serios
perjuicios a la Direccion de Educacion Publica.*®

Pero estos casos fueron afortunadamente los menos, ya que en su mayoria eran
profesores comprometidos con la institucién que a pesar de no tener el nombramiento
correspondiente para poder laborar, 0 aunque no se les pagara puntualmente, estaban
siempre dispuestos a trabajar a favor del estudiante politécnico. ElI departamento en
consecuencia realizo estudios minuciosos de la situacion de dichos maestros, a fin de
lograr la justa retribucion sin menoscabo de la eficiencia de los cursos que impartian.

La consecuencia natural fue el desaliento de los profesores de planta, sobre
cuyos hombros gravitaba, metaféricamente, el peso de las escuelas y en la primera
oportunidad que tenian dejaban la escuela. Se presentaron renuncias de profesores con
larga experiencia magisterial, que pasaban a ocupar puestos en la industria del pais, con
mucho mejores sueldos. Las vacantes dejadas por éstos eran tomadas por personas de
menor edad, con menor experiencia y capacidad, lo que provocd en los jefes de
departamento la preocupacion de que el Instituto sufriria una disminucion en la
eficiencia y el prestigio. El remedio a tales dificultades consistié en asignar un mayor
presupuesto a los profesores: con un sueldo que estuviera en relacion con las
condiciones reales de su trabajo, para evitar la fuga valiosa de elementos, o la reduccién
del nimero de clases efectivas de los profesores de planta, y que ademas les permitiera
dedicarse al estudio, sin la disminucion en el tiempo de servicio prestado, con cierto

numero de horas de clase efectivas. Ante esto, el jefe del departamento, Carlos Luca

18 Oficio de Valentin Venegas Ruiz, director de la ESIME, relativo a sueldos de profesores, 5 de octubre de
1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (Esp1-1)/.
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Marin, propuso a los secretarios de Hacienda y Crédito Publico y de Educacion Publica,

lo siguiente:

Que sea facultativo para el director del Instituto fijar en cada caso, y de acuerdo con las
necesidades, el nimero de horas de labores docentes dentro del limite que sefiala el
instructivo de hacienda, para profesores de planta.

Que para los fines de inspeccién y cumplimiento de horario toda comision definida
por el director de una escuela, de acuerdo con el director del Instituto, sea el equivalente
de tres a cuatro y media horas semanarias de clase efectiva, a juicio de ambos, en la
inteligencia de que un mismo profesor no tendrd mas de una comision al mismo tiempo.

El suscrito cree que con el acuerdo anterior sera posible alejar el peligro de que
nuestras escuelas profesionales se queden sin profesores competentes, por ahora, y de
que, ademas, podra concederse una oportunidad a los profesores que tienen muchos afios
de servicio para realizar ciertos planes de trascendencia (escribir un libro, efectuar una
investigacion cientifica) con menor fatiga que la de sustentar una catedra. ™

Otras de las medidas tomadas para mejorar la calidad de ensefianza fue detallar
las obligaciones de los directores y secretarios de las escuelas técnicas, a que se referia
el instructivo del presupuesto de 1944, con el fin de lograr una mas eficaz supervision
de las actividades escolares. Se le encomendo al secretario de Educacion Publica tal

labor, para lo cual se dispuso lo siguiente:

1. Que se cumpla estrictamente con lo establecido en la clausula xxv del Reglamento de
asistencia y concesiones de licencias en vigor y que se refiere a “que sean dados a
conocer a la Secretaria de Educacion Publica, en tiempo oportuno, los horarios
personales de trabajo.

2. Que es facultad de los sefiores directores de las escuelas proponer al jefe de
departamento respectivo, los horarios a que deberédn sujetarse las actividades escolares
puestas bajo su cuidado.

3. Que de acuerdo con lo dispuesto en el instructivo del presupuesto en vigor, los
directores y secretarios, deberan cumplir el tiempo que sefiala su nombramiento de 39
horas semanarias de clase frente a grupo, y de 39 horas de trabajo técnico
administrativo, respectivamente.

4. Que el tiempo sefialado en su nombramiento sea distribuido por los directores y
secretarios, en tal forma que durante los turnos de trabajo escolar exista en todo
momento una autoridad responsable.

5. Que en los casos excepcionales de ser requerida su presencia fuera de la escuela,
los directores y secretarios deberan recabar del jefe de su departamento, el permiso
necesario.

6. Que sOlo podran desempefiar otro empleo docente dentro del mismo
establecimiento en que desempefien el de caracter técnico administrativo y que este

9 Oficio de Carlos Luca Marin, jefe del Departamento de Estudios Fisico Matematicos, al director
general del 1PN, 20 de marzo de 1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (1IPN3)/1.
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nuevo empleo no excederd de 6 horas semanarias para los directores y de 9 para los
secretarios.

7. Que los otros empleos a que se hace mencion en el parrafo anterior, deberan ser
desempefiados precisamente durante las primeras horas lectivas para los directores y
durante la ultima hora del tiempo matutino para los secretarios, computandose este
tiempo en forma independiente al que corresponde a su otro empleo directivo.

8. Que la falta de cumplimiento de lo dispuesto en los anteriores ordenamientos sera
motivo suficiente para pedir a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
cancelacion de la compatibilidad.”

El instructivo del presupuesto en vigor se sometié a la consideracion de los
directores, debido a que los incisos 3 y 6 siempre se habian modificado por la Secretaria
de Hacienda, a peticion de la Secretaria de Educacién Publica, en vista de que casi la
totalidad de las escuelas profesionales del 1PN tenian cursos nocturnos que eran
atendidos por el mismo director, lo cual provocaba la duplicacion de actividades con el
mismo nombramiento, pues los obligaba a ocupar horas habiles que deberian ser
destinadas al ejercicio de su profesion. Ademas, las plazas de directores como las del
secretario eran consideradas de caréacter docente, pero sus funciones tenian un alto
porcentaje de caracter administrativo; lo que implicaba que esas plazas no disfrutaban
de las vacaciones que el calendario escolar marcaba para el personal docente y muy
especialmente de las que corresponden al fin de afio. En relacion con las tres horas que
se exigia a los directores frente a un grupo de alumnos, se deberian considerar dentro de
las 39 horas que se les marcaba como tiempo de trabajo. Se solicit6 al director general
del 1PN que gestionara la reforma, tanto del instructivo de Hacienda como de la circular

de referencia, en el siguiente sentido:

Inciso 3. Que de acuerdo con lo dispuesto en el instructivo de presupuesto en vigor, los
directores y secretario deberan cumplir el tiempo que sefiala su nombramiento de 39
horas de trabajo técnico administrativo, los directores tres horas de clase frente a un
grupo de alumnos incluidas dentro de las 39 antes sefialadas. En caso de que los sefiores
directores con un solo nombramiento atiendan escuelas diurnas y nocturnas, se les
releva de la obligacion de impartir las tres horas de clase.

Inciso 6. Que s6lo podran desempefiar otro empleo docente dentro del mismo
establecimiento en que tengan el de caracter técnico administrativo, y que este nuevo
empleo no excedera de doce horas tanto para los directores como para los secretarios.”

20 Circular nimero 26 de Enrique Sanchez Lamego, secretario general, a los directores y secretarios de las
escuelas dependientes del 1PN, 14 de abril de 1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (1PN3)/1.
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A su vez, las autoridades de la Secretaria realizaron una revision de inspeccion a
las diferentes escuelas que constituian el Instituto Politécnico y concluyeron que la
mayor parte de los directores y secretarios tenian nombramientos docentes con doce
horas semanarias de clase. Con este hecho estaban en contradiccion con el articulo 18,
fraccion 32, del reglamento de la Ley Orgéanica del Presupuesto de la Federacion, y asi
se hizo saber a dichos funcionarios. Como consecuencia, los directores afectados
hicieron la peticion para que se modificara la ley en el sentido de favorecerlos, es decir,
que les permitieran dar sus doce horas de labores docentes, para lo cual adujeron como
razones especificas el alto costo de la vida, haber obtenido dicha concesion en afios
anteriores y no poder ejercer libremente su profesion por tener distribuidas sus labores
en la direccidn de la escuela. Por tanto, se solicitd que se hicieran las gestiones para que
se modificara dicho reglamento en la parte relativa, lo que se tradujo en el acuerdo 3274
con fecha del 4 de julio 1944, en el cual se ordeno al director general de administracion
lograr dicha modificacion. Como esta modificacion no entraria en vigor
inmediatamente, sugirieron a los inspectores que hicieran caso omiso de estas
irregularidades. Enrique Sanchez Lamego, secretario general del IpN, dirigié al director
general de administracion de la sep la modificacion del reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto de la Federacion, que autorizaba a los directores y secretarios de las
escuelas técnicas hasta doce horas de trabajo docente.?

Fue hasta 1945 cuando se consideré a los directores y secretarios de las escuelas
del Instituto con un horario de 36 horas semanarias de trabajo, por lo que ya no tendrian
dificultad en desempeiiar otro empleo educacional que no excediera de doce horas
semanarias. Y en relacién con el personal auxiliar de administracion, se expidio las
compatibilidades de 39 y doce horas respectivamente. Esto en oficio dirigido el 18 de

septiembre de 1944 al secretario del Instituto Politécnico Nacional.

El secretario del Instituto trascribe el oficio del 18 de septiembre en donde envié como
resultado de las gestiones hechas al respecto por la Direccion General de este Instituto.
Manifiesto que para el proximo afio se considerara a los directores y secretarios de las

21 Oficio de Valentin Venegas Ruiz a Carlos Luca Marin, jefe del Departamento de Estudios Fisico
Matematicos, 8 de mayo de 1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (IPN3)/1.

22 Oficio de Enrique Sanchez Lamego, secretario general, al director general de administracion de la Sep,
7 de agosto de 1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (1IPN3)/1.
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escuelas del Instituto un horario de 36 horas semanarias. Por lo que respecta a esta
secretaria, ya se dan instrucciones al ciudadano jefe del departamento de personal y de
auxiliar de administracién, para que expidan las compatibilidades de 39 y doce horas
respectivamente a los citados empleados.?

Tipos diferenciados de profesores

La ensefianza técnica en México inicié con la elaboracion de sus modelos de estudio y
con la formacion de sus propios especialistas en tecnologia aplicada que estuvieran a la
vanguardia de los profesionales de Europa y Norteamérica. El Instituto Politécnico
Nacional, confiado en la capacidad de sus egresados y a efecto de garantizar la
capacidad de los profesores, aceptaba la propuesta de los directores de las escuelas de
los posibles candidatos. Para ello se formulé un indice de los alumnos titulados en las
diferentes carreras profesionales y subprofesionales del Instituto Politécnico Nacional a
fin de verificar los antecedentes necesarios para aceptar proposiciones de nuevos
profesores. De esta forma se pretendia confrontar los antecedentes de las personas que
eran propuestas para ocupar las vacantes que se presentaban.?* Se pugné porque los
elementos humanos fueran responsables de las catedras en actividades practicas, que
tuvieran el méaximo de experiencia y de capacidad, en beneficio de la juventud técnica
que asistia a las aulas. Ya desde la Ley Organica de Educacion Publica de 1942 se
establecio que: “Las materias que integren los planes de estudio de educacién
profesional y técnica, seran impartidas por profesores especializados. Los reglamentos
determinaran los requisitos que debe satisfacer el personal docente de las escuelas
superiores profesionales y técnicas.”*

Se realizaron estudios para establecer una justa clasificacion de los maestros de
planta de las escuelas superiores y de posgraduados para que se hiciera mas equitativo el
sueldo con las horas de trabajo que se les exigia.?® El secretario general, Enrique
Sanchez Lamego, ante la propuesta del jefe del Departamento de Ensefianzas Fisico

Matematicas, Carlos Luca Marin, manifestd solicitar a la Secretaria de Hacienda

2% Oficio dirigido a las escuelas de ENCB, ESMR, ENMH y Vocacional 4, relativo a sueldos y horarios de los
profesores que prestan sus servicios en el Departamento de Estudios Fisico Matemaéticos, 7 de octubre de
1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (IPN3)/1.

2 Memoria sep 1943-44, vol. 1, f. 19.

2 Articulo 97 de la Ley Organica de Educacion Publica de 1942.

26 Memoria sep 1943-44, vol. 11, f. 22.
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autorizacion para que el director del Instituto Politécnico Nacional fijara para los
maestros de planta el nimero de horas que de acuerdo con las necesidades de cada
escuela tuviera obligacion de trabajar en labores docentes y que, con base en el
instructivo de Hacienda, su obligacién seria de “hasta doce horas”. Y por lo que
respecta a la seleccién de los profesores de planta y a las promociones en la elevacion
de salarios de profesores en materias especificas deberia someterse a un juicio particular
de caso.?” Luca Marin propuso tres tipos de profesores de planta para el Instituto

Politécnico Nacional con las siguientes caracteristicas:

a) Profesor de planta en cursos profesionales especiales, con obligacion de dar
dieciocho horas semanarias de clase y doce horas de otras labores docentes (total
30 horas), con un sueldo mensual 1 000 pesos.

b) Profesor de planta en cursos profesionales generales, con dieciocho horas de
clase y nueve de otras labores por semana (total 27 horas), recibiria 800 pesos
mensuales.

c) Profesor de planta en cursos vocacionales, con dieciocho horas de clase y seis de
otras labores docentes (total 24 horas por semana), percibiria 600 pesos

mensuales.

En la primera categoria considerd los cursos de posgraduados, proyecto y
materias especificas que requerian un grado avanzado en la experiencia personal y en el
gjercicio de la especialidad de parte del profesor. En la segunda tomé en cuenta los
cursos profesionales que no requerian las caracteristicas de grado avanzado. Esto se dio
con el fin de poder lograr el aumento del sueldo de los profesores de planta en la
proporcion indicada, para que no tuvieran inconveniente en consagrarse a la escuela y
dedicar una a dos horas diarias para la revision de tareas, cuestionarios, programas,

efectuar examenes y desempefiar comisiones docentes. Con esto buscaba que los

2" Oficio a Carlos Luca Marin, jefe del Departamento de Ensefianzas Fisico Matematicas, 12 de mayo de
1944, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (1PN3)/1.

13



VII CONGRESO DE HISTORIA
DE LA EDUCACION LATINOAMERICANA UNIVERSITARIA

del 29 al 31 de octubre de 2007

sueldos fueran comparables a los que ofrecia la industria, lo cual garantizaba la
estabilidad del profesorado.?®

Otra dificultad a la que se enfrentaron los profesores del Politécnico, ante la
modificacion de los planes de estudio y la creacion de nuevas profesiones, fue la
necesidad de aumentar el nimero de profesores que impartieran las nuevas materias
comprendidas en los grados superiores. Estas medidas entraron en vigor en los periodos
lectivos inmediatamente subsecuentes. Uno de estos casos urgentes fue la ESIQIE, ya que
esta escuela cuando se formd no pudo contar con el nimero de profesores necesarios, y
eso tan so6lo para impartir las materias correspondientes al primer afio de cada una de las
carreras de ingeniero quimico industrial y metalurgico, y a la reforma realizada para la
carrera de ingeniero geologo.

Pero estos hechos no fueron suficientes para que el presupuesto aprobado para
los afios de 1945 y 1946 pusiera alguna solucion, al contrario, ya que no se tomo en
cuenta el requerimiento expuesto, y para el afio siguiente no solamente no se considero
ningun aumento, sino al contrario, se restaron plazas por 42 horas semanarias de clase
en diferentes planteles.

Sin embargo, al iniciarse los cursos de 1946, la necesidad de aumento de
profesores se vio acrecentada, porque la poblacion escolar de primer ingreso casi fue el
doble que en los afos anteriores. Por afiadidura, no era posible negar la inscripcion a los
grados superiores a quienes terminaron en 1945, tanto por la obligacion moral que tenia
la escuela de impartir las materias del programa en el orden reglamentario, y porque el
aplazamiento del principio de las clases en espera del efectivo aumento de profesores
aprobado por la Secretaria de Educacion hubiera traido como consecuencia un enorme
trastorno para poder desarrollar los programas dentro de los periodos habiles, ademas de
los desérdenes que ocasionaria entre los estudiantes no tener la seguridad de seguir los
estudios de una profesion por falta de profesores. Por ello, los directores de diversas
escuelas anunciaron que mas tarde se autorizaria el aumento de plazas de profesores y
por tanto optaron por designar a las personas que debian impartir las nuevas materias,

las cuales no recibieron sueldo hasta junio de 1946.

%8 Oficio de Carlos Luca Marin relativo a los tres tipos de profesores de planta, 1° de junio de 1944, DAC-
IPN, exp. IPN/162.11 (1PN3)/1.
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Otra medida adoptada fue la de reducir grupos y hacer ajustes para poder dejar
algunas plazas disponibles con las que se cubriria en parte las necesidades apuntadas. Se
concedieron algunas plazas, pero esto no era suficiente para regularizar la situacion de
los profesores a quienes se les encomendod al principio de afio que impartieran las
nuevas materias. La Secretaria de Educacion Publica tenia varios adeudos con los
profesores que aceptaron trabajar en estas condiciones, a los cuales era necesario
liquidar en alguna forma los sueldos devengados.?® La situacion la entendian muy bien
las autoridades, pero ante lo avanzado del afio no era posible gestionar una nueva
ampliacién de plazas docentes, ya que no habia partida de donde disponer para cubrir
los sueldos del personal docente. En muchos casos se considerd6 como nombramientos
honorificos la tarea de impartir clases con lo cual se pretendia regularizar su situacion

presupuestal al siguiente afio escolar.®

Sirvase remitir a este departamento a la mayor brevedad y por duplicado una relacién de
las personas que habiendo desempefiado algun puesto en esa escuela durante 1944 y
teniendo derecho a cobrar en enero de 1945 no hayan podido hacer el cobro de ese mes
ya sea en esa escuela o en alguna otra dependencia [...] Por Gltimo se servira usted
informar si hay alguna posibilidad de reducir al profesorado de esa escuela que ha
comenzado a impartir ensefianzas a grupos de nueva creacion, porque el Instituto no
dispone de la totalidad de plazas necesarias para cubrir los aumentos respectivos y
puede verse en el penoso caso de no expedir nombramientos a algunos profesores
recientemente propuestos.**

En 1949, después de una revision minuciosa, se llego a la conclusion de que era
urgente cubrir como minimo 190 y media horas de clase para las diferentes materias
basicas que se impartian en las escuelas del Instituto. Para ese momento las partidas de
la Secretaria de Educacién Publica estaban muy reducidas, por ello la Direccién General

del Instituto presentd las siguientes sugerencias:

Hacer una permuta de diez profesores de tres horas que hay en disponibilidad y que
estdn ocupadas por abogados y médicos, con la Direccion General de Segunda

2% Oficio del director de la ESIA al director general del Instituto, 27 de agosto de 1946, DAC-IPN, exp.
IPN/162.11 (ESP1-2)/1.

% Oficio de Isidro de Allende, subdirector general del Instituto, al director de la ESIA, 22 de octubre de
1946, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (EsP1-2)/1.

31 Oficio de Carlos Luca Marin en el que informa del personal docente que no ha cobrado en enero y que
se ve en la posibilidad de reducir al profesorado que ha comenzado a impartir ensefianzas a grupos de
nueva creacion, 1° de marzo de 1945, DAC-IPN, exp. IPN/162.11 (IPN3)/1.
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Ensefianza, por el mismo namero en nombramientos libres, a fin de poder nombrar en
dichos nombramientos a una parte de los maestros que impartiran las materias aludidas.

Que los comisionados en las distintas dependencias y que suman 146 horas, sean
devueltos al Instituto. En caso de que esto Ultimo no sea posible, que la superioridad
autorice la creacion de diecinueve plazas de cuatro y media horas, diez de seis horas y
mas un aumento de tres plazas de cuatro y media horas, para completar el nimero de
horas que arriba se indica. Veintilin profesores A ensefianza con cuatro y media horas
sueldo de 199 pesos; dieciséis profesores tipo A ensefianza vocacional con seis horas
sueldo de 250 pesos.*

Pero tal peticion se pudo poner en marcha hasta mayo de 1949, sélo con la
ampliacion de cinco profesores de ensefianza tecnoldgica con tres horas de clase y
sueldo de 147 pesos, un profesor A de ensefianza vocacional con dieciséis horas
semanarias de clase, un profesor A de ensefianza vocacional con ocho horas semanarias
de clase. Ademas se hicieron reajustes y acomodos para reducir al minimo las peticiones
para cubrir las necesidades mas urgentes del personal docente, del analisis de estos
reajustes se concluyd en que eran necesarios cuatro profesores A de ensefianza
vocacional con seis horas con sueldo de 250 pesos; diez profesores A de ensefianza
vocacional con cuatro y media horas con sueldo de 199 pesos; diecisiete profesores A
de ensefianza vocacional con tres horas con sueldo de 147 pesos.®

Para 1951 el 1PN disponia de 3 793 plazas, con un presupuesto total de 10 612
433 pesos, a los que se le agregaba la cantidad de 1 873 412 pesos por concepto de
nivelacion de sueldos y 1 250 000 pesos por concepto de subsidio, lo que da un total de
presupuesto de 13 735 845 pesos. En relacion con las plazas que disfrutaba el Instituto,
durante el periodo comprendido dentro del primer semestre del afio se le aumentaron
210 plazas que correspondieron a un total de 564 174 pesos. Por lo que respecta a la
partida de subsidio, se repartio proporcionalmente en funcion de las necesidades de cada
una de las escuelas y dependencias del Instituto, de conformidad con los acuerdos que al
respecto tomaron los directores y jefes de las mismas.

En 1952 la solicitud de aumento de plazas de profesores continuaba. Debido a
que la sep aumentd en el Distrito Federal el presupuesto de egresos para crear 1 000

plazas, las autoridades del 1PN realizaron la peticidn de crear 346 plazas de maestros en

32 Oficio de Alejandro Guillot Schiaffino, director general del Instituto, 11 de marzo de 1949, DAC-IPN,
exp. IPN/162.012 “1949”/1.

% Oficio de Alejandro Guillot Schiaffino, DAC-IPN, exp. IPN/162.012 “1949”/1.

3 Memoria sep 1950-51, pp. 210-211.
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el Instituto con un gasto de 307 850 pesos. Este asunto se someti6 a la consideracion del
presidente. La respuesta fue negativa, ya que esto provocaria una reduccion de plazas de
maestro de primaria en el Distrito Federal con 25 horas semanarias de clase y 456 pesos
mensuales para crear la de profesor A de ensefianza tecnoldgica con ocho horas y 432
pesos. Esto ocasiond que en muchos casos los maestros cambiaran de actividad sélo por
la situacion administrativa que se presentaba.® Otra modificacion que se realizé en
cuanto a las plazas de profesores fue en relacion con la de jefe de laboratorio y de
ayudante de laboratorio del 1PN, pues se creo en su lugar las de profesores, pasantes y
ayudantes de planta de clases experimentales de ensefianza tecnolégica vocacional o
técnica superior. La modificacion en el nombramiento era posible realizarla si
comprobaban su eficiencia en las ciencias bioldgicas o fisico quimicas, sin embargo,
tenian la restriccion de no poder ocupar plazas superiores si no presentaban los titulos o

cartas de pasante que requerfan.®

Acuerdo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en donde ampliando el
presupuesto de egresos del ramo XI la SEP esta en condiciones de nombrar a partir del 1°
de diciembre al personal docente que ha venido prestando servicios sin remuneracion en
el IPN se autoriza plaza de diez ayudantes de talleres de ensefianza en escuelas,
tecnoldgicas y vocacionales o técnica superior con un sueldo mensual de 436 pesos, cien
escuelas vocacionales técnicas profesores de ensefianza vocacional con tres horas
semanarias de clase a partir del 1° de diciembre con 162 pesos, escuelas profesionales
técnicas doscientos profesores de ensefianza vocacional con tres horas semanarias de
clase 162 pesos. Dando un tanto de aumento de 52 960 pesos.37

Dentro del trabajo realizado para los profesores se menciona un mejoramiento
cultural y social de maestros y estudiantes del Instituto mediante conferencias y mesas
redondas que se realizaban dentro y fuera del propio organismo. Con este tipo de
actividades se lograria que el sector estudiantil encontrara fuentes permanentes de
experiencias que lo beneficiara en sus actividades educativas y para que el personal

docente tuviera un amplio horizonte cultural y cientifico donde pudieran satisfacer sus

% Oficio del director general de administracion la Secretaria de Educacién Publica al director general del
IPN, 13 de septiembre de 1952, DAC-IPN, exp. IPN/162.012 “1952"/1.

% Oficio del 4 de noviembre de 1952, DAC-IPN, exp. IPN/162.012 “1952”/1.

37 Acuerdo de Miguel Aleman, presidente de la republica, a Ramén Beteta, secretario de Hacienda, y
Manuel Gual Vidal, secretario de Educacion, 17 de noviembre de 1952, con copia para el director general
del 1PN, 28 de noviembre del 1952, DAC-IPN, exp. IPN/162.012 “1952/1.
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personales aspiraciones. Con este fin se promovieron y fomentaron los ateneos y las
sociedades cientificas de investigacion que se integraban por estudiantes y profesores.

Otra preocupacion del 1PN fueron los libro de texto, por ello, el Instituto estimuld
a sus maestros para estructurar los apuntes o libros de texto y apoyarlos para su
publicacion. Se propicié la traduccion de buenos libros de texto extranjeros, que se
aprovecharon como fuentes de documentacion para los maestros mientras se estaba en
condiciones de hacerlos llegar, en forma econdmica, a manos de los propios estudiantes.
En este sentido, se realizaron numerosos trabajos de traduccion en diferentes ciencias,
en especial en fisica y quimica. Se procuré en lo posible ajustar las actividades docentes
a los principios y postulados de caracter universal que sustentaba la Organizacion de las
Naciones Unidas y la UNESCO para que fueran consecuentes con la politica internacional
que seguia el gobierno de la republica por conducto de la Secretaria de Educacion
Publica.*®

Una tendencia cada vez mayor fue reclutar al magisterio del Politécnico entre
sus propios egresados, pero también se incorporaban maestros provenientes de otras
instituciones. En marzo de 1952 la sep dispuso que se expidiera nombramiento en
plazas de nueva creacién a dieciséis profesores de la Escuela Normal Superior, aunque
solo seis de ellos encontraron acomodo en las especialidades de historia, ciencias
bioldgicas y civismo y los diez restantes se pusieron a disposicion de la Direccion

General de Segunda Ensefianza.®

% Memoria sep 1951-52, p. 212.
% Oficio de Juan Manuel Ramirez Caraza, director general del 1PN, a Manuel Gual Vidal, secretario de
Educacion, 25 de marzo de 1952, DAC-IPN, exp. IPN/162.012 “1952”/1.

18



