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“Es necesario, en forma concomitante, lograr una educacion de calidad, enriquecedora en valores,
relevante para el mundo productivo en todos los niveles de formacion y que cada vez alcance a mas
mexicanos.”

“Una pieza importante de la ecuacion social la constituye el logro de una educacion de calidad. Esta
formara el talento necesario para elevar el desarrollo de la persona y a su vez promovera el crecimiento
econdémico.”

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

“La educacion es la base del progreso de las naciones y del bienestar de los pueblos.

Esta en el mejor interés de todos contar con un sistema educativo de alta calidad, equitativo, transparente
y democratico, que responda a las necesidades de las familias y de México. Sumar esfuerzos y recursos
para hacerlo realidad es el compromiso que asumimos como Gobierno Federal.”

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
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Mensaije del Director General del Instituto Politécnico Nacional

Sustentado en las experiencias, fortalezas y trabajo comprometido de su comunidad y en el apoyo
irrestricto de la sociedad mexicana, el Instituto Politécnico Nacional ha cumplido 70 afios de quehacer
formativo, de investigacion y desarrollo tecnolégico y, muy claramente, de relacion y responsabilidad con
su entorno. Sobre estas capacidades, desde el inicio de la presente gestion se orientaron los empefios,
esfuerzos y capacidades hacia la transformacion institucional, teniendo claro que éste es un proposito
complejo pero necesario que se puede realizar y consolidar con una puesta en practica reflexiva y un
trabajo colaborativo de toda la Institucion.

Para dinamizar todos los elementos, factores y recursos que configuran el complejo y cambiante
entramado del Politécnico, en tanto que es una comunidad orientada por el conocimiento y el desarrollo
tecnoldgico, y ante la pluralidad de perspectivas posibles, se ha conformado un sistema de planeacion
institucional de caracter estratégico, participativo, metodolégicamente basado en elementos estables y
referenciados, que cada unidad académica adapta a sus caracteristicas y necesidades. Con base en este
sistema es que hoy estructuramos el Programa de Desarrollo Institucional 2007-2012, en apego a la Ley
de Planeacion y a la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, y a las disposiciones y normas que
de ellas emanan.

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) se conformé en estricta correspondencia con las directrices
y planteamientos de las politicas de desarrollo nacional y educativa, sustentandose en las raices y razéon
de ser del Politécnico, y en el proceso de transformacion institucional emprendido en el pasado reciente
que diera origen al Modelo Educativo y al Modelo de Integracion Social.

El PDI comprende como postulados basicos coadyuvar al cumplimiento de los lineamientos y metas
nacionales y sectoriales, particularmente los relacionados con el modelo de educacién tecnoldgica que se
realizan en el Instituto Politécnico Nacional.

Esto contribuira a aplicar y generalizar los modelos Educativo y de Integracion Social, para consolidar el
proceso de transformacion de la vida institucional y avanzar en el logro de las aspiraciones plasmadas en
la vision de futuro; conservar y acrecentar el liderazgo académico en la educacion tecnoldgica nacional y
aumentar la presencia en el escenario internacional; y, fortalecer la mision y vocacion social del Instituto,
con acciones innovadoras orientadas a incrementar la atencion a la demanda, la calidad en la formacion,
la generacion de nuevos conocimientos cientificos y desarrollos tecnologicos particularmente los
relacionados con la sustentabilidad ambiental, la extension e integracion social, el fortalecimiento de los
niveles de productividad y competitividad de los sectores productivos y la multiplicacién de las
aportaciones al desarrollo nacional.

Los planteamientos que se consideran en el Programa de Desarrollo Institucional muestran la Misién del
Politécnico y trazan las rutas para direccionar el quehacer y la accién institucional en el periodo 2007-
2012, los cuales seran en beneficio de la sociedad y del desarrollo humano sustentable del pais.

Este es, pues, el mejor legado que como comunidad hemos hecho, podemos hacer, y continuaremos
haciendo para seguir poniendo “La Técnica al Servicio de la Patria”.

Dr. José Enrigue Villa Rivera

Director General del Instituto Politécnico Nacional
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Introduccidn

De acuerdo con lo establecido en los articulos
9°, 17° y 24° de la Ley de Planeacion y del
Sistema Nacional de Planeacion Democratica, y
del articulo 4° de la Ley Organica, y una vez
elaborados y presentados el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2007-2012 y el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) para el mismo
Politécnico  Nacional

periodo, el Instituto

conform6 su Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) 2007-2012. Acorde con estos
mandatos de ley, el PDI es resultado del
Sistema Institucional de Planeacion, y de él se
derivan programas institucionales de mediano
plazo de caracter trianual y los respectivos

programas operativos anuales.

Metodolégicamente, el PDI es producto de la
conformacion de equilibrios entre las politicas,
lineamientos y metas del PND y del PSE, la
Mision institucional, el estado que guarda el
gquehacer institucional, la evaluacion critica de lo
realizado por el Instituto hasta 2006, las

trayectorias tecnolégicas acumuladas, los
desafios que muestra el entorno, el avance del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, el Modelo
Educativo y el Modelo de Integraciéon Social, la
Visién y las acciones y proyectos en marcha

para alcanzarla.

El PDI refleja la participacion del IPN en el

cumplimiento de los objetivos y metas

nacionales 'y sectoriales, mediante su
correlacién estructural y alineamiento funcional,
y plantea marcos de accion para el quehacer

institucional y la definicion de compromisos

Programa de Desarrollo Institucional

puntuales de cara al periodo 2007-2012 e,

incluso, con orientaciones de mas largo plazo.

El PDI

capitulos. El primero identifica lo realizado y las

2007-2012 se estructura en cinco

acciones pendientes en el marco de los retos y
desafios nacionales y del sistema educativo, y
las oportunidades y requerimientos del entorno
gue enfrenta el IPN. Desde el enfoque de la
gestion, el segundo apartado comprende la
definicion de las politicas y lineamientos clave
para el periodo, incluida la delineacién de la
Mision, Vision y Modelos institucionales. En el
tercer capitulo se describen las Lineas
Estratégicas de Accion (LEA) y sus objetivos
estratégicos, como

parte del marco

metodolégico, incluida una aproximacion
conceptual de las LEA con los seis objetivos
sectoriales. El cuarto apartado, resefia los
compromisos institucionales para el periodo en
comento partiendo de la secuencia objetivos,
estrategias y metas. Finalmente, en el quinto
capitulo se incorpora la alineacion entre las
metas

institucionales y las respectivas del

Programa Sectorial de Educacion (PSE).

En total, el Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012 comprende seis lineas estratégicas,
40 proyectos institucionales, 40 objetivos, 122
estrategias y 67 metas, como referentes
obligados para la planeacion de mediano plazo,
y cuyo cumplimiento estara sujeto a un proceso
de seguimiento, evaluacién vy rendicion de

cuentas.
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1. IPN: 70 ANDS DE GUEHACER
INSTITUCIONAL

El Instituto Politécnico Nacional es la institucién
educativa del Estado creada para consolidar, a
través de la educacion, la independencia
econdmica, cientifica, tecnolégica, cultural y
politica para alcanzar el progreso social de la
nacién. A lo largo de 70 afos, ha realizado su
quehacer académico mediante la formacion
técnica, profesional y de posgrado de cientos de
miles de mexicanos, generando investigacién
cientifica y desarrollos tecnolégicos para atender
las necesidades del desarrollo, ademas de
extender y difundir la cultura en beneficio de la

sociedad.

Los egresados del Politécnico han contribuido
de manera decisiva a la conformacion de gran
parte de la infraestructura estratégica del pais.
Ello se ha hecho evidente en practicamente
todos los campos del conocimiento en que han
incidido, y con la aportacion de sus
conocimientos en los procesos de construccion
de la industria petrolera, la electrificacion del
pais, la conformacién de la infraestructura de
comunicaciones y, en suma, todo lo que ha
significado una aportacion al desarrollo de

México y su proyeccion hacia el futuro.

A lo largo de su historia, el Politécnico ha
logrado acufiar tres importantes caracteristicas
que se constituyen en sus capacidades
medulares: su perfil tecnoldgico, construido a
partir de la articulacion de la educacién con la

investigacién cientifica y tecnolégica que le han

Programa de Desarrollo Institucional

valido el liderazgo nacional en la educacion
tecnoldgica; la cantidad, calidad y el desempefio
profesional de sus egresados; y, su vocacién y
responsabilidad social, atendiendo y apoyando a
los estratos de poblacién y a las localidades
menos favorecidas, asi como la funciéon asumida
la academia con

para responder desde

educacion, investigacion y avances
tecnoldgicos, a los requerimientos del desarrollo
nacional.

Siete décadas de trabajo de mdltiples
generaciones de Politécnicos, con una mistica
de servicio identificada con la atencién a las
necesidades sociales, con el crecimiento
econdmico, responsable con el entorno, y por la
calidad y propuesta innovativa de su modelo
educativo, le han valido al Instituto el
reconocimiento nacional, e incluso internacional.
No obstante, y ante el momento histérico de
definicion de los caminos por los que habra de
transitar en el futuro inmediato y a largo plazo,
es conviccion de la alta direccidon reconocer los
logros y avances, pero también los rezagos, asi
como las tendencias que marca el entorno,
como premisas para identificar los desafios
existentes 'y redisefiar las  estrategias
institucionales, a fin de definir, conjuntamente
con la comunidad politécnica, los cursos de
accion y proyectarlos hacia la consolidacion del

Instituto.
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A AVANCES Y RETOS INSTITUCIONALES

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012
y el Programa Sectorial de Educacion (PSE)
para el mismo periodo, establecen la ampliacién
de la matricula con equidad y calidad como uno
de sus objetivos, asi como incrementar la
capacidad de atencién a la demanda social, en
programas que se distingan por su calidad y que
garanticen

la equidad en el acceso vy

permanencia. En el IPN la atenciéon a la
matricula en los Ultimos tres afios ha registrado
incrementos importantes ubicandose en el limite
de la capacidad instalada. No obstante, en el
futuro inmediato se prevé una demanda
creciente motivada en gran medida por tres
factores: la definicibn de politicas publicas
orientadas a lograr igualdad de oportunidades
(PND, 2007) y mayores niveles de cobertura en
la educacion media superior y superior (PSE,
2007), la estructura de la pirdmide demografica
nacional que registrara la mayor cantidad de
poblacién joven en edad de estudiar estos
niveles, y una preferencia creciente de la
poblacion por la educacion politécnica.
Consecuentemente, la atencién a una mayor
demanda con enfoques innovadores se identifica
como uno de los principales desafios para los

proximos seis afos.

Elevar la calidad de la educacién, para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo
(PSE, 2007) y ésta sea relevante para el mundo
productivo en todos los niveles de formacion

(PND, 2007), constituye un desafio permanente

Programa de Desarrollo Institucional

para el sistema educativo nacional y de manera
puntual para la educacion tecnoldgica. En este
terreno, el Politécnico es la institucion de
educacion superior publica con mayor nimero
de programas avalados por su calidad
académica, en los que se atiende el 90% de la
matricula inscrita. Para cubrir la brecha del 10%,
al tiempo que se mantienen los niveles de
excelencia que caracterizan la oferta educativa
institucional, se requiere un avance constante en
los distintos frentes del proceso de aprendizaje y
la conformacién de espacios idoneos para la
generacion y transmisién del conocimiento, entre
otros. El reto es enorme y multidimensional:
continuar avanzando hasta lograr la acreditacion
externa de los programas faltantes, y garantizar

la renovacion de los que ya cuentan con ella.

Insertarse en la vanguardia tecnoldgica para
promover el desarrollo integral del pais, pasa por
el fortalecimiento de la investigacion y el
(PND, 2007), lo que

dimensiona la importancia de esta funcion

desarrollo tecnoldgico

sustantiva de la  educacién  superior.
Institucionalmente se ha multiplicado la calidad,
oportunidad y cantidad de los resultados de las
actividades cientificas y tecnolégicas (ACT), se
ha incursionado en &reas tecnolégicas de
crecimiento acelerado y en nuevas tecnologias,
resultado en gran medida de la estrategia
implementada en los Ultimos afios dirigida al
perfeccionamiento del personal docente y a la
académico e

incorporacion de  personal

investigador de excelencia. Los resultados
obtenidos a la luz de los lineamientos de politica

publica muestran claramente el desafio de
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direccionar las ACT hacia la consolidacion, lo
que requerird de acciones estratégicas, como

contar con un mayor nimero de miembros del

SNI, conformar o consolidar redes de
investigacion especializadas en areas del
conocimiento prioritarias para el desarrollo

humano sustentable (PND, 2007). De manera

especifica, debera consolidarse la red de
centros de investigacion y  desarrollo
tecnologico, y generar una cultura de

seguimiento y andlisis del impacto de las ACT

institucionales.

Los apoyos, becas y estimulos a estudiantes,
como un recurso para ampliar las oportunidades
educativas y reducir desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad
(PSE, 2007) si hien se han

sustancialmente, todavia requieren ampliar su

incrementado
cobertura en funcion de la proporcion de
estudiantes que provienen de familias de
escasos recursos econdmicos; ademas, se
requiere articular los esfuerzos en un sistema
que permita potenciar los impactos de estos
medios de apoyo en la aprobacion, retencion y
conclusion exitosa de los estudios en todos los
niveles que imparte el Politécnico. Por ello, el
reto que se presenta al Instituto es de una gran

magnitud y de caracter permanente.

Dos caracteristicas de origen describen al
modelo de educacién tecnolégica del IPN: su
perfil social y su orientacion hacia el apoyo de
las actividades productivas y econdmicas del
pais. Caracteristicas que lo ubican de lleno en el

propdsito nacional de generar una educacion de

Programa de Desarrollo Institucional

calidad, que forme a los alumnos con los niveles
habilidades,

técnicas que demanda el mercado de trabajo

de destrezas, conocimiento 'y
(PND, 2007) e incluso para generar sus propias
fuentes de empleo. Al respecto, se cuenta con
experiencias institucionales exitosas de relacion
con los sectores productivos, como la incubacién
de empresas, cuyo modelo ha sido adoptado por
la Secretaria de Economia para que el Instituto
sea una referencia obligada para otras
instituciones, publicas o privadas, e incluso
trasladado a otros paises, y se cuenta con
testimonios de agradecimiento por parte de
ayuntamientos, comisariados ejidales,
asociaciones de colonos, personas y familias
gue reconocen los beneficios aportados por
nuestras brigadas interdisciplinarias de servicio

social.

En el marco del Modelo de Integracion Social
(MIS) resulta basico consolidar esta capacidad
medular del Instituto, integrando en un sistema
todas aquellas acciones y elementos, incluido el
manejo estratégico de la informacion, derivados
de la vinculaciébn con los distintos sectores
productivos para fortalecer los nexos docencia-
investigacion y desarrollo tecnolégico-sociedad.
En cuanto al servicio social el reto adquiere dos
dimensiones: mantener esta tradicion
institucional, y generar acciones innovadoras
gue permitan potenciarla, sustentadas en las
Unidades Politécnicas de Integracion Social

(UPIS).
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Fomentar una gestion que fortalezca Ila
participacion de los centros escolares en la toma
de decisiones, corresponsabilice a los diferentes
actores sociales y educativos, y promueva la
transparencia y la rendicion de cuentas (PSE,
2007) es un objetivo sectorial que coincide
claramente con la administracion del IPN. En los
Ultimos tres afios los procesos administrativos
han avanzado en agilidad y transparencia en el
uso de los recursos, a partir del desarrollo de
sistemas

mecanismos Y especificos; no

obstante, es necesario profundizar la

modernizacion de la gestion, mediante un

sistema escalable que considere mayor
uniformidad y simplificacion para elevar la
ademas de la

eficiencia y transparencia,

desconcentracion hacia las unidades
académicas, y su orientacién con miras al mejor
apoyo a las actividades sustantivas. Los
mecanismos para fortalecer la administracion de
los recursos, con transparencia y rindiendo
publicamente los resultados obtenidos, son el
mejor camino para estimular el financiamiento

externo y el fortalecimiento de la institucion.

Grandes esfuerzos se encaminaron a mejorar
las condiciones en que se realizan las funciones
basicas de docencia, investigacion, extension,
cultura y deporte. A partir de un amplio empefio
para reorientar el gasto, la administracion
eficiente de los recursos y la instrumentacion de
profundas medidas de austeridad, se logré la
construccion, conclusion o remozamiento de

espacios fisicos, en beneficio de la comunidad y

Programa de Desarrollo Institucional

de la sociedad en general. Esto implicé un total
de 102 mil metros cuadrados de construccion
(obra nueva, remodelacién, ampliacion vy
reforzamiento) ejecutados en tres afios, lo que
incrementd en 11% el patrimonio que el Instituto
habia acumulado en sus primeros sesenta y
siete afios de vida. A pesar de este gran
impulso, los rezagos son todavia numerosos,
méas aun si se considera que el Politécnico
deberd incursionar en nuevas areas cientificas
para mantener el paso a los avances cientificos
y tecnoldgicos, y colocarse en los primeros
lugares internacionales en las areas que son
una fortaleza institucional, por lo que el desafio

se acrecienta.

La consolidacion de la calidad en la educacion,
investigaciéon y desarrollo, asi como el aumento
y diversificacion de programas Yy servicios
institucionales, dependera en medida
considerable de los recursos disponibles para
continuar atendiendo las necesidades de
fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura
fisica, mantenimiento, actualizacion de equipos
de talleres y laboratorios, tecnologia de computo
y telecomunicaciones. En términos generales,
ademas de la austeridad, articulacion vy
simplificacién de los procesos, resulta prioritario
el incremento de los recursos federales y la

diversificacion de los fondos complementarios.

2012
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Desde la perspectiva de una gestién integral,
durante el Ultimo trienio la relacion con los
organismos auxiliares y de apoyo del Instituto
indicé una

Politécnico Nacional, importante

colaboracion para dar cumplimiento a los

propositos y objetivos institucionales,

reflejAndose esto en los resultados obtenidos:

infraestructura, becas, apoyos, donaciones,
equipamiento de talleres y laboratorios,
cooperacién académica, entre otros.

Considerando la vision de futuro del Instituto,
todavia es un reto continuar y fortalecer esta

relacion, en beneficio de la misidn politécnica.

El trabajo cotidiano realizado por los miles de
alumnos, profesores, investigadores, personal
de apoyo a la educacién y directivos ha
permitido avanzar sistematicamente de acuerdo
con las metas alcanzadas en los Ultimos tres
afios. Este aspecto es percibido favorablemente
por una sociedad cada vez mas exigente y
participativa. De cara a los retos de los préximos
afios, se requerird de mayor compromiso y
esfuerzos redoblados para que el Instituto
continle siendo una entidad pertinente y

necesaria para la sociedad mexicana.

12 TRANSFORMACIONES Y TENDENCIAS EN
EL ENTORND

En el proceso de conformacion de la planeacion
institucional, el referente obligado, tanto por ser
una caracteristica del Modelo Educativo como

por contar con un Modelo de Integracién Social

Programa de Desarrollo Institucional

gue orienta las relaciones con el entorno, es la
identificaciéon de las principales transformaciones
y tendencias relacionadas con los procesos
formativos y con la creacion, divulgacién y
difusién del conocimiento, en tanto que su
atencion se constituye en el soporte de una
institucion de educacién superior como el
Instituto Politécnico Nacional, que en su Vision
educativa

plantea ser una organizacion

orientada por el conocimiento.

Son diez las principales transformaciones y

tendencias en los entornos nacional e

internacional, que de distintas maneras y
magnitudes se relacionan con el quehacer

institucional:

1. La sociedad se encuentra cada vez mas
vinculada a la generacién, difusién y aplicacion
del conocimiento, pues éste se constituye en
fuente de valor y condiciébn necesaria para la
produccion de riqueza, de acuerdo con los
paradigmas actuales de la sociedad del

conocimiento y la globalizaciéon econémica.

2. El desarrollo sustentable se ha vuelto un
imperativo para la humanidad. Gobiernos,
organizaciones sociales, empresariales y el
sector académico se estdn abocando a la
definicion de politicas, estrategias, normas,
proyectos y acciones que permitan avanzar en
torno a lograr equilibrios entre la preservacion
del medio ambiente y la actividad social,

industrial y econdmica.
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3. La dinamica poblacional nacional registra un
crecimiento en el grupo de la poblacién en edad
de cursar estudios de educacion media superior
y superior. Esto no obstante ser una

oportunidad, identificada como “bono
demogréfico”, claramente ejercera en el sistema
educativo una mayor presion en términos de
espacios educativos o, en su caso, de formas

innovadoras de atencion.

4. La perspectiva de género como una vision
cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y
los hombres propone un proceso para promover
la igualdad entre los géneros a través de la
equidad, el adelanto y el bienestar de las
mujeres, lo que esta propiciando que muchos
paises, y con ellos sus instituciones educativas y
organizaciones, construyan dinamicas
orientadas a lograr una mejor integracién de la
mujer en el desarrollo politico, econémico y

social.

5. Los sistemas de educacién superior estan
transitando hacia una cultura que enfatiza la
responsabilidad social, el desarrollo de modelos
educativos centrados en el aprendizaje, la
innovacion permanente, la transformacién de la
practica educativa, el establecimiento de
vinculos cada vez més estrechos con el entorno,
la busqueda de mayor pertinencia con sus
funciones sustantivas, y la insercion en los

procesos de internacionalizacién emergentes.

6. La calidad, acompafiada de una mayor

atencion a la demanda y a la permanencia y

Programa de Desarrollo Institucional

conclusién de los ciclos escolares, se ha

constituido en el detonador de mdltiples
cambios, que se han manifestado no sélo en las
diferentes areas del quehacer educativo, sino
también en una nueva concepcion del trabajo
académico en las instituciones de educacién

superior.

7. La investigacion y el desarrollo tecnolégico se
vuelven cada vez mas importantes como
actividad sustantiva de las instituciones de
educacion superior, pero su nuevo papel exige
gue se realice con mayor colaboracién entre IES
y centros de investigacién en el esquema de

redes, y entre éstas y las empresas y gobiernos.

8. Las acciones de vinculaciéon que realizan las
IES son consideradas como una actividad
estratégica que por la naturaleza y la
transversalidad de sus acciones, contribuye a la
formacion integral del estudiante, al incremento
en las condiciones de empleabilidad, a la
prestacion de servicios, a la pertinencia social de
la educacion superior, asi como al desarrollo
social y econémico del entorno, de las regiones

y del pais.

9. La introduccion de las tecnologias de la
informaciéon y comunicaciones en el quehacer
educativo, ha sido un gran paso para las
instituciones de educacion superior, donde se
pretende ver reflejados aspectos como el
mejoramiento del aprendizaje de los alumnos, la

mayor vinculaciéon de la investigacion con la
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docencia, la ampliacion de la cobertura y la

simplificacién administrativa.

10. La orientacién de las politicas publicas hacia
el desarrollo humano sustentable, es una
premisa de acciébn que vincula los tres
principales componentes del desarrollo humano:
salud, educacion y empleo con la sostenibilidad

del medio ambiente.

Varias de estas tendencias forman parte de las
politicas publicas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial
de Educacion, ambos para el periodo 2007-
2012. Consecuentemente, se presentan como
elementos complementarios al diagndstico
institucional y constituyen un referente obligado
para la definicién de las actividades que debera
realizar nuestra Casa de Estudios en el periodo
2007-2012.

Programa de Desarrollo Institucional
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A POLITICAS CLAVE PARA EL ]
MEJORAMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

El Instituto Politécnico Nacional conforma su
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-
2012 acorde a las directrices y planteamientos
de la politica educativa y econdmica sefialadas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el
Programa Sectorial de Educacion para el mismo
periodo sustentado también en su origen y razén
de ser, y en el proceso de transformacion
institucional emprendido en el pasado reciente
que diera origen al Modelo Educativo y al
Modelo de Integracion Social.

Misién, Vision,

Modelos, Politicas vy

Lineamientos, constituyen los elementos
rectores que direccionan el quehacer y la accién
institucional para el periodo 2007-2012, siempre
en beneficio de la sociedad y el desarrollo

humano sustentable del pais.

2.1 La Misicin

El Instituto Politécnico Nacional es la institucion
educativa, laica y gratuita del Estado, rectora de
la educacion tecnoldgica publica en México, lider
en la generacion,

aplicacion, difusion 'y

transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, creada para contribuir al desarrollo
econémico, social y politico de la Nacion. Para

lograrlo, su comunidad forma integralmente
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profesionales en los niveles medio superior,
superior y posgrado, realiza investigacion y
extiende a la sociedad sus resultados, con
calidad, ética,

responsabilidad, tolerancia y

compromiso social.

2.2 La Visidin

Una institucion educativa innovadora, flexible,
centrada en el aprendizaje; fortalecida en su
caracter rector de la educacidon tecnol6gica

publica en México, con personalidad juridica y

patrimonio  propios, con capacidad de
gobernarse a si misma; enfocada a la
generacion, difusion y transferencia del

conocimiento de calidad; con procesos de

gestibn  transparentes y eficientes; con
reconocimiento social amplio por sus resultados
y sus contribuciones al desarrollo nacional; con
una posicion estratégica en los ambitos nacional
e internacional de produccién y distribucién del

conocimiento.

2.3 Los Modelos

El camino por el cual se traslada la Misién a la
Vision institucional, descansa en las fortalezas y
competencias medulares del Instituto Politécnico
Nacional acumuladas a lo largo de su historia,
pero también en las transformaciones

permanentes a sus practicas académicas, de
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investigacion, de extension y de gestion,
siempre en funcién de las necesidades del
desarrollo sustentable del pais. Es en este
sentido, que el proyecto educativo del
Politécnico durante los Ultimos afios se ha
orientado a la transformacion institucional,
logrando conformar con la participacion de su
comunidad un Modelo Educativo moderno,
centrado en el estudiante, su permanencia y
logro educativo, y que en su génesis y
evolucién, comprende equilibrios entre los
propositos de origen de la institucién, las
y el

conocimiento, y un Modelo de Integracién Social

tendencias del entorno, avance del
gue le da sentido a la vocaciéon primaria del
Instituto, la amplia, complementa y articula en la
perspectiva de lograr mejores impactos del
quehacer institucional en la solucién de las
demandas sociales de la poblacion y del

entorno.

El Modelo Educativo, como orientador genérico
del quehacer formativo, expresa lo que la
institucion y su comunidad consideran que debe
ser la forma y el contenido de los procesos de
transmision, generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento, apoyandose en la Mision, en sus
valores y en el horizonte de futuro de la Vision
institucional.

muestran  claramente los
Modelo:

Sus elementos
propositos  del centrado en el
aprendizaje; formacion integral y de alta calidad
cientifica, tecnoldégica y humanistica que

combina el desarrollo de conocimientos,

actitudes, habilidades y valores; formacion sélida
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que facilita el aprendizaje autbnomo; procesos
flexibles, innovadores que permiten el transito de
los estudiantes entre niveles educativos y
multiples espacios de relacion con el entorno;
formacién bajo diferentes enfoques culturales,
capacitando a los individuos para su
incorporacion y desarrollo en un ambiente
internacional y multicultural; egresados capaces
de combinar teoria y practica y contribuir al

desarrollo sustentable de la Nacién.

El Modelo Educativo es el gran marco de

referencia en lo referente al redisefio y
actualizacion de los programas educativos y a la
formacion y actualizacion del personal
académico, que deberdn cumplir un papel
orientador para que cada unidad académica, a
partir de sus propias caracteristicas, lo adapte a

sus necesidades y requerimientos.

El Modelo de Integracion Social, por su parte,
conforma la base que fortalece los programas y
acciones en los ambitos de la extension y
difusion, la vinculacion, la internacionalizacion y
la cooperacion, de modo que el IPN cumpla mas
efectivamente con su vocacion social y con el

mandato con el que fue creado.

El Modelo replantea la tradicional funcion de

extension, generando un espectro amplio
denominado de Integracién Social, es decir, la
funcion institucional orientada a asegurar una
relacion  enriquecedora, coparticipativa vy
corresponsable con la sociedad, para atender

necesidades de los diferentes sectores, asi
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como para garantizar a los alumnos una

formacién integral de calidad, contribuir al

desarrollo del pais y favorecer un mayor
reconocimiento nacional e internacional de la

labor del Instituto.

Dicho Modelo se nutre del Modelo educativo, en
el sentido de que: conjunta las funciones y
actividades del IPN, asi como sus diferentes
dependencias y unidades, en respuesta a las
necesidades y requerimientos de una sociedad
en continua evolucion; permite aplicar el
conocimiento adquirido y los desarrollos en
investigacion a la atencion de las demandas
especificas de la

sociedad; impulsa la

participacion y el trabajo conjunto de la
comunidad académica y las organizaciones,
grupos o individuos de los sectores productivos,
social 'y gubernamental; y, atiende los
requerimientos de la sociedad en las areas en
las que cuenta con capacidades institucionales e

impulsa su desarrollo.

2.4 Las Paliticas y Lineamientos

El PDI 2007-2012 establece las siguientes
politicas y lineamientos transversales, como
referentes obligados para la accion general que
propicien mejores practicas en la gestion:

1. Coadyuvar al cumplimiento de los
lineamientos y metas del Plan Nacional de

Desarrollo 2007-2012 y a los del Programa

Programa de Desarrollo Institucional

Sectorial de Educacion 2007-2012,
particularmente los que se relacionan con el
modelo de educacién tecnolégica y con la

investigacidén cientifica y tecnoldgica.

2. Aplicar y generalizar los modelos Educativo y
de Integracion Social, para consolidar el proceso
de transformacion de la vida institucional, y
avanzar en el

logro de las aspiraciones

plasmadas en la visién de futuro.
3. Conservar y acrecentar el liderazgo
académico en la educacion tecnolégica nacional
y, aumentar la presencia en el escenario

internacional.

4. Fortalecer la misidon y vocacion social del
Instituto, con acciones innovadoras orientadas a
incrementar la atencién a la demanda, la calidad
en la formacién, la generacibn de nuevos

conocimientos cientificos vy desarrollos
tecnolégicos, la extension e integracion social, y
la multiplicacion de sus aportaciones al

desarrollo nacional.

5. Generar una plataforma institucional de
analisis e investigacion orientada al estudio
permanente del desarrollo sustentable, en un
esfuerzo de gran alcance que incluya
exteriorizar los resultados hacia los distintos
sectores y hacia el proceso de desarrollo

nacional.

6. En la gestion central y en todas y cada una de

las dependencias Politécnicas, impulsar una
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cultura institucional de equidad de género,

derechos humanos y no discriminacion.

7. Conducir la gestién institucional por los
principios de transparencia y rendicién de
cuentas, ajustando el presupuesto a criterios de
responsabilidad, austeridad y racionalidad,
mostrando a la sociedad el grado de
cumplimiento en los objetivos y metas, asi como
los recursos con que se hayan logrado, acorde
con el caracter y trascendencia del quehacer
institucional.

Programa de Desarrollo Institucional
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3. EL MARCO METI]DI']I.IjEI[:I] ]
2007-2012: LAS LINEAS ESTRATEGICAS

DE ACCION

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)

establece seis grandes objetivos para el periodo

2007-2012, el

Institucional (PDI)

Programa de
2007-2012 del Instituto

Politécnico  Nacional,

Desarrollo

en virtud de las

caracteristicas de su modelo de educacion

tecnoldgica, traduce éstos en una plataforma

metodolégica compuesta

por seis lineas

estratégicas de accion (LEA) innovadoras en su

disefio y con total aproximacién conceptual

(Cuadro 1) a los objetivos sectoriales.

Cuadro 1
Aproximacién conceptual
PSE-PDI

Objetivos

PSE 2007-2012

Lineas Estratégicas de
Accioén
PDI 2007-2012

Objetivo 1: Elevar la
calidad de la educacién
para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con

medios para tener acceso
a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo

nacional.

LEA 2: Innovacién y
calidad en la formacion.
Relacionada con los
esfuerzos institucionales
para alcanzar mejores
niveles de desarrollo
académico,
promoviendo una
formacion integral y de

alta calidad.

Objetivo 2: Ampliar las
oportunidades educativas
para reducir
desigualdades entre
grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la

equidad.

LEA 1: Atencion a las
demandas de formacién.
Orientada con el
propésito institucional de
atender los
requerimientos de
acceso a servicios
educativos para
segmentos mas amplios

de la poblacion.

Programa de Desarrollo Institucional

Objetivos
PSE 2007-2012

Objetivo 3: Impulsar el
desarrollo y utilizacién de
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion en el sistema
educativo para apoyar el
aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida 'y
favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento.

Lineas Estratégicas de

Accién
PDI 2007-2012

LEA 5: Apoyo a las
actividades académicas. En
esta LEA se incorporan el
conjunto de servicios de
apoyo como plataforma de
soporte al desempefio
institucional, entre otros, el
acceso a las fuentes y
servicios de informacion,
computo y

telecomunicaciones.

Objetivo 4: Ofrecer una
educacion integral que
equilibre la formacion en
valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias
y la adquisicién de
conocimientos, a través de
actividades regulares del
aula, la préactica docente y
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica e

intercultural.

LEA 2: Innovacion y
calidad en la formacién.
Relacionada con los
esfuerzos institucionales
para alcanzar mejores
niveles de desarrollo
académico, promoviendo
una formacioén integral y de

alta calidad.
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Objetivos

PSE 2007-2012

Objetivo 5: Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
gue participen de manera
productiva y competitiva

en el mercado laboral.

Lineas Estratégicas de
Accion
PDI 2007-2012

LEA 3: Responsabilidad y
relacion con el entorno.
Disefiada para propiciar la
interaccion con el entorno,
con base en sus
demandas y
requerimientos, y a partir
de éstos y de la calidad
en su modelo reforzar los
procesos formativos,

entre otros propdsitos.

Objetivo 6: Fomentar una
gestion escolar e
institucional que fortalezca
la participacion de los
centros escolares en la
toma de decisiones,
corresponsabilice a los
diferentes actores sociales
y educativos, y promueva
la seguridad de alumnos y
profesores, la
transparencia y la

rendicién de cuentas.

LEA 6: Consolidacion y
modernizacion de la
gestién institucional.

Concebida para avanzar

en la transformacion de la
vida académica
institucional, a partir de
una normatividad y
formas de gestion mas
eficientes, y de la
transparencia y rendicién
de cuentas.

Las lineas estratégicas de accion,

cubren

ademas, de manera transversal y horizontal, las
funciones sustantivas: docencia, investigacion y
extension e integracion social, y las adjetivas:

apoyo educativo y administracion.

El disefio de cada una de las LEA contempla la
articulacion con los objetivos nacionales y
sectoriales, y de acuerdo con estos y con las

funciones institucionales, considera una serie de

Programa de Desarrollo Institucional

objetivos estratégicos a alcanzar, a partir de la

siguiente secuencia metodolégica:

Cuadro 2
Secuencia metodoldgica
PDI

Objetivos
estratégicos

Proyectos
Institucionales

institucionales, como un

Los proyectos

mecanismo ordenador de los compromisos que
2007-2012,
delineacion puntual de objetivos, estrategias y
finalidad de

retroalimentar la actividad institucional y la de

integran el PDI facilitaran la

metas especificos, con la
cada una de sus unidades, ademas, mostraran
la contribucion del IPN en el alcance de metas

nacionales y sectoriales.
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LEA 1. Atencidn a las demandas de formacidn

Los esfuerzos que el Instituto lleva a cabo para
formar recursos y capital humano de alto nivel
que contribuyan al desarrollo nacional, los
requerimientos de acceso a servicios educativos
para segmentos mas amplios de la poblacién, y
para actualizar permanentemente su oferta
educativa conforme a los avances del
conocimiento cientifico y tecnologico, requieren
ampliar la capacidad de respuesta, garantizando
la equidad, la calidad y pertinencia acordes con

el prestigio y compromiso social institucionales.

Esta Linea comprende proyectos relacionados
con la atencién a la matricula y las necesidades
de formacién de los alumnos en las unidades
académicas, tanto en los programas
presénciales de los niveles medio superior,
superior y posgrado, como en la formacion
continua, el Campus Virtual y la ensefianza de
las lenguas extranjeras. Incluye también los
esfuerzos para diversificar la oferta y ampliar la
capacidad de atencion a la demanda
(crecimiento de espacios educativos, creacion
de programas y unidades) y mejoras en los
procesos de seleccion e ingreso de aspirantes a

estudiar en el Instituto.

Mediante la LEA 1 se da respuesta al PND
2007-2012 en su Eje 2. Economia Competitiva y
generadora de empleos, en su vertiente de
formacién del capital humano, y al Eje 3.
Igualdad de oportunidades, en tanto que la

mayor parte del alumnado del IPN proviene de
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familias de bajos ingresos; y al Objetivo 2 del
PSE relativo a ampliar las oportunidades
educativas para reducir desigualdades entre
grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la

equidad.

Objetivos estratégicos en la LEA 1

De acuerdo con la secuencia metodoldgica, la
LEA 1. Atencién a las demandas de formacion,

considera cinco objetivos estratégicos:

1. Apoyar las politicas nacionales educativas

en cobertura y equidad.

2. Asegurar la calidad en los procesos de

seleccion e ingreso de aspirantes,
garantizando su agilidad, equidad Yy
transparencia.

3. Ampliar el potencial de atencion a la

demanda, con énfasis en los niveles medio
superior, superior y posgrado, a partir de la
modalidades

incorporacion de nuevas

educativas, la oferta de programas
educativos en Campus Virtual Politécnico y
en educacién continua, apoyando el transito
de alumnos entre planes y programas en

distintas modalidades educativas.

4. Incrementar la capacidad de atencion a la

demanda, creando nuevas unidades

académicas y programas educativos,
utilizando al maximo y de manera eficiente

las instalaciones.
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5. Fortalecer la calidad de la formaciéon y su
pertinencia, mediante el conocimiento de las
lenguas extranjeras, asi como atender la
demanda de estos servicios por parte de

alumnos, egresados y la sociedad.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 1, se

establecen los siguientes proyectos
institucionales:
001. Disefilo de nuevos programas

educativos en los niveles medio superior,

superior y posgrado.

002. Creacion de unidades académicas,
para ampliar la cobertura y capacidad de
atencion a la demanda con calidad y
responsabilidad social.

003 Administracién de la capacidad

instalada y la matricula.

004. Mejora sistemética de los procesos
de admisién e ingreso con criterios de

equidad y transparencia.

005. Desarrollo y fortalecimiento del

Campus Virtual Politécnico.

006. Impulso y promocion de la educacion

continua.

007. Ampliacion de la ensefianza de

lenguas extranjeras.

Programa de Desarrollo Institucional

LEA 2. Innovacidn y calidad en la formacicn

Los esfuerzos por alcanzar mejores niveles de

desarrollo  académico, promoviendo una
formacion integral y de alta calidad acorde a las
directrices del Modelo Educativo del Instituto,
requieren de multiples acciones, que incluyen la
actualizacion de los disefios y contenidos de
planes y programas de estudio; innovaciones en
el proceso educativo; apoyo a las trayectorias de
formacion,

los alumnos; actualizacion y

reconocimiento al personal, y una gestion
académica que facilite y sustente los procesos

formativos y de innovacién educativa.

Esta Linea incide en el cumplimiento de una
politica institucional orientada hacia el logro de
mayor calidad y pertinencia en la formacion,
gue, a su vez, atiende dos de los objetivos
fundamentales del PND relacionados con el
logro de una educacién de calidad y con formar
ciudadanos

perseverantes, éticos y con

capacidades suficientes para integrarse al
mercado de trabajo; igualmente, se corresponde
con el objetivo 1 del PSE, orientado a elevar la
calidad de la educacion para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con
medios para tener acceso a un mayor bienestar
y contribuyan al desarrollo  nacional,
considerando indispensable la capacitacion y
actualizacion del personal docente, lo anterior
con el propésito de dar cabal cumplimiento a
responsabilidades fundamentales del Instituto
frente a sus alumnos, personal docente y la

sociedad mexicana.
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Objetivos estratégicos en la LEA 2

La LEA 2. Innovacién y calidad en la formacion,

considera siete objetivos estratégicos:

1. Actualizar los contenidos de los programas

educativos e inclusion de los elementos del 6.
modelo educativo en el redisefio de los
planes y programas de estudio, asegurando
su pertinencia social y con respecto al futuro
7.

del mercado laboral.

2. Fortalecer la calidad de los programas
educativos a través de su acreditacion por
organismos externos, asi como obtener el
reconocimiento de los miembros de la

comunidad y mantener el liderazgo
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mejorar las condiciones de su desempefio y
reconocimiento; proporcionar mas becas y
mejores estimulos; incrementar la calidad
del proceso educativo, y prever la

renovacion de la planta docente.

Fortalecer las labores de los cuerpos
colegiados para apoyar los procesos

académicos.

Garantizar la calidad de los servicios
educativos que proporcionan las escuelas
con reconocimiento de validez oficial de

estudios.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 2, se

establecen los siguientes proyectos

institucionales:

institucional mediante  acciones  que

consoliden los resultados.

3. Innovar los procesos educativos para
alcanzar mayores niveles de
aprovechamiento escolar, permanencia y
éxito académico de los alumnos,
incorporando nuevas modalidades
educativas y las tecnologias de Ia

informacion y la comunicacion.

4. Ampliar la participacion del personal docente
en el disefio y puesta en linea de los

programas educativos a su cargo.

5. Reforzar la formacién de personal
académico para la operacion de un modelo

educativo centrado en el aprendizaje;

008. Actualizacion de planes y programas
de estudio de nivel medio superior, nivel
superior y posgrado, acordes al Modelo

Educativo.

009. Fortalecimiento de la calidad y su

reconocimiento externo.

010. Innovacion del proceso educativo, y
de los materiales y medios en los niveles
medio superior, superior y posgrado,
acordes al Modelo Educativo.

011. Apoyo a las trayectorias formativas:
permanencia, éxito académico vy

aprovechamiento escolar.

2012

r22



Instituto Politécnico Nacional

2007

012. Desarrollo y consolidacién de las

academias y cuerpos colegiados.

013. Consolidacion de los programas de
formacion, actualizacion y
profesionalizacion del personal docente,
de apoyo y asistencia a la educacion, y

directivo.

014. Fortalecimiento de los programas de
becas, estimulos y reconocimiento al
personal docente y de apoyo y asistencia

a la educacion.

015. Aseguramiento de la calidad en los
planteles con Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios.

LEA 3. Responsabilidad y relacidn con el entorno

El Instituto concibe la relacién con la sociedad
como una interaccion bidireccional, mutuamente
enriquecedora, que busca la participacion
conjunta en la identificacion de requerimientos,
demandas, y soluciones, con el propésito de
transferir los resultados de la formacién, la
investigacion, el desarrollo de tecnologia y la
cultura hacia los distintos sectores sociales,
productivos, gubernamental y académicos, asi
funciones sustantivas,

como mejorar las

mantener la pertinencia y fortalecer el
reconocimiento al esfuerzo institucional. Para

alcanzar la consolidacién de dicha relaciéon con
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el entorno, se formuld el Modelo de Integracién
Social, mediante el cual se potencian las
distintas vertientes que lo integran en clara
relacibn con una economia competitiva y
generadora de empleos (PND, 2007) e incluso
con la generacion de empresas de base
tecnoldgica, y con el Objetivo sectorial 5, relativo
al reforzamiento del servicio social y la
vinculacién con los sectores productivos, entre

otros.

Objetivos estratégicos en la LEA 3

La LEA 3. Responsabilidad y relaciéon con el

entorno, considera cinco objetivos estratégicos:

1. Mejorar las respuestas institucionales a las
demandas y requerimientos del entorno, con
base en el Modelo de Integracion Social.

sistema

2. Avanzar en la articulacion del

institucional para la vinculacién, la

innovacion tecnologica y el desarrollo
empresarial, dando un nuevo impulso a la
vinculacién académica y tecnolégica que
permita reforzar los procesos formativos, asi

como el apoyo a las empresas existentes

para la mejora de sus niveles de
productividad y competitividad vy la
conformacion de nuevas empresas

generadoras de empleo.

3. Apuntalar el servicio social, mediante una

integracion adecuada a los procesos

formativos y, a partir de ello, incrementar los
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resultados e impactos en las comunidades y
grupos sociales menos favorecidos, y en el
enriguecimiento de la formacion integral del

estudiante.

4. Intensificar la relaciéon con los egresados y
SuUs asociaciones en proyectos y acciones
de beneficio mutuo.

5. Impulsar la cooperacion académica y la
internacionalizaciébn, como estrategias de
posicionamiento y desarrollo institucional,
para el perfeccionamiento docente y la
formacion integral de los alumnos, asi como
para proyectar los intereses del pais en el

exterior.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 3, se

establecen los siguientes proyectos

institucionales:

016. Operacion de la estructura para el
funcionamiento del Modelo de Integracion

Social.

017. Vinculacion con los sectores social y
productivo, para la innovacién y el

desarrollo empresarial.

018. Fomento y proteccion de la

propiedad intelectual.

019. Consolidacion de la cooperacion e
internacionalizacién del Instituto y sus

actividades académicas.

Programa de Desarrollo Institucional

020. Intensificacién del Servicio Social en
respuesta a las necesidades del
desarrollo nacional.

021. Impulso a la relacibn con los

egresados, su seguimiento y evaluacion.

LEA 4. Conocimiento para el desarrollo del Pais

Esta Linea comprende las acciones y proyectos
de fortalecimiento, consolidacion y expansion de
la investigacion y el desarrollo tecnologico de
alta calidad e impacto en las necesidades
nacionales, como una respuesta al compromiso
social y a la vocacion institucional de impulsar el
desarrollo de los sectores productivos del pais,
en el marco de las fortalezas y trayectorias
tecnologicas institucionales y de los lineamientos
nacionales y sectoriales relativos a lo estratégico
de establecer condiciones para que México se
inserte  en

la vanguardia tecnoldgica, y

particularmente de avanzar hacia la
sustentabilidad ambiental realizando andlisis de
impacto ambiental e invirtiendo
significativamente en investigacion y desarrollo

de ciencia y tecnologia (PND, 2007) y al impulso

de la investigacion para el desarrollo
humanistico, cientifico y tecnoldgico (PSE,
2007).
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Objetivos estratégicos en la LEA 4 6.

La LEA 4, Conocimiento para el desarrollo del

Pais, considera nueve objetivos estratégicos:

1. Impulsar la conformacién de un modelo
institucional de gestién del conocimiento,
sustentado en las capacidades cientificas y

tecnoldgicas del Instituto.

2. Implantar en su totalidad el Programa

Estratégico de Investigacion y Posgrado.

3. Impulsar la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en éareas prioritarias para el
desarrollo nacional, coincidentes con el
avance del conocimiento y los campos
tecnologicos de crecimiento acelerado, la
vocacion del Instituto, y las areas de

fortaleza institucional.

4. Generar actividades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico especificas enfocadas

hacia la sustentabilidad ambiental, incluido

Programa de Desarrollo Institucional

Establecer los mecanismos que permitan
asegurar la calidad de la investigacion y
apoyar su desarrollo en los niveles medio

superior, superior y posgrado.

Alcanzar mayores niveles de aportacion de
la investigacién y el desarrollo tecnolégico,
para mejorar el posicionamiento institucional

a nivel nacional e internacional.

Fomentar acciones que aseguren la calidad
de las actividades cientificas y tecnolégicas,
como: contratacién de personal académico
de excelencia, inversiones en equipamiento
e infraestructura, orientacion hacia las areas
estratégicas del pais y la generacion de

nuevos conocimientos.

Incrementar la presencia de investigadores
politécnicos de excelencia en el Sistema

Nacional de Investigadores.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 4, se

establecen los siguientes proyectos

institucionales:

el desarrollo de proyectos productivos con

tecnologia limpia.

5. Operar estructuras académicas mas
integradas y funcionales que favorezcan la
consolidacion 'y  expansion de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico,
mejorando las capacidades de grupos multi
e interdisciplinarios y su vinculacion con los

niveles medio superior y superior.

022. Fomento y fortalecimiento a la
investigacion cientifica y tecnolégica, y a
la generacion y divulgacion de productos

de impacto para el desarrollo del pais.

023. Diversificacion de los apoyos
externos a la investigacion y el desarrollo

tecnoldgico.
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024. Articulacion del trabajo de los y la prevencién de conductas de riesgo del
Centros de Investigacién con su entorno. Obijetivo 4 (PSE, 2007).
025. Operacion de redes de investigacion I]hjetivns estratégicos en laLEA &

y generadoras de conocimiento.

La LEA 5. Apoyo a las actividades académicas,

considera nueve objetivos estratégicos:

LEA 5. Apuyu a las actividades académicas 1. Atender integralmente a los miembros de la
comunidad politécnica.

La formacion de nuevos profesionales, la

o : L o 2. Ampliar y reforzar los servicios de apoyo, las
realizacion de investigacion cientifica y

- L . becas y estimulos a los estudiantes para
tecnoldgica, la extension de los servicios y la

ey . . asegurar su permanencia y éxito académico.
difusién de la cultura, actividades sustantivas de 9 P y
la institucién, requieren un conjunto de servicios

de apoyo como plataforma de soporte al 3. Orientar prioritariamente la asignacién de

desempefio institucional y el bienestar de la becas y estimulos a los alumnos de escasos

comunidad. En esta Linea de Accién, se recursos y desempefio académico

incluyen proyectos relacionados con las becas y sobresaliente.

otros medios de estimulo a los estudiantes;

servicios de orientacion y médicos; acciones de 4. Mejorar la gestion escolar para facilitar las

difusion cultural; produccién de la obra editorial trayectorias formativas, la flexibilidad y la

politécnica; la practica del deporte; acceso a las movilidad.

fuentes y servicios de informacién, cémputo y

comunicaciones, y los proyectos en materia de 5. Consolidar los servicios bibliotecarios, asi

seguridad, proteccion y derechos politécnicos. como los de informacion, computo y

comunicaciones.

El apoyo a las actividades académicas, desde

un enfoque sistémico e integral, atiende los 6. Establecer los mecanismos de coordinaciéon

planteamientos  sectoriales relativos a la necesarios para que las actividades

orientacién educativa del Objetivo 1, a las becas deportivas, culturales 'y artisticas ~se

para alumnos de escasos recursos del Objetivo fortalezcan 'y sean valoradas como

2, a la incorporacién al proceso educativo de las experiencias de aprendizaje en la formacion

tecnologias de la informacion 'y las integral del alumno.

comunicaciones del Objetivo 3, y a la seguridad
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7. Instaurar politicas y mecanismos para que
los docentes participen en el disefio y
realizacion de las actividades deportivas,
estéticas y artisticas, asi como en su

reconocimiento

valoracién vy como

experiencias de aprendizaje para los

estudiantes.

8. Asegurar un ambiente adecuado para el
desarrollo de las actividades académicas,
mediante el reforzamiento de las acciones

de seguridad y proteccion a la comunidad.

9. Fortalecer la extension de los servicios para

el enriquecimiento de la cultura nacional.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 5, se

establecen los siguientes proyectos

institucionales:

026. Innovacién y consolidaciéon de los

servicios escolares.

027. Apoyo a la permanencia de los

estudiantes.

028. Innovacion y consolidacién de los

servicios bibliotecarios.

029. Innovacibn de los servicios

informaticos y de comunicaciones.

030. Desarrollo y fomento deportivo.

Programa de Desarrollo Institucional

031. Difusién y fomento de la cultura, la

ciencia y la tecnologia.

032. Impulso a la produccién editorial

politécnica.

033. Promocién y proteccion de los
derechos de los miembros de Ia
comunidad politécnica e inclusién de la
perspectiva de género.

034. Acciones de proteccion a la

comunidad.

LEA B. Consolidacion y modernizacién de la
gestidn institucional

Avanzar en la transformacién de la vida

académica institucional requiere del
acompafiamiento de una normatividad y formas
de gestibn mas eficientes, por lo que sera
necesario continuar y profundizar la adecuacion
de la estructura juridica y formas de conduccién
a los nuevos tiempos y responsabilidades que la
sociedad demanda. Por ello, en esta Linea se
contemplan acciones y proyectos en materia de:
normatividad, gestién técnica y administrativa,
fortalecimiento de la infraestructura fisica y el
equipamiento, consolidacion de la estructura de
apoyo y auxiliar del IPN, difusién y proyeccién
del quehacer institucional y, transparencia y

rendiciéon de cuentas.

2012

r27



Instituto Politécnico Nacional

2007

Desde las caracteristicas especificas de la
gestion institucional derivadas de su marco
juridico y normativo, la LEA 6 plantea procesos
técnicos 'y  administrativos  participativos,
modernos, eficientes y transparentes, para
atender puntualmente los planteamientos
sectoriales inscritos en el Objetivo 6, relativos a
fomentar una gestion escolar e institucional que
fortalezca la participacion de los centros
escolares en la toma de decisiones,
corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos, y promueva la seguridad
de alumnos y profesores, la transparencia y la

rendicion de cuentas.

Objetivos estratégicos en la LEA B

La LEA 6. Consolidacion y modernizacion de la
gestidn institucional, considera nueve objetivos

estratégicos:

1. Fortalecer, a partir del redisefio de los
procesos técnicos y de gestion, una
conduccion institucional participativa y
profesionalizada,  eficiente, eficaz vy
transparente, con el propoésito de disminuir
los pasos y tiempos de los tramites mas

complejos.

2. Consolidar los sistemas de evaluacion y
seguimiento que permitan desarrollar
acciones de mejora en los procesos
institucionales; fomentar la evaluacién por

organismos externos, y promover la

2012
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certificacién de procesos relevantes para las

funciones sustantivas.

Asegurar que el gobierno interno se apegue
a las normas institucionales y promover un
clima organizacional que consolide un
ambiente  creativo, nuevos  procesos
académicos y una cultura institucional

innovadora.

Ampliar las relaciones del IPN con los tres
poderes de la Unién y los distintos niveles

de gobierno.

Promover la transparencia y la rendicion

publica de resultados.

Fortalecer los procesos técnicos vy
administrativos orientados al desarrollo de
las  funciones sustantivas, mediante
procesos simplificados que apoyen la
realizacion oportuna y agil de las actividades

inherentes a ellas.

Mejorar la proyeccion de la imagen y

guehacer institucional.

Promover la operacién de una estructura
mas integrada, mediante la gestion
colegiada, y potenciar los beneficios que
proporciona el contar con organismos de

apoyo y auxiliares.
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9. Favorecer la corresponsabilidad de las
unidades académicas en la mejora del

desempefio y productividad.

Para alcanzar los objetivos de la LEA 6, se
establecen los siguientes proyectos

institucionales:

035. Actualizacion de la normatividad

institucional y acciones juridicas.

036. Mejora, simplificacién e innovacion

de la gestion técnica.

037. Mejora, simplificacién e innovacion

de la gestion administrativa.

038. Construccion, adecuacion,
mantenimiento y  equipamiento  de
instalaciones académicas y

administrativas.

039. Reforzamiento de la imagen

institucional.

040. Potenciar la interaccion con la
estructura de apoyo y auxiliar del IPN:
POI, COFAA, XE IPN Canal Once, y
CINVESTAYV del IPN.

Programa de Desarrollo Institucional
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4. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y  METAS
INSTITUCIONALES 2007-2012

Los objetivos, estrategias y metas (OEM) que
integran el PDI 2007-2012, estdn enmarcados
en las politicas estratégicas operativas
disefladas por todas y cada una de las
secretarias de érea, incluida la Secretaria
General, y seran el referente obligado para que
las unidades académicas y administrativas estén
en condiciones de formular, en su momento, el
Programa Institucional de Mediano Plazo y los
Programas Estratégicos de Desarrollo de
Mediano Plazo de caracter trianual, acorde con
la normatividad institucional.

Conforme a la secuencia metodologica
establecida, a continuacién se incorporan los
objetivos, estrategias y metas institucionales
para el periodo 2007-2012, bajo la consideracién
de que éstos son los compromisos minimos que
adquiere el Instituto para el periodo en cuestion
y que habran de precisarse y detallarse en los
programas trianuales, pudiéndose aumentar,
ramificar o ajustar en funcién de la propia
dindmica de la meta y de las estrategias e
iniciativas que se desarrollen, asi como de los
procesos de evaluacion de los resultados del
quehacer institucional en esquemas anuales y
trianuales.

Para efectos de seguimiento, control,
retroalimentacion y rendiciébn de cuentas, se

muestran a continuaciéon los OEM acorde a la

Programa de Desarrollo Institucional

secuencia metodolégica y secuenciando el
objetivo, con vifietas la o las estrategias, ¥y

numeradas y en recuadro las metas.

LEA 1. Atencidn a las demandas de formacidn

Proyecto 001.- Disefio de nuevos programas
educativos en los niveles medio superior,

superior y posgrado.

1. Consolidar el Modelo Educativo en los niveles
medio superior, superior y posgrado, disefiando
la oferta educativa con compromiso social,
acorde con las

calidad y pertinencia,

caracteristicas de los distintos niveles;
impulsando la flexibilidad de planes y programas
de estudio y generando nuevas opciones en

diferentes modalidades educativas.

= Establecimiento de los procedimientos y
lineamientos para la diversificacion vy

ampliacién de la oferta educativa.

= Impulsar la creaciébn de programas de
posgrado que consideren las tendencias
mundiales y nacionales de desarrollo de los
sectores productivo y social.

educativos en

= Desarrollar programas

ambientes soportados en la plataforma

institucional de tecnologias de la informacion
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y las comunicaciones, para ampliar la

cobertura de la oferta educativa.

1. A lo largo del periodo incrementar en
10% la oferta educativa, incorporando
desde el disefio de los programas las

directrices del Modelo Educativo y, en
funcién del area de conocimiento, nuevas
modalidades educativas.

002.-

para ampliar

Proyecto Creacion de unidades

académicas la cobertura y
capacidad de atencion a la demanda con calidad

y responsabilidad social.

2. Ampliar el servicio educativo del IPN a las

Entidades Federativas.

= |dentificar aquellas entidades federativas
que requieren para Sus procesos de
desarrollo regional del modelo educativo y

de extension del IPN.

= Establecer esquemas de cooperaciéon con el

Gobierno Federal y los Estatales.

Crear, bajo esquemas de coparticipacion,
al menos, dos unidades académicas de
nivel superior (o[ caracter
centros  de

interdisciplinario  y/o
educacion continua en distintas entidades
federativas a lo largo del periodo.

Proyecto 003. Administracién de la capacidad

instalada y la matricula.

Programa de Desarrollo Institucional

3. Gestionar el mejor uso posible de la
capacidad instalada, para ampliar la capacidad
institucional de atenciébn a las demandas de
formacion, de conformidad con los Modelos
Educativo y de Integracion Social.

= Formular y operar mecanismos e
instrumentos de analisis permanente de la
gestion de las unidades académicas, con
enfoques de manejo estratégico de la
informacion que permita identificar
situaciones reales y necesidades asociadas
a la infraestructura y espacios educativos,
atender las

en la perspectiva de

necesidades e identificar los espacios
disponibles, priorizando en todo momento la
basqueda de mejores comportamientos en
los indicadores de aprovechamiento,
permanencia y culminacion exitosa de los

estudios de los alumnos.

= Generar acciones institucionales orientadas
al estudio permanente de los espacios
fisicos por unidad académica, para generar
bases de datos con informacién historica;
identificar, previo al inicio de cada ciclo
utilizados o

escolar, los espacios

subutilizados y, consecuentemente, la
disponibilidad real de atencién como insumo
estructuras

para la conformacion de

educativas.
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Contar en 2008 con un programa
integral que aborde los aspectos de
espacios educativos asociados a las

trayectorias educativas y al mejor uso
posible de la capacidad instalada, y
operarlo regularmente a lo largo del
periodo.

Proyecto 004.- Mejora sistematica de los
procesos de admisién e ingreso con criterios de
equidad y transparencia.

4. Transformar el ingreso a la estructura
académica del IPN en una practica abierta,
diversificada, flexible, innovadora y dinamica,
con mecanismos académicos y de
administracion escolar fluidos y expeditos, para

su integracion horizontal y vertical.

» Fortalecer y hacer mas eficientes, seguras,
agiles y equitativas las fases que conforman
los procesos de admision a cualquier nivel o
modalidad educativa que se imparte en el

Instituto.

= Establecer mejoras permanentes en los
procesos de seleccion de aspirantes en los
niveles medio superior y superior, incluida la
actualizacion de criterios de seleccion, en
coordinacibn con el &area académica,

garantizando  procesos  equitativos Yy

transparentes.

= Sistematizar, sustentado en las tecnologias

de cOmputo y telecomunicaciones, los

Programa de Desarrollo Institucional

procesos de admision a los servicios

educativos.

Para 2012 la totalidad de los
demandantes de los servicios educativos
del Instituto: educacion formal,

educacién continua y ensefianza de

lenguas  extranjeras, ingresaran
mediante el Sistema Institucional de
Gestion y Unificacion Escolar.

Proyecto 005.- Desarrollo y fortalecimiento del

Campus Virtual Politécnico

5. Consolidar una oferta educativa pertinente a
la demanda del entorno econdémico y social
utilizando el Campus Virtual Politécnico, como
respuesta institucional en el incremento a la

atencion a las demandas de formacion.

= Fortalecimiento del Campus Virtual,
mediante la incorporacion de tecnologia de
Ultima generacion, métodos y tecnologia
educativa, apoyos técnicos y metodologicos,

y ambientes innovadores de aprendizaje.

= |dentificar de la oferta educativa actual,

aquella susceptible de impartirse en
ambientes asincrénicos o0 mixtos, e impulsar
esquemas de coordinacion horizontal y
transversal con las unidades académicas de
los distintos niveles, para la adecuacion y/o

disefio de planes y programas.

= Disefiar los lineamientos y procedimientos

que garanticen a los alumnos, ademas de su
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registro en la administracion escolar

institucional, el seguimiento a |las
trayectorias escolares, el transito entre

modalidades y a los profesores el

reconocimiento de la practica docente en

Campus Virtual.

Al final del periodo ofertar al menos 10%
de los programas académicos actuales en
modalidades alternativas, ademés de

nuevos programas académicos que se
identifiguen en funcién de necesidades y
avance del conocimiento.

Proyecto 006.- Impulso y promocién de la

educacion continua.

6. Detectar y atender eficaz y oportunamente,
los requerimientos de formacion, actualizacién y
capacitacion de la sociedad en que se inserta el
quehacer institucional, bajo nuevos esquemas
desarrollados con base en los modelos
Educativo y de Integracién Social, para ampliar
la cobertura en las distintas modalidades, con la
participacion de los centros de educacién

continua y las unidades académicas.

» Fortalecer la operacion de los centros de
educacion continua de manera integrada,
diversificada, innovadora y dinamica a través
de la coordinacién y colaboracién unificada
de las dependencias politécnicas que
intervienen en el proceso, posibilitando la
optima operacion de estos sistemas y el

aprovechamiento de los recursos humanos,
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tecnoldgicos y materiales destinados a este
guehacer educativo.
llevar

=  Promover y a cabo programas,

proyectos y/o estudios en los diversos
topicos de la educacidon continua y a
distancia; primordialmente orientados a la
adecuacion, construccion y actualizacion de
modelos,

esquemas, metodologias vy

paradigmas educativos que impacten

permanentemente este quehacer educativo.

6. Disefiar en 2008 y operar a lo largo del
periodo, un sistema permanente de apoyo
gue permita la gestion efectiva de los

programas de educacion continua y a
distancia, buscando mayores impactos en
los esquemas de desarrollo regional.

Proyecto 007.- Ampliacién de la ensefianza de
lenguas extranjeras.

7. Fomentar, coordinar y supervisar la
actualizacion de los programas de ensefianza de
lenguas extranjeras, considerando los elementos
gue respondan a las exigencias académicas y a
las necesidades de los estudiantes y de su
futuro desempefio profesional.
fomentar,

e Normar, coordinar y

supervisar la oferta de servicios
educativos institucionales en lenguas

extranjeras.

e Crear el trabajo colegiado para la
revision y actualizacion de programas de

estudio para la ensefianza de lenguas
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extranjeras, en esquemas curriculares y

extracurriculares.

e Incorporar curricularmente, a los
programas académicos del nivel medio
superior, la ensefianza de lenguas
extranjeras e identificar y actualizar los

de nivel superior. susceptibles de ello.

Para 2008 elaborar un estudio para determinar
la pertinencia de la oferta actual de lenguas
extranjeras, sus necesidades de adecuacion,
incremento y/o suspension.

A finales del periodo, contar con la

incorporacion  curricular  de  lenguas
extranjeras en la totalidad de los programas del
nivel medio superior y en aquellos programas
académicos de nivel superior que previamente
hayan sido identificados.

LEA 2. Innovacidn y calidad en la formacicn

Proyecto 008.- Actualizacion de planes y
programas de estudio de nivel medio superior,
nivel superior y posgrado, acordes al Modelo

Educativo.

8. Contar con una oferta de programas

educativos actualizada, conforme a las
directrices del Modelo Educativo, al avance del
conocimiento y a las necesidades del entorno
productivo, y siempre acorde a los estandares

de calidad institucionales.

Programa de Desarrollo Institucional

Disponer de los mecanismos normativos
para poder llevar a cabo la actualizacion de
planes y programas de estudio de manera

continua y eficiente.

Intensificar la vinculacion de las unidades
académicas con los sectores productivo y
social para retroalimentar los planes y
programas de estudio con criterios de
calidad, pertinencia y vigencia.

Fortalecer la coordinacion entre las
unidades académicas para llevar a cabo
acciones conjuntas orientadas al
mejoramiento de la calidad de los
programas académicos, integrando las
experiencias de la investigacion y las formas

de trabajo inter e intrainstitucionales.

Analisis prospectivo de deteccidn de
necesidades de formacién no atendidas en

planes y programas de estudio existentes.

Promover la dimension ambiental como eje
transversal de los planes y programas de
estudio, e incluir en la curricula de las
carreras de los niveles medio superior y
superior, los programas de la asignatura de

educacion fisica y practica del deporte.

9. Al término del periodo, contar con el

100% de programas de estudio

actualizados y o redisefiados.
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Proyecto 009.- Fortalecimiento de la calidad y

Su reconocimiento externo.

9. Fortalecer la planeacion y la evaluacion
permanente, tanto interna como externa, de la
gestion y de los procesos educativos, la calidad
educativa y asi promover la certificacién y
acreditacion de los planes y programas de

estudio de los distintos niveles educativos.

= Impulsar los procesos de autoevaluacion
y evaluacién externa, para garantizar la
calidad del servicio institucional.

10. A lo largo del periodo, acreditar y
mantener la acreditacion del 100% de los
programas académicos del nivel medio
superior y superior para los que existe
organismo certificador.

11. Al final del periodo, tener incorporado, al
menos, el 75% de los programas de
posgrado al Padron Nacional de
Posgrado de Calidad del CONACYT.

Proyecto 010.- Innovacion del proceso
educativo, y de los materiales y medios en los
niveles medio superior, superior y posgrado,

acordes al Modelo Educativo.

10. Lograr la integracion plena de la tecnologia
con la educacién en el proceso educativo, en

beneficio del desarrollo integral del estudiante.

= Consolidar las acciones que permitan

incorporar las tecnologias de la

Programa de Desarrollo Institucional

informacién y la comunicacién en el
proceso educativo, para mejorar las
habilidades y modos de trabajo de los
alumnos del Instituto y alcanzar

estandares de alto desempefio.

Consolidar al Centro de Formaciéon e
Innovacion Educativa como 6rgano
promotor de la innovacion educativa, de
acuerdo con las necesidades que la

transformacion institucional demanda.

Fortalecer el uso integral y efectivo de
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en las unidades
académicas de los niveles medio
superior y superior, a través de las
Unidades de Tecnologia Educativa y
Campus Virtual (UTECV) para apoyar el
desarrollo y expansién de la educacion

en sus diversas modalidades.

Desarrollar materiales de  apoyo
didactico impresos, electronicos vy
audiovisuales, para  apoyar las
actividades  relacionadas con la
formacion y actualizacion pedagogica de

los docentes del Instituto.

12. A lo largo del periodo, operar
permanentemente un programa formativo

a docentes para impulsar proyectos
innovadores y de investigacion educativa.
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13. A lo largo del periodo, desarrollar en
cada unidad académica de los niveles
medio superior y superior un programa

para el desarrollo de materiales
educativos en las UTECV, con soportes
de coémputo multimedia como apoyo al
proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Proyecto 011.- Apoyo a las trayectorias
formativas: permanencia, éxito académico vy

aprovechamiento escolar.

11. Incrementar la permanencia, la equidad y la
calidad, a través de la innovaciéon y ampliacion

en los servicios educativos.

= Contribuir al logro de los propésitos
educativos tanto del estudiante como de
la institucion, proporcionando los apoyos
académicos, medios y estimulos
necesarios para su formacion integral, a
través de la atencion personalizada
durante su trayectoria escolar y

revitalizar la practica docente.

= Establecer los mecanismos para
articular la adquisicién del conocimiento
con el desarrollo integral del estudiante,

gue propicie el aprendizaje significativo.
= Fortalecer el Programa Institucional de

Tutorias (PIT) en apoyo a la formacion

integral del estudiante.

Incrementar la eficiencia terminal a 66%

en el nivel medio superior, al final del
periodo.

15.

16.

Programa de Desarrollo Institucional

Incrementar en 3% el indice de retencién
de alumnos que cursen el primer afio de
estudios en el nivel medio superior

Incrementar la eficiencia terminal a 70%
en el nivel superior, al final del periodo.

Proyecto 012.- Desarrollo y consolidacion de las

academias y cuerpos colegiados.

12. Contar con procesos solidos para el
guehacer de las academias, los colegios de
profesores y los cuerpos colegiados, en los que,
a partir de las experiencias institucionales
existentes, se incorpore el trabajo en redes, se
compartan recursos entre programas y materias,
se planee y evallen las actividades realizadas, y
se expandan sus actividades hacia las funciones
sustantivas y servicios de integracion social del

Instituto.

Fortalecer la planeacion de la gestion
académico administrativa y su efecto en
la calidad de los procesos educativos, a
través de la evaluacion permanente

tanto interna como externa.

Generar procesos de formacién vy
capacitacion docente en los campos de

la planeacion y evaluacién educativa.

Involucrar a las academias en la
definicién y conduccion de los procesos

de evaluacibn necesarios, con el
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propdsito de retroalimentar el avance y
funcionamiento del Modelo Educativo

del Instituto.

Incrementar y consolidar la planta

académica de alta calidad del Instituto
dedicada a las actividades de
investigacion y posgrado, con objeto de
contar con personal altamente calificado
que fortalezca su aporte a los procesos
formativos, la  construccion del
conocimiento y los desarrollos
tecnolégicos.

Generar acciones institucionales de
apoyo a las actividades de investigacion
del personal académico del Instituto,
orientadas a promover su ingreso y
permanencia en el Sistema Nacional de

Investigadores.

. Para el 2008 establecer las bases teorico-
metodoldgicas para integrar el sistema de
evaluacion y seguimiento del trabajo
académico.

. Para el 2009 contar con tres nuevos
procesos institucionales que innoven el
guehacer de las academias, los colegios
de profesores y los cuerpos colegiados,
para incidir de mejor manera en los
procesos formativos, la construccion del
conocimiento y los  desarrollos
tecnoldgicos.

. Alo largo del periodo incrementar en 5%

anual el ndmero de profesores
politécnicos pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores.

Programa de Desarrollo Institucional

Proyecto 013.- Consolidacion de los programas
de formacién, actualizacién y profesionalizacién
del personal docente, de apoyo y asistencia a la

educacion y directivo.

13. Consolidar la nueva funcién del docente y la
vinculacion del aprendizaje con la investigacion,
la formacion,

a partir de actualizacion y

profesionalizacion establecida en el Modelo

Educativo.

14. Impulsar la actualizacién y profesionalizacion
del personal de apoyo y asistencia a la

educaciéon, asi como del directivo, en la

perspectiva de desarrollar, complementar,
perfeccionar y actualizar los conocimientos y
habilidades necesarios para lograr un Optimo
desempefio de las funciones.
» Redisefiar los programas y acciones de
capacitacion y formaciéon docente, con
Modelo

vertientes

base en las directrices del

Educativo, incorporando
orientadas a la generacion de formas de
organizacion académica flexibles,
manejo de las TIC y medios y recursos
tecnoldgicos para el aprendizaje, entre
otros, soportado en la experiencia
institucional generada por el Centro de

Formacion e innovacién Educativa.

= Promover la actualizacién del personal
de apoyo y asistencia a la educacion,
mediante acciones permanentes de
formacion orientadas a la adquisicion y/o
refresco de las competencias necesarias
para el desempefio de sus funciones,

igualmente soportada en el CFIE.
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= Potenciar las capacidades y habilidades
de gestion y direccién de los cuerpos

directivos en todas las unidades

académicas y administrativas del

Instituto.

20. A lo largo del periodo, operar el
programa de formacion, actualizacion y
capacitacion del personal docente, con
cobertura del 100%..

. A finales del periodo contar con el 100%
del personal docente del NMS
capacitado en programas asociados con
los procesos de reforma para el nivel.

. A lo largo del periodo, establecer, y
operar, un programa integral de
capacitacion y profesionalizacion para el
personal de apoyo y asistencia a la
educacion.

. A lo periodo operar el
programa de profesionalizacion del
personal de mandos medios.

largo del

014.-

programas de

Proyecto Fortalecimiento de los

becas, estimulos y
reconocimiento al personal docente y de apoyo y
asistencia a la educacion.

15. Fortalecer el

desempefio del personal

docente, de investigacibn y de apoyo vy

asistencia a la educacién, a partir del
reconocimiento de su labor y aportaciones al
guehacer institucional, en sincronia con los

propoésitos y avances institucionales.

Programa de Desarrollo Institucional

= Revisar y reorientar los programas de

estimulos al personal docente para
lograr un mayor impacto en el trabajo
docente.

= Contribuir al fortalecimiento de la

investigacion en el Instituto mediante el

reconocimiento del desempefio de los

investigadores.

= Generar una amplia difusiéon entre las
unidades académicas y administrativas
sobre los procesos y mecanismos,
incluidas las convocatorias, mediante los
cuales la institucion distingue a los

miembros de la comunidad Politécnica.

24. A lo largo del periodo realizar
anualmente la entrega de distinciones al
mérito politécnico.

. A lo largo del periodo realizar
anualmente la entrega de estimulos a los

investigadores, a fin de reconocer la
calidad de su investigacion.

. Para 2008 revisar y, en su caso,
actualizar la normatividad de los
programas de estimulos al personal
docente y operarla a lo largo del periodo.

Proyecto 015.- Aseguramiento de la calidad en
los planteles con reconocimiento de Validez

Oficial de Estudios.
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16. Garantizar que los planes y programas de

estudio que se imparten en unidades
académicas con RVOE, ademas cumplir con la
normatividad vigente, alcancen los estandares
de calidad que le son propios a los programas
académicos institucionales.

orientadas a

- Instrumentar acciones

gestionar de manera integral el
otorgamiento de RVOE, incluido en el
caso de aprobacion, la estrategia de
seguimiento, validacién y control en la
imparticion de los programas, bajo la
consideracion de que todo el tiempo que
estén vigentes ante sus estudiantes

ostentan el nombre de la institucién.

=  Externalizar a las unidades académicas
con RVOE, las
institucionales sobre acreditacion de

experiencias

programas académicos.

27. Durante 2010-2012 tener la acreditacion

de los programas académicos con RVOE.

LEA 3. Responsabilidad y relacidn con el entorno

Proyecto 016.- Operacion de la estructura para
el funcionamiento del Modelo de Integracion

Social.

17. Potenciar la vocacién social del Instituto, con
una clara visibn de posibles alternativas de

atencion a las necesidades sociales a través de

Programa de Desarrollo Institucional

una mayor y mejor exteriorizaciéon de las

capacidades institucionales.

= Establecer las orientaciones necesarias
para garantizar la operacion del Modelo
de Integracion Social enfocado a tres
directrices: atencion a las necesidades
de la

sociedad, en esquemas

participativos y corresponsables;
retroalimentacion a la formacién de
alumnos y a las tareas institucionales; vy,
bisqueda de mayor reconocimiento

nacional e internacional.

= Promover e incrementar la vinculacion

del IPN con los distintos sectores
productivos, con base en el sistema
institucional que articula y potencia la
participacion de las unidades
académicas y de acuerdo con las
orientaciones del Modelo de Integracion
Social, generando acciones orientadas a
resolver problemas especificos, a
transferir y adaptar tecnologia asi como
formas de gestibn modernas, con el
propésito comun de incrementar los
niveles de productividad y
competitividad de la pequefia, mediana

y gran empresa hacionales.

. Durante 2008 conformar y operar a lo

largo del periodo el Consejo de
Integracion Social Institucional.
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29. Durante 2008 conformar, y operar a lo
largo del periodo, las Unidades
Politécnicas de Integracion Social (UPIS)
en el total de las Unidades Académicas,
estableciendo esquemas de trabajo en
red.

. Durante 2008 operar el Programa de
Fomento de la Innovacion Tecnoldgica en

el IPN, orientado al desarrollo de
innovaciones y a la transferencia de
tecnologia hacia el entorno

Proyecto 017.- Vinculacion con los sectores
social y productivo, para la innovacion y el

desarrollo empresarial.

18. Desde el enfoque de la gestién estratégica
de la tecnologia y la innovacion, generar nuevos
esquemas de coparticipacion con los sectores
sociales y productivos, para la atenciéon de sus
necesidades tecnolégicas, sustentables, de
productividad, de competitividad, con base en

las capacidades y fortalezas institucionales.

= Elaborar mapas estratégicos de los
sectores productivo y social del palis,
para identificar las areas en las cuales el
contribuir con su

Instituto  puede

potencial técnico y cientifico a la
solucion de problemas tecnoldgicos y de

negocios.

= Promover la participacién de alumnos,
profesores e  investigadores en
actividades con los sectores productivo

y social.

Programa de Desarrollo Institucional

= Impulsar la creacibn de nuevos

esquemas de interaccién entre los

principales agentes involucrados en
desarrollos cientificos y tecnolégicos,
para el impulso de la competitividad de
los sectores productivos del pais.

= Consolidar los mecanismos

institucionales orientados hacia la

metrologia, normalizacion vy calidad
industrial, asi como al desarrollo de la
competitividad empresarial, incluidos la
creacion de empresas de base
tecnoldgica e innovadoras y la formacion

de emprendedores.

31. Realizar un estudio anual de analisis de
innovacion, desarrollo y competitividad
empresarial.

. Durante 2008-2009 realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de un
parque tecnoldgico en el IPN.

. A'lo largo del periodo realizar un estudio
bianual sobre prospectiva tecnolégica y
competitividad, para identificar nichos de

oportunidad que permitan la
participacion local y nacional del
Instituto, y generar cursos de accion
especificos.

Proyecto 018.- Fomento y proteccion de la

propiedad intelectual.

19. Incrementar y registrar los desarrollos e
innovaciones derivados de la creatividad y

conocimiento de la comunidad politécnica.
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Disefiar un modelo de gestion del
conocimiento institucional, orientado al
conocimiento existente en el Instituto, y
a las formas de captarlo y aprovecharlo
en un marco de trabajo coparticipativo
con investigadores y desarrolladores de

la comunidad politécnica.

Impulsar la cultura de la proteccion,
registro de patentes, reconocimiento,
aprecio y difusion de la propiedad
intelectual que se genera en el Instituto.
Propiciar la explotacion técnica de
patentes, modelos de utilidad y otras
intelectual

formas de  propiedad

generadas en el IPN, mediante la
vinculacibn de expertos para la
valuacién, negociacién y transferencia

de la tecnologia desarrollada.

. Para 2008 contar con un modelo de
gestion del conocimiento.

. A'lo largo del periodo operar y fortalecer
el Centro de Patentamiento IPN-IMPI, y
apoyar el 100% de las solicitudes de la
comunidad politécnica, respecto a la
proteccion de la propiedad intelectual

gue se genere en el Instituto.

. Durante 2009 elaborar un estudio, y
actualizarlo anualmente durante el
periodo, en el que se identifique al
interior del IPN los proyectos
susceptibles de ser protegidos por patente
0 alguna otra figura juridica.

Programa de Desarrollo Institucional

37. A partir de 2009 contar con un sistema de
gestion de patentes ante el IMPI como
investigadores y

apoyo para los
desarrolladores del Instituto.

Proyecto 019.- Consolidacion de la cooperacion
e internacionalizacion del |Instituto y sus

actividades académicas.

20. Ampliar la participacion de profesores,
investigadores y estudiantes en actividades
académicas de formacion y cooperacién
nacional e internacional, acorde con el Modelo

Educativo.

= Impulsar las actividades de vinculacion,
como el mecanismo para interactuar con
el entorno, atendiendo a los problemas
sociales, retroalimentandose en

aspectos curriculares y generando

experiencias en el mundo del trabajo.
= Activar los convenios existentes o0

buscar nuevos que favorezcan Ila
movilidad de estudiantes, tanto nacional
como internacionalmente.

= Operar y evaluar las acciones de

cooperacién e internacionalizacién que

favorezcan la proyeccién institucional.

38. A lo largo del periodo incrementar en, al
menos, 10% anual el ndmero de

estudiantes, profesores e investigadores
participantes en el

programa de
movilidad nacional e internacional.
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39. Incrementar en 10% anual el nimero de
estudiantes, docentes e investigadores
participantes en comunidades académicas
en red.

. Durante 2009 conformar una red
institucional en la que se definan
estrategias de vinculacién para impulsar
la proyeccion nacional e internacional.

Proyecto 020.- Intensificacion del Servicio
Social en respuesta a las necesidades del
desarrollo nacional.
21. Direccionar e intensificar las acciones
institucionales de servicio social en apoyo a las
comunidades marginadas del pais y al auxilio de
la poblacion nacional en zonas declaradas en
desastre.
= Generar nuevas formas de trabajo
orientadas al impulso del servicio social,
y a incrementar sus impactos positivos
en el nivel de vida y desarrollo de la
poblacién nacional.
= |dentificar las necesidades de las
comunidades marginadas y de la
poblacion afectada por desastres, para
integrar brigadas multidisciplinarias de
servicio social que les den atencién
adecuada y oportuna, al tiempo que se

logre una formacion integral.

Programa de Desarrollo Institucional

= Generar convenios con los sectores

social, publico y privado, para
diversificar las opciones de prestacion
del servicio social, ofreciendo otras
alternativas de programas en los que
también se relacione al estudiante con

su formacion integral.

41. Soportado en las premisas y directrices
del Modelo de Integracion Social del
Politécnico, durante 2008 generar un

nuevo esquema para la prestacion del
servicio social que fortalezca la tradicion
institucional e innove en el ofrecimiento e
impactos.

Proyecto 021.- Impulso a la relacion con los
egresados, su seguimiento y evaluacion.

22. Aprovechar las experiencias en el
desempefio profesional de los egresados y sus
en el

asociaciones, mejoramiento de los

procesos de formacion institucionales.

= Impulsar la relacién del Instituto con los
egresados y sus asociaciones, para la
concertaciéon de acciones de mutuo
beneficio, que contribuyan a la
actualizacion, capacitacion y desarrollo

profesional de los egresados del IPN.

= Establecer una participacion activa y
respetuosa de los egresados y sus
asociaciones en el mejoramiento de las
funciones institucionales, entre otras, la

actualizacion de planes y programas y la
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transferencia de experiencias de trabajo

a los alumnos en formacion.

42. Al final del periodo tener establecidos
programas de colaboracion con, al

menos, el 50% de las asociaciones de
egresados.

. A lo largo del periodo realizar una
campafia permanente de promocion de
programas de actualizacion y

capacitacion profesional que doten de
ventajas competitivas adicionales a los
egresados del Instituto.

LEA 4. Conocimiento para el desarrollo del Pais

Proyecto 022.- Fomento y fortalecimiento a la
investigacion cientifica y tecnolédgica, y a la
generacion y divulgacién de productos de

impacto para el desarrollo del pais.

23. Lograr que la investigacion en el Instituto sea
competitiva a nivel nacional e internacional y
tenga impacto social por su pertinencia,
generacion del conocimiento y desarrollo de

tecnologia.

= Promover la realizacion de proyectos de
investigaciéon cientifica y tecnoldgica de
alto impacto, en areas de vanguardia
que respondan a las necesidades

prioritarias del pais.

= Conformar una plataforma institucional

de andlisis, investigacion y desarrollo

Programa de Desarrollo Institucional

tecnolégico sobre sustentabilidad
ambiental, incluido el trabajo en red con
otras instituciones de educacion superior
y centros de investigacién, que permita
aportar soluciones a la problematica

nacional.

Disefiar estrategias asociadas con la
administracion del conocimiento y la
gestion de la ciencia y la tecnologia,
para que la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en el IPN siga manteniendo

una alta calidad e impacto social.

Promover la investigacion educativa
dada su importancia en los procesos
formativos, buscando mejorar los
perfiles académicos de los grupos de

investigacion.

Promover la investigacién de caracter
histérico del Politécnico con la finalidad
de preservar y fortalecer el pensamiento

y filosofia institucional.

Contribuir a la formacion de recursos
humanos de alto nivel, para asegurar la
calidad de la investigacion y desarrollo

tecnoldgico en el Instituto.

. Registrar anualmente al menos 1,100
proyectos de investigacion cientifica y
tecnolégica que respondan a las
necesidades prioritarias del pais,

midiendo su productividad e impacto.
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45. Durante el periodo generar una red de

estudio sobre sustentabilidad ambiental.

Proyecto 023.- Diversificacion de los apoyos
externos a la investigacion y el desarrollo

tecnoldgico.

24. Impulsar la colaboracion con los sectores
productivos y de servicios del pais mediante la
realizacion de investigaciones tecnolégicas de
vanguardia, para identificar y acceder a fuentes

alternas de financiamiento.

= |dentificar y promover ante instancias
publicas externas y actores privados que
proporcionen financiamiento para el
desarrollo de proyectos de investigacién
académicas del

en las unidades

Instituto.
servicios

= Promover la oferta de

cientificos y tecnoldgicos susceptibles

de proporcionarse a los sectores
publico, privado y social, por las
unidades académicas del Instituto,

resaltando los beneficios y ventajas de
destinar recursos en el desarrollo de

investigacién aplicada.

46. Proponer a instancias financieras
externas anualmente 100 proyectos de

investigacion cientifica y tecnoldgica que
realizaran las unidades académicas del
Instituto.

Programa de Desarrollo Institucional

47. Incrementar en un 10% anual, el nimero
de proyectos vinculados y las acciones de

asistencia técnica realizados por las
unidades académicas.

Proyecto 024.- Articulacion del trabajo de los
Centros de Investigacion con su entorno

25. Asegurar que las actividades de
investigacion y formacién que realizan los
Centros de Investigacion, se orienten hacia la
atencién de las prioridades de las regiones en
las que operan, de conformidad con el Modelo
de Integracién Social.

mecanismos e

= Formular y operar,

instrumentos que verifiqguen la

articulacion pertinente de las actividades

de investigacion y formacion que
realizan los Centros de Investigacion,
con las necesidades de las regiones
donde operan.

=  Promover ante los gobiernos

municipales y estatales, la oferta de

Instituto

servicios tecnologicos del

Politécnico Nacional.

48. Realizar un estudio del entorno por cada
Centro de Investigacion, para identificar
y definir la pertinencia de las acciones de

investigacion y formacion que realizan,
con respecto a las necesidades de la
region, durante el periodo 2007-2012.
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49. Elaborar y divulgar un catdlogo de
servicios cientificos y tecnol6gicos que
ofrecen los Centros de Investigacion del

IPN que favorezcan el desarrollo de los

sectores productivo, social y

gubernamental.

Proyecto 025.- Operacion de redes de

investigacion y generadoras de conocimiento.

26. Contar con un esquema de trabajo en red

entre los distintos agentes institucionales

ocupados en las actividades cientificas vy
tecnoldgicas, en las areas de conocimiento
emergentes, de crecimiento acelerado o
estratégicas para el desarrollo del Pais, que
complemente recursos formativos y de
investigacion entre si y con otros agentes a nivel

nacional e internacional.

= Impulsar la conformacién de Redes intra

e interinstitucionales, nacionales e
internacionales, con la finalidad de
desarrollar actividades de investigacion
cientifica, de innovacion y desarrollo en
red, de imparticion de posgrados y de
movilidad de investigadores docentes y
alumnos, para ampliar el impacto social

de esta funcion.

= Crear una unidad que centralice equipo

cientifico de alta tecnologia y un
laboratorio de produccion de micro
sistemas electro mecéanicos (MEMS)
gue dé apoyo a la Red de Nanociencia y

Micro Nanotecnologias y otras redes del

Programa de Desarrollo Institucional

IPN, con el objetivo de optimizar la
inversion en equipo cientifico de alta
tecnologia, poniéndolo a disposicién del
mayor nimero posible de cientificos del
IPN y de otras instituciones con las que
haya colaboracion.

= Formar células especializadas de

investigadores educativos orientadas a

soluciones a

generar problemas

relacionados con la materia.

= Consolidar el Programa Ambiental del
IPN para contribuir al logro de una
conciencia ecologica y el desarrollo
sustentable del pais.

50. Crear al menos tres nuevas redes,

intrainstitucionales, en las que Ila
investigacién y el desarrollo conjunto, se

asuman como una opcion preferente para
abordar areas criticas de desarrollo para
el pais.

. Crear en 2009, el Centro de Nanociencia
y Micro Nanotecnologia, que incluya el
laboratorio de produccién de MEMS vy

areas para la instalacion de microscopios
de alta resoluciéon y otros equipos de
apoyo a la Red de Nanociencias y Micro
Nanotecnologias y otras redes del IPN.

LEA 3. Apoyo a las actividades académicas

Proyecto 026.- Innovacién y consolidacion de los

servicios escolares.

2012
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27. Consolidar la operacion del Sistema
Institucional de Gestidon y Unificacion Escolar
(SIGUE) en las unidades académicas del
Instituto en sus diferentes modalidades
educativas, para desconcentrar funciones vy
responsabilidades de la administracién escolar,
hacia las unidades académicas.

=  Ampliar la operacién del SIGUE, a todas
las diferentes modalidades y niveles

educativos del IPN.

= Realizar el control del acervo
documental e histérico académico de
alumnos y egresados, a través del uso
de medios electrénicos.

= Implementar mecanismos para regular y
homogeneizar el registro y seguimiento
de la matricula escolar en las unidades
académicas del Instituto y en planteles

particulares con RVOE.

52. Al final del periodo, tener implementado
el SIGUE en la totalidad de unidades

académicas de los niveles medio superior,
superior y posgrado.

Proyecto 027.- Apoyo a la permanencia de los

estudiantes.

28. Contar con un sistema integral de
acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles,
con criterios de equidad, para contribuir a

mejorar su desempefio académico.

Programa de Desarrollo Institucional

Establecer el Sistema Integral de
Servicios de Salud dirigido a la
poblacién estudiantil, con el propésito de

preservar su salud.

Fortalecer y dar seguimiento a las
acciones de los programas de
orientacién juvenil para satisfacer la
demanda de servicios que solicitan los

alumnos.

Implantar el Sistema Institucional de
Becas, Estimulos y Otros Medios de
Apoyo para alumnos del IPN, para
contribuir a la permanencia de
estudiantes en el Instituto, y evaluar su
impacto en la retencion estudiantil.

Consolidar la operacion y
funcionamiento de los Centros de Apoyo
Polifuncionales, para ampliar su

cobertura de atencién.

. Durante el periodo incrementar

anualmente en 10% el nimero de becas,
estimulos y otros medios de apoyo, y
operar los sistemas de servicios de salud,

de orientacién juvenil, de apoyo
polifuncional, y evaluar
permanentemente. sus resultados e
impacto.

Proyecto 028.- Innovacion y consolidacion de

los servicios bibliotecarios.

29. Consolidar el Sistema Institucional de

Bibliotecas y Servicios de Informacién (SIBSI) y

2012
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fortalecer los servicios que se proporcionan en
las bibliotecas de las unidades académicas y

administrativas.

= Realizar las acciones necesarias para
dotar al SIBSI, del acervo requerido,
incluyendo la seleccion y actualizacion
de material bibliografico en distintos
formatos y modalidades que satisfagan
los requerimientos de calidad vy

pertinencia, adecuados al avance
cientifico y tecnolégico, con base en los
planes y programas de estudio de la

oferta educativa institucional.

54. Incrementar, al menos 4% anual, el
acervo bibliografico en sus diversos

formatos, acorde con
programas de estudio.

los planes vy

Proyecto 029.- Innovacion de los servicios

informaticos y de comunicaciones.

30. Consolidar la plataforma de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en apoyo a la
gestion institucional ampliando su impacto a la
practica docente, los procesos formativos, de
investigacion y desarrollo tecnolégico y de
extension e integracion social.

= Consolidar e incrementar la eficiencia de

los servicios de cémputo y
telecomunicaciones para facilitar el
acceso e impulsar su utilizacién en el
institucional  de

quehacer manera

Programa de Desarrollo Institucional

confiable, segura y con alta

disponibilidad.

= Consolidar la operacion del site de

coémputo institucional mediante la

implementacion de proyectos que
permitan proporcionar alta disponibilidad
de servicios e informacion a nivel
institucional, conforme a los esquemas
planteados por el Modelo Educativo y el

Modelo de Integracién Social.

55. Durante 2009 contar con el programa
informatico, en el que se considere los
requerimientos basicos de herramientas de

coémputo que apoyen el desarrollo de proyectos,
actividades y la operacion y administracion de

la plataforma
institucional.

tecnolégica de computo

Proyecto 030.- Desarrollo y fomento deportivo.

31. Incorporar a la formacién de los alumnos la

practica deportiva en sus distintas vertientes

como parte de su formacion integral.

= |ncrementar anualmente el nimero de
eventos deportivos en el marco del
Modelo

promover la participacion de deportistas

Educativo del IPN, para

politécnicos en competencias
nacionales.
= Propiciar la vinculacion del sistema

deportivo del Instituto con asociaciones,

2012
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instituciones y organizaciones
deportivas, con el de conducir proyectos
comunes en materia de cultura fisica y
deporte, para impulsar la participacién
de deportistas politécnicos en

competencias deportivas.

= Fortalecer la infraestructura deportiva de
las unidades académicas y de los
Campus Politécnicos, diversificando las
disciplinas 'y buscando mayores
impactos en la comunidad y en la

poblacion en general.

56. Durante 2009 contar con el programa de
desarrollo deportivo institucional, en el que se

considere el fortalecimiento de la
infraestructura deportiva y la realizacion anual
de competencias y eventos deportivos.

Proyecto 031. Difusién y fomento de la cultura,

la ciencia y la tecnologia.

32. Integrar en un sistema las capacidades y
experiencias institucionales en materia de
difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la

tecnologia.

*» Mantener y ampliar la operacion y la
oferta de los servicios museolégicos y
de exhibicion que proporcionan el
Centro de Difusion de Ciencia vy
Tecnologia y el Planetario “Luis Enrique

Erro”.

Programa de Desarrollo Institucional

= Desarrollar un programa estratégico de
extension y difusion, que considere la
modernizacion de la infraestructura
cultural y el aprovechamiento de los
medios de comunicacion, en apoyo a los

servicios prestados.

= Dar mayor difusion a las actividades

culturales que ofrece el Instituto y
ampliar las opciones de participacion de
la comunidad, y asi fortalecer la

formacién integral del educando.

57. Incrementar en 5% anual los eventos de
divulgacion cultural, cientifica y tecnologica,

asi como aspectos tematicos especificos de las
disciplinas que cultiva el Instituto.

Proyecto 032.- Impulso a la produccién editorial

politécnica.

33. Impulsar la edicion de libros de texto, obras
técnicas, cientificas y culturales, mediante la
operacion de mecanismos que fomenten la
participacion de la comunidad politécnica en su
elaboracién, para contribuir a la formacion
integral de los estudiantes y la actualizaciéon de
los docentes del IPN, asi como diversificar el
acervo editorial.

mecanismos e

= Formular y operar

instrumentos de fomento a la

elaboraciéon de libros de texto y otras

publicaciones de caracter técnico,

cientifico 'y cultural, mediante Ila
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participacion del personal del IPN en la
obra editorial politécnica a través de un
proceso participativo integral, para
contribuir a la formacion integral de los
la actualizacion de los

IPN e

acervo editorial, conforme al Modelo

estudiantes,
docentes del incrementar el

Educativo.

= Promover la difusién de la obra editorial
del Instituto, mediante la participacién en
ferias, exposiciones y otros eventos
editoriales, para fortalecer la presencia e
imagen del Politécnico y facilitar el
acceso del acervo de otras casas

editoriales a la comunidad politécnica.

= Editar la Gaceta Politécnica (ndmeros
ordinarios y extraordinarios), con la
finalidad de que llegue oportunamente a
todas las wunidades académicas Yy
administrativas del IPN, instituciones de
educacion superior, dependencias del

gobierno federal y sociedad.

58. Durante el periodo editar 12 ndmeros
anuales de la Gaceta Politécnica, como
mecanismo de informacién a la

comunidad, asi como las revistas de
divulgacién y analisis institucionales, e
incrementar en 5% anual la produccion
editorial

Proyecto 033.- Promocion y proteccién de los
derechos de los miembros de la comunidad
politécnica e inclusiébn de la perspectiva de

género.

Programa de Desarrollo Institucional

34. Implantar una cultura participativa de respeto
absoluto a los derechos humanos en el IPN,
incluida la perspectiva de género, promoviendo
su proteccion, defensa, estudio y divulgacion,
para que la comunidad politécnica haga uso
pleno de sus derechos, en los términos de la
declaracion correspondiente, bajo los principios
de legalidad,

imparcialidad, eficiencia vy

oportunidad.

= Consolidar el actuar institucional de la
Defensoria de los Derechos

Politécnicos.

= Desarrollar una cultura de equidad de

género en el Instituto Politécnico

Nacional a través de un programa
institucional de gestion que permita una
formaciéon integral de su comunidad

politécnica.

. Durante el periodo disefiar y operar
mecanismos e instrumentos y atender al

100% de los solicitantes que reclamen
asuntos relacionados con la proteccion a
los derechos de la comunidad politécnica

. Durante 2008 establecer, y operar en el
resto del periodo, el programa de

practicas de gestion interna del Instituto
desde la perspectiva de género

Proyecto 034.- Acciones de proteccion a la

comunidad.

35. Fomentar en la comunidad politécnica una

cultura de proteccion civili que le permita
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salvaguardar su vida frente a peligros, riesgos o
desérdenes derivados de fenémenos naturales y
humanos asi como promover acciones para
prevenir la violencia y las adicciones en los

planteles del nivel medio superior y superior.

» Mantener en operacion las Unidades
Internas de Proteccién Civil (UIPC) y los
Comités de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI) fortaleciendo su
funcionamiento a través de acciones de
capacitacion y de la supervision y

evaluacioén de sus actividades.

= Preservar la integridad fisica de la
comunidad politécnica y el patrimonio

institucional.

= Coadyuvar, en coordinacién con otras
areas del Instituto, en la promocién de
actividades que permitan desarrollar una
cultura de la prevencion en la

comunidad politécnica.

= Preservar la integridad fisica de la
comunidad politécnica y el patrimonio

institucional.

61. Durante el periodo operar las UIPC necesarias
para cubrir el 100% de los inmuebles del
Instituto, los COSECOVI necesarios para cubrir

el 100% de los planteles del nivel medio
superior y superior, y llevar a cabo actividades
de seguridad y vigilancia de manera
sistematizada.

Programa de Desarrollo Institucional

LEA B. Consolidacidn y modernizacidn de la
gestidn institucional

Proyecto 035.- Actualizacién de la normatividad

institucional y acciones juridicas.

36. Contar con un marco juridico-normativo
actualizado, que ordene y facilite el quehacer
cotidiano y el desenvolvimiento institucional
hacia mejores estadios futuros en beneficio de
los alumnos y comunidad Politécnica, y siempre
en cumplimiento de la normatividad interna y de
las leyes y reglamentos externos que rigen el

actuar del Instituto.

= Impulsar acciones legales en beneficio
de la seguridad juridica de la comunidad
politécnica y establecer herramientas
juridico-administrativas que permitan
generar un clima de observancia y

respeto a la normatividad institucional.

=  Actualizar la normatividad politécnica a
las necesidades de operacion del
Instituto y, en su caso, formular las

reformas correspondientes.

62. Durante el periodo actualizar la normatividad
Politécnica, y proporcionar los servicios de
asesoria y representacion juridica a todas las
unidades académicas y administrativas del
Instituto.
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036.-

innovacion de la gestién técnica.

Proyecto Mejora, simplificacion e

36. Contar con un sistema de procesos técnicos
coherente, basado en elementos estables y
estructuras definidas y contrastadas, que
soporte y acompafie el mejor desarrollo de las

funciones sustantivas y adjetivas.

» Integrar las herramientas informaticas
necesarias, a efecto de automatizar los
institucional

procesos de alcance

relacionados con la  planeacion,
programacion, presupuestacion y

evaluacion.

= Consolidar e innovar los procesos de

planeacion para fortalecer la gestién

institucional.
= Integrar, coordinar y controlar el
programa  presupuesto anual del

Instituto, con fundamento en los
lineamientos institucionales de corto y
mediano plazo, en congruencia con el
Plan Nacional de Desarrollo y los

programas sectoriales.

Modelo

Institucional de Evaluacion, asegurando

= Actualizar y consolidar el
su operacién permanente, sistematica y
continua a través de los Sistemas de
Evaluacion y de Estadistica, para valorar

los resultados e impacto de las acciones

Programa de Desarrollo Institucional

institucionales,  rendir cuentas vy

retroalimentar la toma de decisiones.

63. Durante el periodo conformar dos programas
institucionales de mediano plazo, seis

programas operativos anuales institucionales,
darles seguimiento y evaluarlos

037.-

innovacion de la gestion administrativa.

Proyecto Mejora, simplificacion e

37. Consolidar en la comunidad politécnica la
cultura y los procesos que ratifiquen la posicion
del IPN como una instituciébn que transparenta
su operacién a través de la rendicion de
cuentas, la racionalidad en el ejercicio del gasto
y la prevencién de la corrupcion.

= Contar con

procesos de gestion

administrativa transparentes que
generen certeza y confianza en la
comunidad politécnica y la sociedad en
general.
= Contar con procesos administrativos
modernos, eficientes, descentralizados,
integrales, agiles, oportunos y
transparentes que permitan una gestion
gue responda a los requerimientos de
las dependencias politécnicas.
= Establecer el ejercicio oportuno vy
eficiente del presupuesto, acorde a las
necesidades de las
y al
correspondiente, en tiempo y forma.

dependencias

politécnicas calendario
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= Establecer una gestiéon de los recursos
humanos eficiente y oportuna que
responda a las necesidades de las
dependencias politécnicas para dar
consecucion a los Modelos Educativo y
de Integracion Social y al Programa
Estratégico de Investigacion y Posgrado.

64. Durante el periodo generar procesos
administrativos modernos, eficientes,
descentralizados, integrales, agiles, oportunos y
transparentes, que responda a los

requerimientos de las dependencias politécnicas
y que garanticen que el 100% de los procesos
de la Institucion se encuentren libres de actos de
corrupcion.

038.-

mantenimiento y equipamiento de instalaciones

Proyecto Construccion, adecuacion,

académicas y administrativas.

38. Modernizar y consolidar el equipamiento de
laboratorios y talleres, la plataforma de computo
y  telecomunicaciones, la infraestructura
deportiva y las instalaciones administrativas,
con base en los requerimientos del Modelo
Educativo, y considere la disponibilidad de los

recursos.

= Elaborar un programa institucional de
modernizacion de los equipos de talleres
y laboratorios, considerando la
optimizacion de la capacidad instalada y
los requerimientos de los programas

académicos.

Programa de Desarrollo Institucional

= Proporcionar mantenimiento preventivo
y correctivo al equipo e instalaciones del
Instituto, ponderando su impacto en las

funciones sustantivas.

= Sustitucion y dotacion de mobiliario con

base en criterios de deterioro,
obsolescencia, apoyo a los programas
institucionales y nuevas instalaciones,
considerando la disponibilidad de los
recursos, necesidades operativas, la
funcionalidad de los espacios y la
calidad de los servicios.
= Dotar, modernizar y diversificar las
instalaciones deportivas, los servicios y
medios que se utilizan para la extension
y difusion, con criterios que permitan
hacer uso Optimo de la infraestructura
del Instituto y aquella cuyo usufructo se
obtenga por convenio.
= Modernizar y consolidar la
infraestructura de la red institucional de
coOmputo y telecomunicaciones para
interconectar a las unidades
responsables del Instituto, facilitando la
comunicacion, colaboracion 'y la

innovacion en la gestion.

65. Durante el periodo el 100% de los laboratorios
y talleres contarén con equipo actualizado que
responda a los requerimientos establecidos en
los programas académicos, y el 100% de las

unidades del Instituto contaran con un
mantenimiento preventivo y correctivo en sus
equipos e instalaciones.
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Proyecto 039.- Reforzamiento de la imagen

institucional.

39. Contar con un sistema divulgador del
quehacer institucional, su actuar social, logros

en investigacion cientifica y desarrollos
tecnoldgicos, y distinciones a los miembros de la
comunidad, en la perspectiva de mantener
informada a la sociedad mexicana a la vez que

se reposiciona la imagen institucional.

= Realizar eventos, ferias y exposiciones

de caracter cientifico tecnoldgico Yy
cultural, asi como de divulgacion del
guehacer institucional, dirigidos a la
comunidad politécnica y a la sociedad

en general.

= Realizar analisis de medios para evaluar
el nivel de informacion y divulgacién
respecto a las actividades desarrolladas

por el IPN.

= Fomentar y fortalecer la identidad del

Instituto plasmando el pensamiento,
filosofia y objetivos desde su origen
hasta el momento actual; para
consolidar una identidad que genere
orgullo, compromiso y se traduzca en
fortalecer una imagen institucional ante

la sociedad nacional e internacional.

66. Durante el periodo desarrollar

permanentemente actividades de informacion y
divulgacion del quehacer institucional.

Programa de Desarrollo Institucional

Proyecto 040.- Potenciar la interaccién con la
estructura de apoyo y auxiliar del IPN: POlI,
COFAA, XE IPN Canal Once, y CINVESTAYV del
IPN.

40. Consolidar la relacién con la estructura de

apoyo Yy auxiliar del Instituto, siempre en
beneficio de la formacion de los estudiantes, de
las actividades cientificas y tecnolégicas y de
extension 'y, en general, del mejor
desenvolvimiento del Modelo Educativo y el de

Integracién Social.

= Establecer acciones de colaboracion y
complementariedad entre las unidades
académicas del Instituto, con el Centro
de Investigacion y Estudios Avanzados
del IPN.

= Consolidar la relacion funcional entre las
unidades académicas y la Comisién de
Operacién y Fomento de Actividades
Académicas, en lo relativo a las
acciones de superacion académica y
actualizacion  permanente de los
alumnos, profesores e investigadores, y
a proveer el equipamiento Yy
mantenimiento  necesarios para el
correcto  funcionamiento de los
laboratorios y talleres de las unidades
académicas.
= Fortalecer la colaboracion y
coordinaciéon en los procesos de

construccion, remodelacion y adaptacion
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de instalaciones que realiza el Patronato
de Obras e Instalaciones, que permitan
instalaciones eficientes y que respondan
a los requerimientos y necesidades de

las dependencias politécnicas.

» Establecer acciones de colaboracion y
complementariedad entre las unidades
académicas y administrativas del
Instituto con el Canal Once, en materia
de transmision y difusion de programas
educativos, cientificos, culturales,
tecnoldgicos, deportivos y de orientacion
social, para fortalecer la imagen y

presencia institucional.

67. Durante el periodo generar, al menos, un
proyecto y acciones conjuntas de interaccion y

complementariedad con cada uno de los
organos de la estructura auxiliar y de apoyo del
IPN.

Programa de Desarrollo Institucional
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Programa de Desarrollo Institucional

a. ALINEACION INSTITLCIONAL CON LAS METAS DEL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2007-2012

El Programa Sectorial de Educacion 2007-2012,
consigna un total de 41 metas; de éstas, para el
nivel medio superior y superior se registra un
total de 17 metas distribuidas en los seis
objetivos sectoriales, por su parte, el Instituto
Politécnico Nacional da respuesta a éstas con,
al menos, 22 metas asociadas con los
conceptos tratados, pero existen otras metas
que se relacionan conceptualmente con los

planteamientos de los objetivos sectoriales.

En los siguientes cuadros, se incorporan las 17

metas del Programa Sectorial de Educacién

2007-2012 relacionadas con la educacion media

superior (EMS) y superior (ES) y, para efectos
Metas del

Programa Sectorial de Educacion
2007-2012

de identificacion y control, su alineacién con las
metas inscritas en el Programa de Desarrollo
Institucional 2007-2012.

El Objetivo sectorial 1 “Elevar la calidad de la
educacion para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios
para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional”, registra un
total de cinco metas, dos para EMS, dos para
ES y una comun; a ellas el PDI da respuesta
con, al menos, siete metas registradas tanto en
la LEA 2. Innovacién y calidad en la formacion
como en la LEA 5. Apoyo a las actividades

académicas.

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 1

Porcentaje de docentes de escuelas publicas

y/o capacitacion vinculados con programas de
reforma en educacién media superior.

federales que participaron en cursos de actualizacion

Se atiende con las metas 20 y 21, registradas en el
proyecto 13 de la LEA 2.

Porcentaje de profesores de tiempo completo de
educacion superior que tomaron cursos de
actualizacion y/o capacitacion.

Se atiende con las metas 20 y 21registradas en el
proyecto 13 de la LEA 2

Eficiencia Terminal

Se atiende con las metas 14 y 16, registradas en el
proyecto 11 de la LEA 2

Orientacion educativa

Se atiende con la meta 53, registrada en el proyecto

27 delaLEAS

superior que alcanzan el nivel 1 que otorgan los
comités interinstitucionales para la evaluacion de la
educacion superior y/o son acreditados por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior.

Porcentaje de matricula en programas de educacién

Se atiende con las metas 10 y 11, registradas en el
proyecto 9 de la LEA 2.

2012
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2007

El Objetivo sectorial 2  “Ampliar las
oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad”, considera cuatro
metas, una para EMS, dos para ES y una

comun. El PDI para su atencién establece, al

Metas del
Programa Sectorial de Educacion
2007-2012

2012

Programa de Desarrollo Institucional

menos, cuatro metas en las LEA 1. Atencién a
las demandas de formacién y en la LEA 5.

Apoyo a las actividades académicas.

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 2

Becas educativas en educacién media superior para
alumnos que provienen de hogares cuyo ingreso
familiar no rebasa la linea de pobreza patrimonial
establecida por el CONEVAL y que no reciben beca
del programa Oportunidades.

Se atiende con la meta 53, registrada en el proyecto
27 delaLEAS

Becas educativas en educacién superior para
jévenes cuyo ingreso familiar se ubica en los 4
primeros deciles.

Se atiende con la meta 53, registrada en el proyecto
27 delaLEAS

Cobertura educativa.

Se atiende con las metas 1, 2 y 3, registradas en los
proyectos 1,2y 3delaLEA 1l

Ndmero de entidades federativas con cobertura de
educacion superior de al menos 25%.

Se atiende con la meta 2, registrada en el proyecto 2
delaLEA 1

El Objetivo sectorial 3 “Impulsar el desarrollo y
utilizacion de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en el sistema educativo para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y favorecer su

insercion en la sociedad del conocimiento”,

registra un total de dos metas, una para EMS y
otra para ES. EI PDI da respuesta con, al
menos, tres metas registradas tanto en la LEA 2.
Innovacién y calidad en la formacion, como en

la LEA 5. Apoyo a las actividades académicas.
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Metas del
Programa Sectorial de Educacion
2007-2012

2012

Programa de Desarrollo Institucional

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 3

Alumnos por computadora con acceso a Internet
para uso educativo en planteles federales de
educacion media superior.

Se atiende con la meta 13, registrada en el proyecto
10 de la LEA 2, y la 55 registrada en el proyecto 29
delaLEAS

Porcentaje de instituciones publicas de educacion
superior con conectividad a internet en bibliotecas.

Se atiende con la meta 54, registrada en el proyecto
28delaLEAS

El Objetivo sectorial 4 “Ofrecer una educacion
integral que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de
actividades regulares del aula, la préactica
docente y el ambiente institucional, para

fortalecer la convivencia democratica e

Metas del
Programa Sectorial de Educacion

2007-2012

intercultural”, registra un total de dos metas, una
para EMS y otra para ES; a ellas el PDI da
respuesta con, al menos, una tres metas
registradas tanto en la LEA 1. Atencién a las
demandas de formacion como en la LEA 5.

Apoyo a las actividades académicas.

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 4

Escuelas que realizan actividades para el desarrollo
de competencias ciudadanas y prevencion de
conductas de riesgo en educacién media superior.

Se atiende con la meta 61, registrada en el proyecto
34delaLEAS

Porcentaje de programas educativos orientados al
desarrollo de competencias profesionales en los
institutos tecnoldgicos, universidades tecnologicas y
universidades politécnicas.

Se atiende con las metas 1y 6, registradas en los
proyectos 1y 6 de laLEA 1

El Objetivo sectorial 5 “Ofrecer servicios
educativos de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social, que
participen de manera productiva y competitiva

en el mercado laboral”, registra un total de dos

relacionadas con la ES. ElI PDI consigna, al
menos, cuatro metas registradas en la LEA 3.
Responsabilidad y relacién con el entorno y en
la LEA 5. Apoyo a las actividades académicas.
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Metas del
Programa Sectorial de Educacion
2007-2012

2012

Programa de Desarrollo Institucional

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 5

Becas de pasantia en el mercado laboral.

Se atiende con la meta 53, registrada en el proyecto
27 delaLEAS

Porcentaje de instituciones de educacién superior
publicas con consejos de vinculacion.

Se atiende con las metas 28, 29 y 30, registradas en
el proyecto 16 de la LEA 3.

El Objetivo sectorial 6 “Fomentar una gestion
escolar e institucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares en la toma
de decisiones, corresponsabilice a los diferentes
actores sociales y educativos, y promueva la
seguridad de alumnos vy profesores, la
transparencia y la rendicién de cuentas”, registra

dos metas, una para EMS y otra para ES.

Metas del
Programa Sectorial de Educacion
2007-2012

En este objetivo el PDI da respuesta con dos
metas registradas en la LEA 6. Consolidacion y
modernizacién de la gestion institucional, y
mediante un  proceso institucionalizado,
determinado en la Ley Organica del Instituto
Politécnico Nacional, que establece las formas y
procedimientos para la eleccion de los directivos
en las unidades académicas de los distintos

niveles, incluida la administracién central.

Metas del
Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012

Objetivo 6

Porcentaje de directores de planteles federales de
educacion media superior contratados mediante
concurso de oposicion.

Se atiende conforme a lo establecido en la Ley
Organica del Instituto Politécnico Nacional.

Porcentaje de instituciones de educacién superior
cuyas comunidades participan en la elaboracion del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

Se atiende con las metas 63 y 66, registradas en los
proyectos 36 y 38 de la LEA 6.
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