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1. Introduccion
1.1. Objetivo

En este trabajo nos proponemos como objetivo analizar la manera en la cual los
investigadores de diversos centros publicos de investigacion, en las areas de
biotecnologia y ciencias agropecuarias, realizan proyectos de colaboracién y
transferencia de conocimientos con el sector productivo nacional. Nos interesa
especialmente entender de qué manera los incentivos propios de los centros de
trabajo y aquellos provenientes de programas federales influyen en la
determinacién de las estrategias de colaboracion implementadas por los
investigadores. En esta btisqueda, el analisis de la conformacién organizacional de
los centros de investigaciéon y su dinamica juega un papel relevante en la
comprension del efecto de los incentivos internos y externos y eventualmente en el
éxito o fracaso de las iniciativas de colaboracion emprendidas (Diaz, 2007).

Consideramos que el analisis de los centros de trabajo de los investigadores, como
entidades generadoras de incentivos y como atenuantes o potenciadores de
incentivos para la colaboracion, ha sido insuficientemente estudiado, no obstante
la abundante literatura que analiza el papel de los centros publicos de
investigacion en el desarrollo competitivo de industrias y regiones, asi como del
estudio de los diversos mecanismos de transferencia de conocimiento y
organizaciones intermediarias.

Es por ello que nos interesa analizar las estrategias de colaboracién de los
investigadores y sus grupos, como mecanismos de respuesta, no necesariamente
conscientes, ante los incentivos provenientes de los programas en el entorno de su
centro de trabajo.

La relevancia de esta indagacidn se acentiia para paises en vias de desarrollo como
México, en virtud del creciente interés de actores privados y publicos por
incentivar nuevas formas de produccion de conocimiento con potencial innovativo
(CEPAL, 2010), asi como ante la necesidad de estudiar la efectividad de los
programas orientados a elevar la calidad de la investigacién y la transferencia de
tecnologia (Dutrénit, Vera-Cruz y Santiago, 2006; FCCYT, 2006), por ello es
necesario analizar los mecanismos de respuesta de los investigadores ante los
incentivos provenientes de los programas en el entorno de su centro de trabajo.
Este ambito resulta especialmente relevante, no solo por la interpenetracién de la
ciencia y la tecnologia, sino por los retos y oportunidades que presenta a paises
latinoamericanos (Cimoli, 2009).

1.2. Hipétesis

Consideramos que los distintos arreglos organizacionales (institutos, centros
publicos o cuerpos académicos adscritos a diferentes dependencias, entre otros)
en los cuales los investigadores llevan a cabo su quehacer cotidiano individual y
grupalmente, asi como las diversas logicas sectoriales propias de las areas de
especializacion de conocimiento, brindan elementos clave para entender patrones
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