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Presentacion

Enatencionalodispuesto enlanormatividad vigente del Instituto Politécnico Nacional,através de su Ley
Organica; el Reglamento Interno en los articulos 271, 272y 273, asi como el Reglamento de Planeacion,
articulos 6° y 7°, se establece que uno de los productos que se generan del Sistema Institucional de
planeacion es el Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP), para su integracion, la

Direccion de Planeacién coordinara el proceso de elaboracion.

EI PEDMP 2016-2018 estd vinculado al Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2016-2018, que
es marco referencial de cardcter metodologico, esto en cuanto a la estructuracion correspondiente a la
planeacién institucional de largo plazo definido en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-
2018.

Es fundamental para la integracion del PEDMP de cada dependencia politécnica, realizar un ejercicio
de planeacion de manera colaborativa y participativa al interior de cada una de ellas, que contribuya a
la actualizacion de su Misién y Vision alineadas a las Institucionales establecidas en el PDI, asi mismo,
se elaborard el diagnostico FODA en él se determinaran las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de cada dependencia.

Para el establecimiento de las actividades a desarrollar en este trienio, se considerardn los elementos de
politicainstitucional definidosenel PDI,atravésdelaoperaciondiez Ejes Estratégicos, tres Transversales,
53 Proyectos Institucionales que describen las actividades que en conjunto realizard Instituto para
fortalecer laformacion de estudiantes de calidad, el desarrollo de lainvestigacion cientificay tecnologica
ylavinculacion con el entorno que contribuye a fortalecer la relacién con los sectores productivo y social

de nuestro pais.

En este sentido, cada dependencia politécnica atendiendo sus funciones sustantivas y adjetivas, podra
seleccionar los proyectos institucionales, los indicadores y cuantificar las metas a alcanzar en el actual
trienio 2016-2018,através del Sistema de Administracion paralos Programas de Mejora Institucional (S@
PMI), alojado en la pagina electronica: www.sapmi.ipn.mx, aplicativo de cémputo que facilita el proceso
de integracion del PEDMP. Para este proceso de planeacion de mediano plazo, se desarroll6 la presente
GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE MEDIANO PLAZO
2016-2018, como instrumento de apoyo y orientacion; asimismo, se proporcionara asesoria por parte
del personal del Departamento de Planeacion, como ejercicio de acompanamiento a las dependencias

politécnicas, via presencial, telefonica y electronica.

Direccion de Planeacion
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1. Marco de Referencia Federal

Con fundamento a lo establecido en el articulo veintiséis de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, tercero y noveno de la Ley de Planeacion, asi como en el 138, fraccién Il, y 186,
fraccion IV, del Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, nuestra casa de estudios realiza,
periédicamente, ejercicios de planeacién estratégica en todos los niveles de la gestion, desde la alta

direccion hasta la actividad cotidiana de nuestras unidades responsables.
Ademas de esta legislacion, el marco de accién del Sistema Institucional de Planeacion esta delimitado

por las orientaciones de politica sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas Sectorial

de Educacion y Especial de Cienciay Tecnologia.

Diagrama 1. Marco Normativo Federal
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2. Marco normativo de la Planeacion Institucional

Atendiendo a la normatividad institucional, el Reglamento Organico, en su articulo 3° define que parael
cumplimiento de sus atribuciones y facultades, las dependencias politécnicas realizardn sus funciones
y actividades en forma programada, de acuerdo con los principios, atribuciones, objetivos, estrategias
y prioridades determinados en la Ley Orgdnica, el Reglamento Interno, el Reglamento Organico y la
planeacion institucional de mediano y largo plazos. Asimismo, sefiala que para cada dependencia
politécnica, los instrumentos de apoyo para la direccidn, ejecuciéon, administracion, control y evaluacion
organico-funcional, serdn los programas estratégicos de desarrollo de mediano plazo (PEDMP) y
operativo anual (POA).

Cada dependencia politécnica debe elaborar sus instrumentos de planeacion, acordes a la politica
institucional vigente, contenida en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2018 y el Programa
Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2016-2018.

Diagrama Nam. 2 Marco Normativo Institucional
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3. Modelo institucional de Planeacién y Sistema
Institucional de Planeaion

El modelo contempla la interaccion bidireccional entre las funciones institucionales de educacién,
investigacion e integracion social entre las diferentes dependencias politécnicas, a través de un proceso
de planeacién participativa. La relacion bidireccional entre las funciones bdsicas del IPN cuenta con
el soporte de un marco juridico administrativo, procesos de apoyo como los de cardcter técnico o
administrativo, que permiten la aplicacién de los recursos con transparencia, eficiencia y eficacia; la
estructura orgdnica establece niveles y tramos de responsabilidad, facultades, funciones y atribuciones;
las herramientas relacionadas conlastecnologias delainformacionylacomunicaciéon permiten optimizar
los recursos y tiempos de ejecucion.

Porotraparte,elSistemalnstitucionalde Planeaciénsedefinecomoel conjuntode elementosfuncionales,
mecanismos e instrumentos articulados e interrelacionados, a través de los que se establecen los
objetivos institucionales, asi como los particulares y se obtienen los productos que orientan la gestion
educativa de la comunidad politécnica para el largo, mediano y corto plazos.

Los procesos que genera el sistema de planeacion responden principalmente a la temporalidad de

su realizaciéon. En primer lugar, es el correspondiente a largo plazo, en esta etapa se establecen los
postulados de la misién y la vision institucional, asi como los elementos de politica de desarrollo del
Instituto. Asimismo, se determina la metodologia para desarrollar la planeacion institucional de largo
plazo.
El siguiente proceso corresponde al de mediano plazo, para este ejercicio del PIMP 2016-2018, se
generaron proyectos institucionales que comprenden su diagnéstico, objetivo, descripcion y alcance,
asi como los compromisos para el periodo trienal, integrados por accién institucional, indicadores y
metas de los distintos niveles de la estructura orgdnica-funcional del Instituto. Por dltimo, el proceso
a corto plazo, se lleva a cabo a través de una programacion anual y la correspondiente calendarizacion
trimestral sobre el cumplimiento de la planeacién y la programacion de cada dependencia politécnica.
Con la operacion de cada una de estas vertientes, se generan los siguientes productos.

Tabla 1. Documentos rectores de la Planeacion Institucional

POR CRITERIO DE TEMPORALIDAD

LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO CORTO PLAZO
Progr?m?tde Pesa:rrollo Progr:ﬂm:il:::)ltpul(:zoonal de Programa Operativo Anual
nstituciona e POA 2016
PDI 2015-2018 PIMP 2016-2018
Programa Estratégico de Programa Operativo Anual
Desarrollo de Mediano Plazo Institucional
PEDMP 2016-2018 POAI 2016
J_
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4. Estructura del PIMP 2016-2018

El PIMP contiene tres apartados; el primero de ellos describe la articulacion de los diferentes elementos
definidos para el ciclo de planeacion estratégica que comprende el periodo 2016-2018 y que van a
permitir incidir en todos y cada uno de los niveles de gestion que componen nuestra institucion, para
que desde los diferentes dmbitos avancemos hacia la concrecion de la Misién Institucional y la Vision
que hemos construido colectivamente.

El segundo apartado refleja los compromisos institucionales que fueron definidos de manera
consensuaday coordinada por las dreas responsables de poner en marcha los postulados de la politica
institucional de desarrollo establecidos en el PDI, que a diferencia de procesos ante—riores, en ellos se
refleja de manera integral el horizonte de mediano plazo para fortalecer la pertinencia y calidad de la
docencia que se imparte y a generar el conocimiento cientifico, la tecnologia y la innovacién necesarias
para el desarrollo nacional y regional, todo ello con el apoyo de una gestién educativa y administrativa
corresponsable. El Gltimo apartado presenta el alineamiento estratégico de las acciones establecidas
en el PIMP 2016-2018, con los elementos definidos en el PDI 2015-2018 y con el Sistema Nacional de

Planeacion Democratica.

Diagrama 1 Elementos que contempla la estructura del PIMP 2016-2018

Transversal
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Para la integracion del PEDMP, se consideran los siguientes documentos institucionales:

a) Programa de Desarrollo Institucional 2015-2018 que integra con los siguientes elementos:
* Propésitos bdsicos y ejes estratégicos
* Indicadores clave de desempeno: marcador balanceado.
* Alineamiento estratégico: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; Programa Sectorial de
Educacion 2013-2018; Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018;
Programa de Desarrollo Innovador 2014-2018.

b) Programa Institucional de Mediano Plazo 2016-2018 considera los siguientes elementos:
* Instrumentacion del ciclo de planeacion 2016-2018.
e Compromisos Institucionales:
1. Eje Estratégico
2. Proyecto Institucional
- Diagnéstico
- Objetivo
- Descripcién y alcance
- Compromisos para el periodo 2016-2018: Accién institucional, indicador y meta
(2016-2018)
3. Alineamiento Estratégico:
- Eje Estratégico/Transversal/Proyecto Institucional/Objetivo alineados al PND, PSE,

PECTly Programa Desarrollo Innovador.

) La Guia para la elaboraciéon del PEDMP ejercicio 2016-2018 disefada por la Direcciéon de
Planeacion como material de apoyo de la comunidad politécnica para la integracion del
instrumento de planeacion a mediano plazo.

El ejercicio de la integracion del PEDMP se deberd conformar de manera participativa y
colaborativa al interior de cada dependencia politécnica, la captura del mismo se realizard en
[inea, a través de la herramienta informdtica S@PMI y una vez concluido, se emitird el Acuse de
conclusion del proceso.

Es importante sefalar que después de emitir el acuse de conclusion del proceso de planeacion,

se ingresara de manera inmediata a la integracion del Programa Operativo Anual (POA).
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A continuacion, se presenta el cuadro donde se enlistan los ejes estratégicos, los ejes transversales, los
proyectos institucionales y el nimero de indicadores institucionales contemplados por cada uno de los

proyectos institucionales.

Cuadro 1. Relacion de Ejes de Desarrollo, Proyectos e Indicadores
Institucionales del PIMP 2016-2018

EJE E3TRATEGICOf
TRANSYERSAL

1. cosfitn sal 2. Insumentacion da un Esquema de Estmulos & los Prosesores para Modvanios & Participar cama s
miosimisnts os Funcianarics.

4. Transsarmacion ce la Culura Instbucional de los Derechos Individuales y Cokectivos de 13 Comunidad. 5
5. Evsluacion del Modeln Educatio del PN, 1

PROYECTOS INSTITUCIONALES

7. Disend o Redseno d2 15 Frogramas Academicas. ?

9. Propiciar Ambientes Innovadanes e AprendzEjs 2

1. Ariculacion de las H.EIMEIHIE»I:IEI:G Cantros ge Eﬂun&mﬂﬂuﬂhnlﬂﬂﬂhﬂfﬂ'ﬂﬂ.ﬂaﬂm

2. Desarroli 3 TIEnsferencia de Taong
Agadémico

13. Desamolo o2 |3 Cullura Emprandedors en ks Comuritad Poltecnica v an 13 Sociedsd. 4

15. Impacio del Servicio Sodal. 3
7. RevEion y Actuakizacion del Marco Normativo de |3 Funcion Sducatia 2

20, Dessnmlio d2l Programa de Formacion v Actuslizscian del Personal Acaosmico. 4

3. Personal
Acadamica

4. Invesfigacion, 23 Creacion y Forakecimiento de Redes g2 Invastgacion. z
Desarrollo

Tecnalogico,
Innavacian y 25.  Fortslecimiento del Desanoil 2 INnowacian Tecnalagica del BN, g
Tranzfarancia de

Tacnologe
o Impulsar |a Creacian de Empresas de Base Tecnologica.

gacion gel Conocimiena Cienbsco y T

5. Divulgacion dela

Ciencia y Difusion [0 2o oiicn de Ia Pollica instiucional para |3 Ganerason o 13 Dors EStonaL
da 1a Cultura

3. Implementacion gl Sistema Insttuciansl del Personal de Apoya y Asisiencia 3 13 Educacion. .

iZECIoN de |85 Estucturas O

6. Simplificacion
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EJE E3TRATEGICOH PROYECTOS IMSTITUCIONALES

TRANSYERSAL
5 &l Desarmaln 0 185 Funciones nsthucionales.
7. Racursos
Financisroa
. Comunicacion 57.  Desanolio del Modelo Irsfitucional de Comunicacion Estrategica. z
35, Implementacion sel Fian Mazsin e Infraesiucturs Instiucionsl [
9. Infrasstructura '
Educztiva
10. Rendicion de 41, Creacion dal Sistema de evaluacion de |3 gestion de los direchoras del PN, 3
cuandas y
tranaparencia
45, Disenar y Aplicar 13 Metodalogia que pamitira levar 3 caba el Censo d Salud en | Comunidad ]
Ti. Departe y salud Paltécnica.
45 Desanoli y Fomenio Deparivo como Actividades Complemenanas del Estudiante. 3
43, Transversalzacion de |s Perspacive de Genano en e 1P, 4
T2 Perapectiva da
GEnarn
52, Estableces un Plan pars & Manzjo Adecuado de ks Rasdwos Soidos y Peligrosas que se Generen 3
an gl IPM.

T3. Suestentabilidad

GRAMN TOTAL
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5. Esquema general para la integracion del
PEDMP 2016-2018

Se presenta a continuacion un esquema que hace referencia al proceso de integracion:

Esquema 1 Proceso para la integracion del PEDMP 2016-2018

Analisis de la informacion del PDI 2016-2018 y
PIMP 2016-2018.

Actualizacion de la Mision y Vision de la DP, alineadas y congruentes con la
Mision Institucional y la Vision del PDI 2015-2018.

Identificacion y seleccion de los Proyectos Institucionales con apoyo del
Modelo Programatico 2016:
Objetivo, Descripcion y Alcances, Accion Institucional, indicador y metas:
2016-2018, de acuerdo al resultado del proceso de planeacidn colaborativa y
participativa al interior de la DP.

Para cada Proyecto Institucional se debera seleccionar y cuantificar los indicadores
para el periodo 2016-2018. La cuantificacion de cada indicador sera por cada una
de las variables que lo integren, considerando el tipo de indicador y el método de
calculo; las operaciones matematicas se realizaran automaticamente a través del

S5@PMI.

Emitir el Acuse de conclusion de captura del proceso de planeacion (PEDMP
2016-2018) y continuar con la integracion del Programa Operativo Anual.

Secretaria de Gestion Estratégica /Direccion de Planeacion




6. Proceso de captura del PEDMP 2016-2018 en el S@PMI

6.1 Actualizacion de la Mision y Vision de las Dependencias Politécnicas.

Se actualizard la Mision y Vision de cada dependencia politécnica para el periodo 2016-2018,
alineandolas a la Misién institucional y a la Visidn respectivamente; éstas se encuentran establecidas en
los documentos institucionales.

Es importante mencionar que en el S@PMI se podra consultar los histéricos de la construccion de la
Misién y Vision de cada dependencia politécnica.

La primera pantalla de acceso para la integracion del PEDMP 2016-2018 permite la consulta del PDI

2015-2018, asi como el histérico de la Mision y Vision de cada dependencia politécnica.

@ HETITUTS POUTECHICO HACHMAL T 1 Gua ﬂﬂn
"y T porec W Hevas e T 3 = 3 E - FHas

SEFPRN

ekl

Segiin David Fred R. (2008) la Mision es una declaracion perdurable del propésito que distingue a
una organizacion de otras similares, en la que se describen valores y prioridades de la organizacion;
agrega que es recomendable estudiar declaraciones de otras organizaciones similares.

La Misién es una declaracion breve y comprensible, que describe la naturaleza de la institucion, las
razones que justifican su existencia, a quién sirve y los principios bajo los cuales pretende funcionar.
Asimismo, establece claramente qué es la dependencia politécnica, qué hace, por qué lo hace y para
qué lo hace.

A continuacion, se presentan las preguntas que apoyaran la actualizacién de la mision de la
dependencia politécnica, asimismo se sugiere consultar la normatividad institucional.
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:Para queé lo
;Qué hacemos!? pieve’d )
{ hacemos!

' {Quiénes

somos?

iPara quién lo (Con qué
hacemos? recursos

S contamos?

En la siguiente pantalla se visualizara el procedimiento para la actualizacion de la Mision de la

dependencia politécnica.

& INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL oo o ProcwodeEbonckacel 000 000 Botdn de avuda

En esta area se realizara la captura
de la Mision actualizada.

Regresa al mena

. Botdn de guardar
anterior.

Boton de validar
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Por su parte, la Vision segin Henry Mintzberg (2007), es el conjunto de ideas generales que proveen el
marco de referencia de lo que una institucion quiere ser en el futuro; senala el rumbo y da direccion;
debe construirse con todos los participantes de la organizacion. Su punto de partida son los valores.
Para fines institucionales, se establece que la vision es una representacion de laimagen ideal de c6mo
se desea y necesita que sea el futuro de la institucion, ante la vista de los estudiantes, académicos,
personal administrativo y directivo, ante el resto de la comunidad educativa y de la sociedad, en un
entorno permanentemente cambiante y dinamico.

{Qué y como queremos ser?

{Como queremos que

nos describan? ZHaCIa
donde

;Con qué queremos

valores {Queé deseamos cambiar?
queremos que lograr?

nos distingan?

Es importante senalar que la mision y vision de la dependencia politécnica debera alinearse y ser

congruente con la misién y vision vigentes del IPN, y tomar como referencia el PDI 2015-2018.

A continuacion, se presenta la pantalla de la captura de la Vision de la dependencia politécnica.

@ INSTITUTD POLITECNICO NACIONAL Proces E 1 i o o Q oﬂ ﬁ
i T P

a Técnica ol Senv e 1 Pana’ Programa Estratig de Desanmolla Meddiano Plaso - o
- - S@PMI

En esta drea se realizara la

esariolo ghobal g
nicgue |, pamcipalive y perlinente gue con a la gestian
promecion de acciones de mejora condinua v B modemizackin e innovacikin de praciicas bacnicas y adminisirativas eficenies, atendienco los
prngipios de equidad, pertinencia v calidad

captura de la Vision

Reegisinr o actualzar la misdn de su Unidad
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6.2 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de las Dependencias Politécnicas

EIFODAesunaherramientadeanalisis paraevaluaracadaelementoinvolucrado queayudeaidentificar
los factores claves internos y externos que son importantes para lograr el objetivo Institucional; se
conforma a través de un cuadro de la situacion actual proporcionando un diagndstico preciso que
permite, en funcion de ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados.

El objetivo primario del analisis FODA consiste en obtener conclusiones sobre la forma en que la
dependencia sera capaz de afrontar los cambios y las turbulencias en el contexto (oportunidades y

amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas.

Las Fortalezas son los atributos de la | Las Debilidades son los atributos de la
Institucion que ayudan a alcanzar los | Institucion gue son obstdculos o
objetivos de cada dependencia, son | elementos que afectan el logro del
de caracter interno y se describen en | objetivo de cada dependencia, son de
forma positiva. caracter interno y deben tratar de
Ambiente Ejemplo: Contar con un | eliminarse o reducirse.

Interno proceso de seleccion e Ejemplo: Falta de un Sistema que
ingreso al Instituto para los concentre todos los elementos de
niveles medio superior y informacion  académica  que
superior que permite la favorezca una mejor toma de
seleccion de los mejores decisiones.
estudiantes.

Las Oportunidades son condiciones | Las Amenazas son las que pueden generar
externas que contribuyen | un dafio al desempefio de la Institucion y
positivamente a alcanzar el objetivo | son de cardcter externo a ella, pueden
de cada dependencia. obstaculizar el logro de los objetivos de la
Ambiente Ejemplo: Participacién  en | dependencia politécnica.

externo Programas de financiamiento Ejemplo: Incremento de la
para apoyo de equipamiento poblacién en el rubro de edad de
y mejora de la infraestructura. 15 a 20 afios rebasando la
capacidad de respuesta
institucional.

Para este ejercicio de PEMDP se identificaran y priorizaran las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de la dependencia, registrando por cada una un maximo de cinco.

A continuacion, se presenta la pantalla referente al FODA de la Dependencia Politécnica:

'CNIFD_NaCIONaL Prc ie Elaboracién del Oooaea

INSTITUTO P
S atria Programa Estratégico de Desarrolio de Mediano Plazo - “ﬂ 2 /ﬂﬂ
SE@FMi

La Tis

Fortalezas Opertunidades
| \
a

Debilidades Amenazas

>

- ?E Tiene 2 mensajes.

S \ _Click para leer
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& !NSITIYI.!TO POLIY.ECNIC.O NACIONAL s Proces o E sborackén del ) oo Qoog
La Tacres i 04 la Patria _("6"-""[ f_{

FODA

De acuerdo con el andlisis FODA realizade por 3u Unidad, para I3 propuesta del PEDMP 2016, registre o actualice 1as principales fcono: agregar Fortaleza
fortalezas identificadas en orden prioritaric, siendo Ia primera la mas importante (maximo 8). 4
e S ‘ esto seglin corresponda.
e
* B2 Tiene 2 mensaies.
S 2\ Click pera leer
.5 |

El procesodeelaboracion del FODA permite analizarel entorno externoeinternode lasorganizaciones.
Se tiene que el ambito externo esta fuera del control y éste influye en su devenir histérico, en él
se hayan tendencias o inercias que generan hechos que podrian beneficiar o perjudicar de forma
significativa a las dependencias, ya sean bien las oportunidades o las fortalezas.

El ambiente interno corresponde en cada dependencia politécnica, a su espacio propio, entendido
como aquél que esta bajo su control y sobre el que se puede actuar y decidir, aqui se identifican
fortalezas y debilidades, las primeras se entienden como aquellas que se desempeian muy bien, y de
forma contraria se desempenan mal o muy mal.

Para el caso del ambiente interno, se propone se identifiquen a partir de ciertas categorias
generales:

Capital Humano

Desempeiio educativo de la dependencia politécnica (resultados).

Estructura organico-funcional

Gestion educativa (directiva y administrativa)

Infraestructura

Normatividad

Recursos Financieros

Recursos Materiales

Otras

© % NS U R WN=
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6.3 Identificacion de los proyectos institucionales e indicadores en la captura del PEDMP 2016-
2018, a través del S@PMI.

Con apoyo del Modelo Programatico por dependencia politécnica, se seleccionaran los proyectos

institucionales e indicadores que corresponden a la unidad como se muestra en la siguiente

pantalla:

& INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Proceso de Elaboracién del oaoaeo
atiia”

Programa Estratégico de Desarrolio de Mediano Plazo

LT Senciocela P SOPMI Seleccionar por Proyecto

- . B oo [T N Institucional
. - “antalla Wormativa Mision y Vision ocC Indic adores
Seleccionar por Eje Estratégico
y Transversal
1.Filtrar por Eje: ZFiltrar por Proyecto:

Todos v Todos v Icono de consulta del
indicador seleccionado.
Lista de Indicadores
]
Neo. AE CLAVE NOMBRE CLASE ACCION
1 o2 E010702 Porcentaje de dependentias poltécnicas.en 135 que PEOMP

~ i s .
opera el programa Insttucional ge prevencion Qq-_______ lcono de eliminar el indicador

SEQUINAd Y Proteccion civil seleccionado.

2 0z E010401 Porcentaje de dias laborados a nivel instlucional PEDMP a
3 02 E010703 Nismeso de simulacros que se realizan dentro del PEDMP ol ®
Programa de Proteccién Civil en operacidn
4 0z E010703 Namero de simulacros que se realizan dentro del PEDMP Q '
Programa de Proteccin Civil en operacion
‘é’k 5 02 E010703 Nimero de simulacros que se realizan dentro del PEDOMP Q 1]
Tiene 2 mensaics. Programa de Proteccion Civil en operacion =
Click para leer

ensajes

En el icono de consulta del indicador del Proyecto seleccionado, se desplegara una pantalla referente
a los “Detalles del indicador___ [PEDMP” en donde se identificara su nombre, la accién institucional
a la que corresponde segtn el Eje, tipo de indicador, area responsable, area operativa, método de
calculo y el recuadro del cumplimiento anual, desagregando las variables de acuerdo al tipo de
indicador.

STV O CpETCTe K Pari e L Y L G e TR AL

=l

apu e [y e PR e [ O ey e o e 1 s I e L
s

Tipa Indetpior

i Wi e el =+

WL IS R b

a3 Cakias (7]

Sdarmave: e chrpeereioes . podins res an oo n. gue ope s ol o ara bk onal e preeereEn
BT P W R o e T ¢ TR e e . Dl v B R S e

¥ bl

WU S e et wir. Sl g o ik e S o Sy el ko el de
PTETCON WpariEd 7 ol cin vl on e 8

W Tonsl 38 SETERTONE FORDITIC I #0 H A T
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Es importante mencionar que los indicadores seleccionados en el proceso de integracion del PEDMP
2016-2018, corresponden a los proyectos institucionales que operara la dependencia politécnica, en

atencion a sus funciones sustantivas y de apoyo.

Cumplimiento Anual

AR Varables Ingicador

W1: Mimero de dependencias politéCnicas en 1as que 0pera el programa institucional de

M6 prevencion, sequridad y proteccion civil en el afo T

Vi Tolal de depencendias politécnicas en ¢ afla ™

Wi: Mdmero de dependencias politécnicas en las que opera el programa institucional de 0 Guarda Ia CuantlflcaCIDn de |aS
prevenchin, seguiidad y prosecckin chalen et aio variables 1y 2, segin sea el caso del
V2: Tatal de dependencias poltécricas en ¢ afia " 0 indicador seleccionado

W1 Mimero de dependencias politécnicas en las que opera el programa institucional de
prevenciin, segunidad y proteccicn chil en ef afke n”

Vi Tolal de depencenias politécnicas en el afio ™

meRsaies.
ara leer

A manera de resumen, el PEDMP 2016-2018 integra a partir de proyectos institucionales, indicadores
generados por cada dependencia politécnica, donde se consideran los siguientes elementos:

a) Area Responsable Area Coordinadora
b) Area Operativa Clasificacion de dependencias politécnicas.
c) Proyecto institucional | Presenta el objetivo que tiene a nivel institucional
d) Accion Institucional Establecida en el PIMP 2016-2018
e) Tipo de Indicador Porcentaje Es la cantidad que, de manera proporcional, refiere a
una parte del total o al grado de rendimiento util que 100
unidades de una determinada cosa tienen en
condiciones normales.
Ejem.. Porcentaje de los programas académicos
diagnosticadas de acuerdo al Modelo educativo en
las unidades académicas.
Tasa de Variacion | Representa las variaciones que ha experimentado la
variable objeto de analisis a lo largo del tiempo. Se aplica
normalmente para dos periodos subsiguientes.

Ejem.. Tasa de variacion del nidmero de
estrategias instrumentadas que propician el
desarrollo e integracion de ambientes de
aprendizaje innovadores en las unidades
académicas.

Valor absoluto Representa el desempefio de un objeto de estudio en
cifras, se refiere a la magnitud del objetivo que se espera
alcanzar.

Ejem.. Sistema Institucional de diagnostico de
alerta temprana en tiempo real creado.

Razon Ejem. Razén de alumnos graduados en programas
registrados en el PNPC.
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f) Indice Ejem.: Indice de eficiencia terminal de los niveles
medio superior y superior por cohorte generacional.

g) Frecuencia de Se presenta apoyo en el icono de ayuda en el S@PMI.
Medicion
h) Clave de Indicador Se integrara al final del proceso por parte de la Direccion de Planeacion

i) Nombre del Indicador | Se define atendiendo la naturaleza de la informacion que se requiere medir y
dar seguimiento, cuyas caracteristicas deberén ser especifico, realizable,
medible y relevante, y con determinacion temporal.

1) Definicién del Permitira establecer de manera clara lo que se debe medir, apoyando la
Indicador comprension de su utilidad, asi como el periodo de operacion.
Ejemplo: Mide el nimero de alumnos que
k) Método de calculo Absoluto: Modelo de Gestion Estratégica desarrollado en el afio
o
Parcentaje: (Numero de unidades académicas que incorporan el

Proyecto Aula en su practica educativa en el afio
‘n"/Total de unidades académicas en el afio “n")*100.
Tasa de Vanacion: | [(Nimero de estudiantes de los niveles medio superior
y superior en la modalidad escolarizada inscritos en el
afio “n"/Total de estudiantes de los niveles medio
superior y superior en la modalidad escolarizada
inscritos en el afio “n-17)-1]"100

Razon Nimero de alumnos graduados en programas
registrados en el PNPC en el afio “n"/Total de alumnos
graduados en programa de Posgrado, en el afio “n".

I) Vigencia de operacion 2016, 2017 y 2018.
del indicador

m) Usurarios del Se ubicara la clasificacion de las unidades académicas: Nivel Medio Superior,
indicador Nivel Superior, Nivel Posgrado, Centros de Investigacion, Centros de

Educacion Continua, de Apoyo Educativo; asi como la Unidad de Apoyo a la
Innovacién Educativa, Unidades de Apoyo a la Investigacion, al Desarrollo y
Fomento de Tecnoldgico Empresarial, Unidad Administrativa, v Unidad
Responsable Institucional.

n) Periodo en el que se Calendarizacion trimestral del indicador.
programa el indicador

0) Indicador Vinculado Si es 0 no vinculado

p) Documento soporte Documentos comprobatorios internos.

Para la comprension del método de calculo, segiin corresponda al indicador seleccionado el sistema
cuenta con iconos de ayuda para su mejor comprension, en seguida desplegara un recuadro donde se
presentaran las “Reglas de operacion para el periodo 2016-2018 PEDMP del indicador”, por ejemplo:

icono de ayuda.

Nombre indicador Pomentaje de dependencias poltécnicas en las gue opera €l programa instiucional de

prevencian, segurdad y proteccion civil

| programa inlegral de prevencidn, seguridad y proteccidn civil en las dependencias
Tipo de indicador PORCENTAJE S1"™AGLE

Tipo Indicador

Area Respansable

Indicader Vinculade s 5

Método de Cilule (7)

Cumplimiento Anual

AR Variables En este caso ia Variable 1 se sumard para la meta periodo, y 1 Variable 2 serd fija

WV1: Mimero de dependentias polecnicas en a5 que opera & programa institucional de
prevencitn, seguridad y proteccidn civil en el afio “n"

o
ensaies.
ileer

W2: Total de dependencias politécnicas en el afio “n”
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En esta pantalla la dependencia politécnica podra elegir los indicadores que operaran en su proceso

de planeacion de mediano y corto plazos.

CLAVE HOMBRE

EMoTm PO CERAE S L PODURCION (i 115 QP ndisnC il
PR NS &N 1S que opera & programa nstiuckenal de

prevercion, seguridad y profecoiin ol beneticsada

Posceniape de dependencias polecnicas en e gque opera
e GQUam FAtRuCn g8 S i i, SegucLE
PrReCoEn Chl

S0 PiaiTh T O SRR TR QLd S DRI QO el
Frogiama de Protecoion Chal & operaoiin

EOB0i04 Pooceniape de personal de mando o drecihvo capacitado

Ela002 Tarsa de variacion del numens de accones de emacin
pary pussiod di mando o de idineg plereniidas

h]hhuﬁ"m!alﬂde?uﬂn 10 = PEGESFOL pod pdgindg - - 3 3 P 3
lick para leay

La validacion de indicadores se realizara seleccionando el icono que se encuentra en la parte inferior

de la pantalla.

¢ Demsand il s e adones®
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Una vez concluida la captura de la informacion y de haber cerrado los candados correspondientes se

solicitara el Acuse de Conclusion en el sistema, por ejemplo:

B

Ciudad de México, 3 17 de junio de 2016
Haora: 23:58.58
Clavs DP; 23000
Folio: 00001
DIREGCCHIN DE XXX DEL

NSTITUTD POLITEC MDD MATHRRAL

PFRESEMTE

PROCESD DE PLANCACIIN INSTITUCIONAL 304182018

Con esia fecha se recibéd, wia Inberned, a ravés del Sistema de Adminisdracidn para los Programas Se Wepora Instucionl
[SEPMI) & propecta del Pregrama Estralbgico de Desasmolio de Mediant Flazo (FEDMP) 2016-2018, propuesio por esa
Dependencia Poliécnica, por b gue $& acusa recibo oon e nimero de folo asgnado a evle documenio

“LLa Técmica al Servicio de la Palria®

MTRO. GERARDO QUIRDE VIEYRA
SECRETARI) DE GESTHIN ESTRATEGICA

SLE-PLG1-1100

Después de que la Direccion de Planeacion realizé la revision a la informacion capturada por
la dependencia, validando que se atendieron los criterios metodolégicos, se emitira el Acuse
correspondiente a través del sistema.

i..ih
(L =
Chodiad 30 Miadco, & V7 da jusis 88 3018
Hara 2389084
Clave DR X000
Folia: (801

CHRECCHIN DE XOCK DEL
IHETITLTS POLITECHICD MACIDNAL
PRESENTE

YALIDACHOH DE IMFORMACKM

D wenlermetisd oo o cdbablech of & SHleimd inilediona oo Plifssiein § 0050 icholsts del abdidd fealledo
oo cel Progeama Exirategero oo Coss oo de Mediang Flacg (FEDWF) 20162008 propesesis pod & Drependaria 4
ol Eaips, in Deccidn de Plame et notile & que 56 han cublenio ke oslerod . B o
vkl sl # PEDMP, & Wiees 3ol Tolers ds ddmernincd pars foa Progre—an da Ve eifuciorsl (SP60

“La Téoracs o Servicio s by Pasria™

BT, MALIHCED HROH JAS D FARAKDA
MRECTOH DE FLANEADION

S P L
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Consideraciones finales

Es importante precisar que cada dependencia politécnica debera trabajar de manera colectiva parala
elaboracion del PEDMP 2016-2018, a través de la seleccion congruente de proyectos institucionales
e indicadores, acorde a sus funciones sustantivas y adjetivas, con el propésito de que conformen un
conjunto articulado y sistematizado.

El S@PMI como herramienta tecnologica, se ha venido actualizando para apoyar a las dependencias
politécnicas en un mejor manejo del sistema, y facilite la integracién del PEDMP.

El sistema opera en linea y genera bases de datos que permiten la alineacion de los procesos
estratégicos institucionales con el PIMP 2016-2018 para su seguimiento y evaluacion.

El oficio de conclusion del PEDMP y el POA debera enviarse cuando se finalice éste Gltimo al Mtro.
Gerardo Quiroz Vieyra, Secretario de Gestion Estratégica, informando que se ha concluido la captura,
a través del S@PMI, de la informacion correspondiente al PEDMP (2016-2018) y al POA (2016) de la
dependencia politécnica con los nimeros de acuse correspondientes, y copia al Lic. Mauricio Igor
Jasso Zaranda, Director de Planeacion y al Lic. Javier Martinez Labra, Director de Programacion y
Presupuesto. En el caso de los Centros foraneos, podra enviarse, via correo electronico, a la MDCD.
Cristina Méndez Ravina cmendezr@ipn.mx, quién gestionara el acuse de recepciony lo regresara por
el mismo medio a la dependencia politécnica.

Lo anterior para iniciar el proceso de revision correspondiente.
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