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Con el propésito de mejorar, integrar y valorar los procesos de adquisiciéon de
conocimiento interno y externo dentro de las industrias de alta intensidad tecnoldgica, la
estudiante de doctorado del Instituto Politécnico Nacional (IPN), Ana Lilia SAnchez Regla
estudia en una primera fase las capacidades de absorcion con las que los integrantes de
biofarmacéuticas lo emplean en su organizacion.

Asi lo dijo en su ponencia denominada “Mecanismos de transferencia de tecnologia
externos en la industria biofarmacéutica mexicana”, en el XVII Congreso Latino-
Iberoamericano de Gestion Tecnoldgica, donde explicéd que el concepto de “capacidad de
absorcién” es la habilidad con la que las instituciones, ya sean publicas o privadas,
pequefias, medianas o grandes tienen para integrar el conocimiento previo al
conocimiento externo.

Sanchez Regla expuso que en la fuente externa de conocimiento hay una serie de
procesos que se incluyen y es ahi donde se internalizan con el conocimiento propio, “y
tiene como resultado una organizacion mas flexible, nuevos productos, procesos o
servicios innovadores, una mejor estructura, asi como estrategias organizacionales
tendientes a optimizar estas capacidades”.

Actualmente su objeto de estudio es la Unidad de Desarrollo e Investigaciéon en
Bioprocesos (UDIBI), de la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas (ENCB) del IPN, en la
cual se realizaron entrevistas a personal clave de esta organizacion y toda esta
informacion facilité la identificacion de cuales son esos mecanismos de transferencia

externos que estan nutriendo de conocimiento.
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“ldentificamos aliados estratégicos como empresas del ramo biofarmacéutico y también
encontramos competidores, quienes actlan como proveedores de conocimiento,
asesores externos que son altamente especializados que son reconocidos a nivel
nacional e internacional son quienes proveen de asesoria técnica a la UDIBI”, aseguré la
politécnica.

Sefial6 que esta investigaciéon es de relevancia porque en México no hay (hasta ahora
con este estudio) un andlisis relacionado con capacidades de absorcion en industrias
biofarmacéuticas siendo un sector importante en la economia mundial.

Agreg6 que la UDIBI es el control sanitario para los biofarmacos que se distribuyen en
Meéxico y también esta unidad colabora con otras industrias de Centroameérica y Estados
Unidos, ademas de estar avalada por la Comision Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris).

“El objeto de estudio presta para mucho andlisis y ademas es un tema flexible para
analizarse en cualquier otra industria. Con los datos recabados estamos elaborando un
cuadro de qué tipo de conocimientos se alimenta la UDIBI”, subray6.

En tanto, también se determindé que los actores externos que proveen de nueva
informacion no solamente llevan este conocimiento en una sola direccidn sino que es
bidireccional e indicé que esta investigacion no profundiza en cuestiones confidenciales,
pero si en materia organizacional.

Ana Lilia es alumna del doctorado sobre Gestion y Politicas de Innovaciéon que el aval del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt), que se imparte en las Escuelas Superiores de Economia (ESE), de
Comercio y Administracion (ESCA), Unidad Santo Tomas y en la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA), su asesor
es el investigador Igor Antonio Rivera Gonzalez.

En los proximos dias estara en la Universidad de Jaume, en Valencia, Espafa para
continuar realizando mas estudios sobre capacidades de absorcion en industrias de alta
intensidad tecnoldgica, junto con otros investigadores.
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