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MODALIDAD: PRESENTACION ORAL

EJE TEMATICO: 2. LA NUEVA VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR

PREGUNTA DE REFLEXION: 2.1. (, HEMOS INCORPORADO EL PARADIGMA DE LA
EDUCACION PERMANENTE EN NUESTRA EDUCACION SUPERIOR'Y,
CONSECUENTEMENTE, HEMOS PROMOVIDO LA RENOVACION DEL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, CON ENFASIS SOBRE LOS APRENDIZAJES?

RESUMEN

La declaracion mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI, trajo consigo la reflexién
sobre asuntos fundamentales en el quehacer de las IES de AL y el Caribe. Puso en la mesa
el debate y la discusion, la vision y las acciones que toda institucién de este nivel debera
realizar para afrontar los retos del nuevo siglo. La Universidad Autonoma de Nayarit, en
1998 era una universidad con infraestructura insuficiente, infuncional y arcaica; con una
planta docente basicamente de nivel licenciatura que trabajaba generalmente bajo la
pedagogia tradicional en un modelo napolednico. Los planteamientos de la declaracion
mundial han servido de orientacién para el necesario proceso de reforma universitaria de la
UAN, que inici6 en 2003 con los programas académicos integrados en areas de
conocimiento. Actualmente el area de Ciencias sociales y humanidades continda con el
proceso de implantacién, y ha considerado necesario reestructurar el Tronco Basico de
Area buscando un proceso educativo centrado en el aprendizaje, teniendo como eje la
investigacion desde una perspectiva critica.
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ABSTRACT

The Statement on World education Higher in the twenty-first century brought with it the
reflection about key issues in the work of ESI in LA and the Caribbean. He put on the table
the discussion and debate, visibility and action that any institution level of this duty perform
to meet the challenges of new century. The Universidad Autébnoma de Nayarit, in 1998, was
a university with inadequate infrastructure, infuncional and archaic, with a teacher basically
degree level were working normally under pedagogy a traditional model in Napolednico. The
approaches of the declaration world have served as orientation for in the necessary process
of university reform of UAN, which starts in 2003 with programs academics into fifhty areas
of knowledge. Currently Area of social sciences and humanities continuos to the process of
implantation, and has found it necessary to restructure the Trunk Basic of area relooking for
an educational process focused on learning, with a focus on research from one critical
perspective.

KEY WORDS
Mundial statement, University reform, Trunk Basic of area, Educational process

INTRODUCCION/JUSTIFICACION

Pasaron ya poco mas de diez afios de la “Declaracién Mundial sobre la educacion superior
en el Siglo XXI: Vision y Accion”, aprobada en la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, auspiciada por la UNESCO y llevada a cabo en Paris en octubre de 1998.

“se dieron cita en Paris, en aquella ocasion para debatir, de cara al nuevo siglo que
alboreaba, temas de gran relevancia para la educacion superior, como son los de su
pertinencia, calidad, gestion, financiamiento e internacionalizacion. (...)se analizaron otros
aspectos no menos importantes, como son los referentes a las exigencias del mundo del
trabajo, el desarrollo humano sostenible, la formacién docente, las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, la investigacion, las responsabilidades de la educacion
superior con el sistema educativo en su conjunto, la promocién de una cultura de paz, la

autonomia y la responsabilidad social”.!

En la Universidad Autébnoma de Nayarit, las discusiones sobre la pertinencia social de la
institucion, la calidad de sus servicios, la infraestructura, el uso de tecnologia, la innovacion
educativa, el financiamiento, la cobertura, la equidad de acceso a la educaciéon superior, el
desarrollo de investigacién y la autonomia, se dieron de manera continua durante 1999 y
2000; dadas las dinamicas internas de la institucion y los sefialamientos a ésta a nivel local

! Tuinnermann Bernheim Carlos. (2008) La educacién superior en América Latina y el Caribe: diez afios después
de la Conferencia Mundial de 1998. Colombia, UNESCO, Pontificia Universidad Javeriana. (Pag.11)
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por la sociedad y el gobierno estatal. Se analizé a la institucion a la luz de la declaracion
mundial, la politica educativa y su quehacer cotidiano; sus productos, su visién y sus
acciones, llegandose a la conclusion de que era necesaria una reforma universitaria.

Esta reforma se plante6 que seria académica, normativa y administrativa. La estrategia fue,
y asi se hizo, empezar con la académica, en la idea de que una vez iniciado el proceso de
implantacioén, se verian las necesidades de reforma en lo normativo y administrativo para
hacer factible la nueva forma de trabajar, de ser de la institucion.

En 1998, la universidad estaba conformada por escuelas y facultades, que trabajaban sin
mucha interrelacion entre ellas, con un aparato administrativo burocrético, en la que las
funciones sustantivas se realizaban desarticuladamente, privilegiandose la docencia. Su
modelo era Napolednico y la pedagogia empleada de manera general de manera general en
el proceso de ensefianza aprendizaje era esencialmente la tradicional.

Sus curriculos eran rigidos, organizados por materias, (a excepcion del de las carreras de
Medicina Veterinaria y Medicina Humana). Algunos de los planes de estudio eran obsoletos,
privilegiaba la catedra y el aprendizaje del alumno tenia que evidenciarse en estos casos,
mediante la expresiébn memoristica, ya fuera verbal o escrita.

Los docentes se “apropiaban” de las materias y las desarrollaban sin darle mucha
importancia al perfil de egreso ni al trabajo colegiado, propiciando la fragmentacién del
conocimiento, asi como un alto grado de separacion entre las diversas disciplinas. El tipo de
unidad didactica curricular era fundamentalmente el “Curso”, que privilegia lo teérico.

Con estas caracteristicas en la funcién docencia, unos cuantos investigadores con grado de
doctor, una planta docente en su mayoria de nivel licenciatura, una infraestructura
construida practicamente a principios de los 70; la Universidad Autébnoma de Nayarit (UAN)
se forja la vision de enfrentar y sortear los retos que se mencionan para la educacion
superior en el siglo XXI, para acceder a la sociedad del conocimiento.

La UAN debia adoptar otras estructuras organizativas y estrategias educativas que le
confirieran flexibilidad, rapidez de respuesta y anticipacion necesarias para encarar creativa
y eficientemente las nuevas situaciones y condiciones para ser pertinente con la sociedad:
“deberian fomentarse y reforzarse la innovacién, la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad en los programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los
objetivos y necesidades sociales y culturales. Entonces, evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. (...) La
educacioén superior, —proclama la Declaracion— debe reforzar sus funciones de servicio a la
sociedad, y mas concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las
enfermedades, principalmente mediante un planeamiento interdisciplinario 'y

transdisciplinario para analizar los problemas y las cuestiones planteados™.

2.
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Lograr lo anterior no es tarea facil ni rapida, pero hubo que iniciarla. La nueva Universidad
Auténoma de Nayarit, se vision0 y proyectd estratégicamente tomando como base el “Plan
de Desarrollo Institucional 1999-2004 Reto y Compromiso”; de la administracion rectoral del
Dr. Francisco Javier Castellon Fonseca. La necesaria reforma universitaria planteé un gran
cambio, fue el parteaguas para la instituciébn, con las consecuentes reacciones de
resistencia que todo cambio provoca, sobre todo en los docentes.

En 2002 se aprueba el “Documento Rector de la reforma universitaria” y en 2003 el Nuevo
Modelo Académico, para bachillerato y para nivel superior. En agosto de 2003 la UAN inicia
su ciclo escolar bajo el nuevo modelo académico, con nuevos planes de estudio, curriculos
flexibles, bajo el sistema de créditos, con una orientacién en un modelo de formacion por
competencias, este modelo denominado tanto en Europa como en América Latina “Tuning”
modelo exportado por la Comunidad Econémica Europea a América Latina en el afio 2002,
luego de haberlo aplicado en mas de 135 universidades de aquel continente.

Este modelo académico de la reforma busca propiciar la autogestion del aprendizaje y la
formacion integral que combine capacidades técnicas y profesionales con una sélida
identidad universitaria y compromiso social. Para operarlo, se modificaron, soélo
nominalmente, las estructuras base académico-administrativas de la Universidad, que eran
las Escuelas y Facultades, para transformarse en Unidades Académicas, y posteriormente
integrar los programas académicos (2004) en cinco areas del Conocimiento:

= Ciencias Basicas e Ingenierias

= Ciencias Biologico Agropecuarias

= Ciencias de la Salud

= Ciencias Sociales y Humanidades

= Ciencias Economico-Administrativas

El area de Ciencias Sociales y Humanidades (ACSH) se integra nominalmente con los
programas académicos de Derecho, Ciencias de la Educacién, Psicologia, Comunicacion y
Medios, Ciencia Politica y Filosofia. Estos ultimos cuatro se ofertaron por primera vez para
el ciclo escolar 2003-2004, digamos que, nacieron con la reforma universitaria; a diferencia
de los tres primeros, los tres dltimos no tenian una unidad académica.

Se consideré que deberia haber un Tronco Béasico de Area (TBA), que permitiera a los
estudiantes el obtener los fundamentos tedricos y el desarrollo de habilidades necesarias
para comprender las disciplinas del area en cuestién, para hacer posible un actuar
académico y profesional considerando las posibilidades de la interdisciplinariedad y en su
momento la transdisciplinariedad. Cabe mencionar que inicia la reforma con planes de
estudio de licenciatura que no estaban terminados, sélo estaba resuelta el area de

® “Durante la IV Reunion de Seguimiento del Espacio Comun de Ensefianza Superior de la Unién europea,

América Latina y el Caribe (UEALC) en la ciudad de Cordoba (Espafia) en Octubre de 2002, los representantes

de AL luego de escuchar los resultados de la primera fase tuvieron la inquietud de pensar un proyecto similar.

Podemos decir que la propuesta Tuning para América Latina es una idea intercontinental, un proyecto que se ha
[aTalN
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formacion béasica, que se conforma de los dos troncos basicos: el Tronco Bésico
Universitario y el Tronco Basico de Area.

En Ciencias Sociales y Humanidades el TBA se integr6 con siete unidades de aprendizaje:
Etica, Introduccion a la Epistemologia, Introduccion a la Sociologia, Desarrollo Econémico,
Politico y Social de México; Desarrollo Econdémico, Politico y Social del mundo; Estadistica
Descriptiva y Fundamentos Tedricos y Metodolégicos de la Investigacion. La mayoria de
ellas estaban incluidas en los planes de estudio de las licenciaturas que estaban antes de la
reforma: Derecho, Ciencias de la Educacion y Psicologia educativa.

Durante el resto de 2003, todo 2004 y 2005, y hasta mediados de 2006, en el area de
Ciencias Sociales y Humanidades se estuvo trabajando en el disefio y redisefo curricular de
los planes de estudio de sus licenciaturas; sin embargo el modelo por competencias
profesionales no acababa de convencer, dada la naturaleza de sus programas académicos y
los perfiles de su planta docente.

Cinco de los seis programas académicos del area se integraron en enero de 2006 en el
Centro Universitario de Ciencias Sociales y humanidades (falté Derecho). La administracién
rectoral tuvo interés entonces en apoyar el proceso de terminacion del disefio de los planes
de estudio, llevdndose a cabo con asesoria de dos institutos externos. (IPECAL e IMDEC).

Se reviso la pertinencia del modelo y se hizo una intensa labor de reflexion y didlogo para la
conformacion del area desde una perspectiva que superara la suma de programas y el
trabajo colegiado a partir de lo “compartido” y lo “igual”, que luego se separaba en el trabajo
“individual” caracterizado especificamente como lo disciplinar. Es necesario mencionar, que
en estas actividades particip6 s6lo un grupo selecto de profesores.

Durante estos trabajos se realizé un andlisis conceptual de “Competencia” como categoria
de andlisis y reconstrucciébn de conocimiento contextualizado, teniendo como principal
conclusién que la UAN asumié el modelo de forma acritica. Se llegé también a la conclusién
de que la investigacion debe ser el eje transversal que involucre trabajo docente, formacion
de estudiantes e integracibn de las funciones sustantivas de la universidad. En
consecuencia, se crea una linea transversal de formacion que abarca las areas bésica del
area (TBA) y disciplinar de todos los programas de licenciatura de la misma, basada en una
idea de investigacion desde una perspectiva critica. Con esta idea, se ha seguido el proceso
de implantacién de la reforma, y se desea trabajar en los programas académicos del area.
Los primeros egresados de la reforma concluyeron sus estudios en 2007 y 2008. Dado esto,
se iniciaron en 2008 y se continta en 2009 con los trabajos de evaluacion curricular de los
programas académicos del area. El Tronco Béasico de Area también se evalla.

DESARROLLO METODOLOGICO

Se considerd para la evaluacion del TBA, hacer una evaluacion de la congruencia interna
del curriculo, ésta consiste esencialmente en establecer la congruencia entre los elementos
que conforman el curriculo formal, el prescrito; entonces se ha hecho un analisis del
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Proyecto curricular de los programas académicos, del modelo de docencia, de aprendizaje,
del perfil de egreso y del area de formacion basica.

Se analizaron los programas de estudio del TBA y se obtuvo informacién sobre la dindmica
del proceso de aprendizaje mediante grupos de enfoque, reuniones de trabajo colegiado con
los profesores responsables de las unidades de aprendizaje y coordinadores de las
academias de cada una de ellas.

RESULTADOS

Algunos docentes no entregan el programa de estudio a los estudiantes, por tanto éstos no
saben lo que se va a ver, como, ni como se les va a evaluar; no saben cudl es el objetivo
curricular, ni el propésito de aprendizaje, qué relacién guarda ese espacio con los demas
espacios curriculares. Algunos programas de estudio no estan bien desarrollados por los
docentes, el contenido de algunos apartados es equivocado o incongruente; se evidencia el
desconocimiento del perfil profesional de las licenciaturas y las carencias en fundamentos
didacticos y pedagdgicos. Algunos docentes no llevan a cabo el programa de estudios como
esta disefiado, ni ven el total de los contenidos que se sefialan en éste, ni se apoyan en la
bibliografia referida. Por otra parte, hay docentes que rara vez participan en reuniones de
trabajo colegiado y no entregan la informacién solicitada en torno al proceso de aprendizaje
de sus alumnos. El TBA se esta desarrollando de manera desarticulada, propiciando la
atomizacion de conocimientos. Por esto, la coordinacién del area, considerd necesario
reestructurar el TBA, para posibilitar un proceso educativo centrado en el aprendizaje. Se
pretende como objetivo general: Promover en el alumno la comprensién de qué son las
ciencias sociales, su caracter interdisciplinario y complejidad del conocimiento a partir de
inducirle interés por la investigacion desde una perspectiva critica.

La idea es retomar el proceso educativo con un enfoque constructivista que necesariamente
considere centrarse en el aprendizaje; en donde el docente incorpore la realidad
sociocultural local como espacio inmediato de problematizacion; como contexto de la
formacion de sujetos; y como fuente de referentes previos para el aprendizaje. En suma,

“como dispositivo de construccién de conocimiento y uso critico de la teoria™.

Se decididé que estuviera organizado en cuatro espacios: un seminario teérico, un seminario
metodoldgico, un curso-taller de métodos estadisticos y un seminario de contextualizacién
historica, politica, econdémica y sociocultural. El desarrollo del TBA bajo este nuevo esquema
de trabajo centrado en el aprendizaje con una organizacidn curricular modular, se esta
desarrollando por primera vez en el presente periodo enero-junio de 2009. Los resultados
concluyentes de la experiencia se esperan a principios de junio que termina el ciclo escolar.
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ANEXO
Experiencia profesional

Diana Pérez Navarro

La profesora Pérez es Licenciada en Ciencias de la Educacion y tiene Maestria en
Educacion Superior por la Universidad Autbnoma de Nayarit. Es docente de la UAN del
programa académico de Licenciatura en Ciencias de la Educacién, y ha participado también
como docente en la Especialidad en Educacién Superior y en la Maestria en Educacién
Superior. Ha coordinado el Tronco Béasico de Area el area de Ciencias Sociales y
Humanidades y ha sido responsable del Departamento Académico de dicha area. Pertenece
al Cuerpo Académico “Desarrollo de organizaciones sociales” reconocido por PROMEP.
Actualmente cursa el Doctorado en Ciencias Sociales en el area de Sociedad y educacion,
en la Universidad Autbnoma Metropolitana Unidad Xochimilco.

Gloria Machain Ibarra

La profesora Machain estudié la licenciatura en Economia y realizd, becada por CONACYT,
sus estudios en la Maestria en Ciencias en Negocios y Estudios econémicos, en la
Universidad Auténoma de Nayarit. Ha participado por mas de diez afios en actividades
ligadas a la planeacién en la institucion, actualmente es corresponsable del departamento
de Planeacion del area de Ciencias Sociales y Humanidades, en donde ademas es docente
del Tronco Basico de Area y de la licenciatura en Ciencia Politica. Pertenece al Cuerpo
Académico “Desarrollo de organizaciones sociales” reconocido por PROMEP.

Patricia Ramirez

La profesora Ramirez es Licenciada en Ciencias de la Educaciéon y tiene Maestria en
Educacion Superior por la Universidad Auténoma de Nayarit. Ha sido docente y
coordinadora académica de la licenciatura en Derecho de la UAN, asi como coordinadora de
la licenciatura en Ciencias de la Educacion, programa académico en donde actualmente
participa como docente. Ha sido docente del Tronco Basico de Area en Ciencias Sociales y
Humanidades, en la Especialidad en Educacién Superior y en la Maestria en Educacién
Superior, asi como responsable de diversos médulos en Diplomados y cursos de
capacitacion y actualizacion docente. Pertenece al Cuerpo Académico “Desarrollo de
organizaciones sociales” reconocido por PROMEP y actualmente cursa el Doctorado en
Ciencias Sociales en el area de Sociedad y educacién, en la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Xochimilco.
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