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éQué es un plan de negocio?

Es un documento

" Unico que reune toda
la informacion
necesaria para evaluar
un negocio vy los
lineamientos generales
para ponerlo en
marcha.
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Beneficios del plan de negocios:

Analizar los

. \\/\aesﬂo | posibles
el Plan -
ES escenarios

Brindar Plasmar el horizonte l
claridad F B

alaidea Guia del proyecto

Financiamiento o Socios

Exponer los parametros
de éxito y fracaso

Evidenciar la idea y su
conceptualizacidn

Es el punto de partida
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¢Como se integra un Plan de Negocio?
Boceto
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¢Como se integra un Plan de Negocio?

Pruebas
»
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¢Como se integra un Plan de Negocio? '
Presentacion
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¢Como se integra un Plan de Negocio?

Produccion
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Resumen Ejecutivo

Es una descripcion
general del proyecto,
enunciando todo los
aspectos como lo son:
el entorno actual,
mercado meta,
inversion requerida,
participacion de los
socios, financiamiento
y/o fondos de apoyo,
retorno esperado.
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Descripcion del proyecto:

En este apartado se plasma
la conceptualizacion de la
idea u oportunidad
detectada, asi como los
objetivos generales y
especificos de dicho
negocio/proyecto.

Se expone la situacion del
entorno socio-econémico y
las condiciones que
originaron o llevaron a los
emprendedores /
inversionistas a desarrollar
el proyecto.
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Analisis del entorno:
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En este apartado se
evalua la situacion
actual del proyecto,
desde todos los
angulos, con el cual se
valida la disponibilidad
de la infraestructura
requerida, el capital
humano, recursos
materiales, financieros,
acceso tecnoldgicoy el
mercado objetivo.
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Analisis del mercado:

< Aqui se detalla la situacién actual de la demanda
detectada y se justifica el proyecto desde un punto de

vista comercial.
< Se identifica la competencia. y

< Se establece el plan de accién para
lograr colocar en el mercado el
producto-servicio propuesto.
< Se planea o bien se dete_r a,
el canal de distribucidns

| —
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Analisis de mercado: ndenessios 30K

Por otro lado se determina la
presentacion adecuada del
producto-servicio, asi como
el diseno del producto como
lo son el envase y embalaje,
los cuales deberan de
generar un gran impactoy
sentimiento de necesidad al
consumidor .
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Recurso Humano: pinde neodio: 5K

En un proyecto el capital humano es
parte fundamental, ya que seran los
ejecutores de dicho proyecto, bajo la guia
del emprendedor.

Por lo que se debe de determinar el
organigrama ha emplear, asi como cada
perfil requerido en los departamentos o
= " dreas del negocio.

-------

.- Determinar las
capacidades min
‘asi como aptitudes
requeridas, con el fin de
asegurar el éxito.

as,
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Evaluacion Tecnolégica:
En este apartado se evalua y se determina que tecnologia es
la mas adecuada para el éxito del proyecto. Asi como la
disponibilidad de dicha tecnologia o bien se conceptualiza la
innovacion del proceso tecnologico.

Apple Shareholders

fakesteve@apple.com

iPad Touch Designs Leaked

ﬁ
-B0E0e0o -

También se detalla el proceso productivo, asi como Ia
capacidad de produccion que se pretende instalar, la cual
debera ir de la mano del resultado del analisis del mercado.
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Evaluacion Financiera :

En este apartado del Plan de Negocio, se valida la
factibilidad y la rentabilidad economica del proyecto, asi
como los requerimientos de capital de trabajo y el recurso
necesario para consolidar la inversion determinada, tanto en
infraestructura como en equipamiento.

Es decir se determina la Estructura de Capital, en la cual se

especifica las diferentes fuentes de financiamiento.
< Fuentes de Financiamiento / Apoyo:

F O N D_O
Consejo Macional de
Ciencia y Tecnologfa k
CONACYT
OF

SE

FonDo DEAPOYO PARA LA MicRO, SECRETARIA
DE ECONOMIA

www.conacyt.gob.mx

Flnco PEQUERA ¥ MEDIANA EMPRESA

Soc
ALIANTZA

Pk Capitalista
- . 1 : .
7

nacional financiera \
NN

BANCOWXT Banca de Desarrollo
CAMPO

Ciclo de Conferencias Junio 2010



FODA/SWOT :

La Importancia de un

Se utiliza para conocer la situacion presente del proyecto, en lo referente al

entorno exterior e interior del proyecto.

<
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AMENAZAS

Prevén los impactos
externos como lo son:

La economia, la
competencia

internacional, cuestiones
socioecondmicas y/o

gubernamentales,
importaciones sin
regulacién

Son aquellos aspectos del proyecto que se
tiene que mejorar: la calidad, el servicio, la
eficiencia en la produccion.

DEBILIDADES ™

OPORTUNIDADES
Contempla las

tendencias del
mercado,
benchmarking con
la competencia,
exportacion a
nichos de
mercados.

H

ey

Son todos aquellos aspectos que dan
soporte al proyecto y que de cierta medida
se pueden controlar o mejorar, tales como
lo son: la calidad, la innovacién y el

' servicio.

> MAXIMIZAR
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RefIEXiones. Plan de Negocios % : Q
y e Y
"No basta con solo o
venir. Tienes que tener
un Plan de Negocios"
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Reflexiones :
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“La innovacion no es cuestion de
dinero, es cuestion de personas.”
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